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2021年3月期第３四半期決算の特徴
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＜連結業績＞
◆大型工事進捗の端境期に加え、新型コロナウイルスの
影響により、中小規模工事の売上・利益が大幅に減少

◆売上総利益率は改善傾向(1Q:9.9% 2Q:14.6% 3Q:13.1%)
⇒2019年3月期 3Q累計 12.7%と同水準

＜今後の展望＞
◆リニューアルや小型工事の受注回復に注力するとともに
好調な半導体・電子部品分野を中心に産業設備比率を
高め、利益確保に努める。

◆中期経営計画に基づく、施工プロセス変革・ＤＸ推進・
事業創出等に取り組み「経営基盤の強靭化」を図る。



1. 2021年3月期第３四半期 決算実績
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連結業績サマリー

2019/3期 3Q 2020/3期 3Q 2021/3期 3Q

備考
実績 売上比 実績 売上比 実績 売上比

前年

同期比
連単倍率

売上高 220,516 100.0 224,857 100.0 189,032 100.0 △15.9 1.30倍

売上総利益 28,061 12.7 29,637 13.2 24,042 12.7 △18.9 1.35倍 売上総利益率は
△0.5ポイント

営業利益 10,547 4.8 11,820 5.3 6,432 3.4 △45.6 1.05倍 営業利益率は
△1.9ポイント

経常利益 11,459 5.2 13,105 5.8 7,299 3.9 △44.3 0.94倍 経常利益率は
△1.9ポイント

親会社株主に帰属
する当期純利益

7,315 3.3 9,438 4.2 4,810 2.5 △49.0 0.94倍 当期純利益率は
△1.7ポイント

2019/3期 3Q 2020/3期 3Q 2021/3期 3Q
備考

実績 実績 実績
前年
同期比

連単倍率

受注高 237,255 236,545 194,744 △17.7 1.33倍

繰越高 246,958 255,959 226,973 △11.3 1.17倍

4
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（単位：百万円）

連結営業利益の主な増減要因（前年同期比)

前年
同期比
△5,388

②（単体）
端境期による完工高減少に伴う利益減
（完工△21,034×12.7％）

⑤（単体）
工事損失引当金の減少等

①（単体）
販管費増加に
よる利益減

⑥（連結子会社）
国内子会社の売上減少
及び新型コロナ感染症
による海外完工の減少
に伴う利益減等

③（単体）
新型コロナ感染症等による諸工事の
中止・延期（完工△2,300⇒利益△529)

20/3期
3Ｑ実績

21/3期
3Ｑ実績

6,432

④（単体）
工程・労務費等の見直しによる
原価上昇と好採算案件による吸収
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受注および販売の状況（事業別）
（単位：百万円、％）

（注）受注高、売上高および繰越高のセグメント間取引については、相殺消去している。
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2019/3期 3Q 2020/3期 3Q 2021/3期 3Q
実績 構成比 実績 構成比 実績 構成比 前期比

受
注
高

設備工事
一般設備 132,193 55.7 127,669 54.0 111,767 57.4 △12.5
産業設備 100,315 42.3 103,268 43.6 78,581 40.3 △23.9

設備機器の製造・販売 4,615 1.9 5,477 2.3 4,271 2.2 △22.0
その他 131 0.1 130 0.1 124 0.1 △4.6
合計 237,255 100.0 236,545 100.0 194,744 100.0 △17.7

(うち海外) (34,595) (14.6) (35,098) (14.8) (26,530) (13.6) (△24.4)
(うち保守・メンテナンス) (16,235) (6.8) (18,024) (7.6) (17,353) (8.9) (△3.7)

売
上
高

設備工事
一般設備 133,205 60.4 132,295 58.8 101,562 53.7 △23.2
産業設備 82,267 37.3 87,906 39.1 83,357 44.1 △5.2

設備機器の製造・販売 4,913 2.2 4,524 2.0 3,987 2.1 △11.9
その他 131 0.1 130 0.1 124 0.1 △4.6
合計 220,516 100.0 224,857 100.0 189,032 100.0 △15.9

(うち海外) (31,729) (14.4) (34,222) (15.2) (22,311) (11.8) (△34.8)
(うち保守・メンテナンス) (16,420) (7.4) (17,134) (7.6) (16,800) (8.9) (△1.9)

繰
越
高

設備工事
一般設備 168,668 68.3 163,115 63.7 153,040 67.4 △6.2
産業設備 77,405 31.3 90,964 35.6 72,181 31.8 △20.6

設備機器の製造・販売 885 0.4 1,879 0.7 1,751 0.8 △6.8
合計 246,958 100.0 255,959 100.0 226,973 100.0 △11.3

(うち海外) (27,717) (11.2) (29,238) (11.4) (32,292) (14.2) (10.4)
(うち保守・メンテナンス) (2,675) (1.1) (3,074) (1.2) (2,319) (1.0) (△24.6)
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2021年3月期 連結業績予想
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繰越高 255,959 221,261 226,973 － △11.3 229,261 － 3.6

（単位：百万円、％）
2020/3期 2021/3期

3Q 実績 通期実績 3Q 実績 通期予想（2/12 修正）

実績 売上比 実績 売上比 実績 売上比
前年

同期比
予想 売上比 前期比

売上高 224,857 100.0 320,893 100.0 189,032 100.0 △15.9 270,000 100.0 △15.9

売上総利益 29,637 13.2 43,376 13.5 24,042 12.7 △18.9 36,300 13.4 △16.3

営業利益 11,820 5.3 17,900 5.6 6,432 3.4 △45.6 11,200 4.1 △37.4

経常利益 13,105 5.8 19,286 6.0 7,299 3.9 △44.3 12,500 4.6 △35.2

親会社株主に帰属する

当期純利益
9,438 4.2 13,231 4.1 4,810 2.5 △49.0 8,800 3.3 △33.5

1株当たり年間配当金
（円）

（カッコ内は中間配当金）
（26） 56（26） （28） （+2.0） 56（28） (±0)

受注高 236,545 297,883 194,744 － △17.7 278,000 － △6.7
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2021年3月期 配当予想
株主への利益還元を経営上の最重要課題の一つと位置づけ

収益性と資本効率性を高めつつ、安定した配
当を行うことを基本方針として、連結配当性
向３０％を配当の基準とし、かつ連結純資産
配当率（ＤＯＥ）２％を下限に配当を実施
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一株当たり配当金(左軸) 配当性向（左軸） 純資産配当率（右軸）

（円、％） （％）
56

52

配当方針 配当の推移と21/3期 予想
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3,803 3,976 3,932
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配当金総額(左軸) 自己株式取得額（左軸） 総還元性向（右軸）

大型の資金需要がない場合等は、自己株式取得を
含めた総還元性向を意識して、株主還元を推進

（19/3期）150万株、30億円を上限とした自己株式の取得
⇒2019.2.28    300万株の自己株式消却を実施

（20/3期）250万株、40億円を上限とした自己株式の取得
⇒2020.6.30 250万株の自己株式消却を実施

自己株式取得 配当金総額･自己株式取得額･総還元性向の推移

56



Appendix. 資料集

10



Copyright© 2020 Takasago Thermal Engineering Co., Ltd. 

業績サマリー（個別）

2019/3期 3Q 2020/3期 3Q 2021/3期 3Q
備考

実績 売上比 実績 売上比 実績 売上比 前年
同期比

完成工事高 169,421 100.0 169,207 100.0 145,873 100.0 △13.8

完成工事総利益 20,174 11.9 21,559 12.7 17,873 12.3 △17.1 完成工事総利益率は
△0.4ポイント

営業利益 8,794 5.2 10,046 5.9 6,123 4.2 △39.1 営業利益率は
△1.7ポイント

経常利益 10,150 6.0 12,079 7.1 7,743 5.3 △35.9 経常利益率は
△1.8ポイント

当期純利益 6,861 4.0 9,187 5.4 5,139 3.5 △44.1 当期純利益率は
△1.9ポイント

（単位：百万円、％）

2019/3期 3Q 2020/3期 3Q 2021/3期 3Q
備考

実績 実績 実績 前年
同期比

受注高 182,019 181,624 146,808 △19.2

繰越高 216,669 225,403 193,497 △14.2

11
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受注および販売の状況（単体・子会社別業績）

（単位：百万円、％）

2019/3期 3Q 2020/3期 3Q 2021/3期 3Q
備考実績 実績 実績 前年

同期比

受注高

単体 182,019 181,624 146,808 △19.2

国内子会社 25,337 29,301 27,130 △7.4

海外子会社 34,661 33,028 27,687 △16.2

調整額 △4,762 △7,407 △6,881 －

合計 237,255 236,545 194,744 △17.7

売上高

単体 169,421 169,207 145,873 △13.8

国内子会社 26,041 27,955 27,005 △3.4

海外子会社 31,579 34,077 22,146 △35.0

調整額 △6,526 △6,383 △5,992 －

合計 220,516 224,857 189,032 △15.9

連単倍率（売上高） 1.30倍 1.33倍 1.30倍

12
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四半期別受注・売上実績（連結）
（単位：億円、％）
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受注 売上
2020/3期 2021/3期 前年

同期比
2020/3期 2021/3期 前年

同期比四半期 累計 四半期 累計 四半期 累計 四半期 累計

1Q

設備工事事業 750 750 715 715 △4.7 711 711 524 524 △26.3
一般設備 435 435 468 468 7.6 405 405 306 306 △24.5
産業設備 315 315 247 247 △21.6 306 306 218 218 △28.6

設備機器の製造・販売事業 15 15 16 16 1.0 11 11 9 9 △18.3
その他 0 0 0 0 △7.9 0 0 0 0 △7.9
合計 767 767 732 732 △4.5 724 724 535 535 △26.1

（うち海外） (78) (78) (55) (55) (△29.2) (124) (124) (60) (60) (△51.4)
（うち保守・メンテナンス） (65) (65) (62) (62) (△4.3) (48) (48) (47) (47) (△1.4)

2Q

設備工事事業 852 1,602 634 1,350 △15.8 713 1,425 627 1,151 △19.2
一般設備 479 915 367 836 △8.6 441 847 342 648 △23.4
産業設備 372 687 266 513 △25.3 271 577 284 503 △12.9

設備機器の製造・販売事業 17 33 13 29 △11.7 16 28 14 23 △17.1
その他 0 1 0 1 △2.1 0 1 0 1 △2.1
合計 870 1,637 648 1,380 △15.7 730 1,454 641 1,176 △19.1

（うち海外） (200) (279) (127) (183) (△34.3) (111) (235) (88) (148) (△37.0)
（うち保守・メンテナンス） (60) (125) (54) (116) (△7.3) (60) (109) (57) (105) (△3.4)

3Q

設備工事事業 707 2,309 553 1,903 △17.6 777 2,202 698 1,849 △16.0
一般設備 361 1,276 281 1,117 △12.5 475 1,322 367 1,015 △23.2
産業設備 345 1,032 272 785 △23.9 302 879 330 833 △5.2

設備機器の製造・販売事業 21 54 13 42 △22.0 17 45 16 39 △11.9
その他 0 1 0 1 △4.6 0 1 0 1 △4.6
合計 728 2,365 567 1,947 △17.7 794 2,248 714 1,890 △15.9

（うち海外） (71) (350) (82) (265) (△24.4) (107) (342) (75) (223) (△34.8)
（うち保守・メンテナンス） (55) (180) (57) (173) (△3.7) (62) (171) (63) (168) (△1.9)

4Q

設備工事事業 597 2,906 939 3,141
一般設備 364 1,640 567 1,889
産業設備 233 1,265 372 1,251

設備機器の製造・販売事業 17 71 20 65
その他 0 1 0 1
合計 613 2,978 960 3,208

（うち海外） (124) (474) (135) (477)
（うち保守・メンテナンス） (66) (246) (79) (250)
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工事種類別受注・完成工事高（個別）
（単位：億円、％）工事種類別受注工事高（個別）

工事種類別完成工事高（個別） （単位：億円、％）
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2020/3期 2021/3期

3Q
実績

前年

同期比

通期

実績
前期比 構成比

3Q
実績

前年

同期比
構成比

通期
予想

前期比 構成比

合 計 1,816 △0.2% 2,225 △12.4% 100.0% 1,468 △19.2% 100.0% 2,160 △2.9% 100.0%

一般設備・
産業設備

一般設備 1,106 △4.7% 1,404 △17.4% 63.1% 946 △14.4% 64.5% 1,310 △6.7% 60.6%

産業設備 710 7.6% 820 △2.3% 36.9% 521 △26.5% 35.5% 850 3.7% 39.4%

新築・

リニューアル

新築 841 22.1% 995 △6.9% 44.8% 486 △42.2% 33.1% 960 △3.5% 44.4%

リニューアル 974 △13.8% 1,229 △16.4% 55.2% 981 0.7% 66.9% 1,200 △2.4% 55.6%

2020/3期 2021/3期

3Q
実績

前年

同期比

通期

実績
前期比 構成比

3Q
実績

前年

同期比
構成比

通期
予想

前期比 構成比

合 計 1,692 △0.1% 2,429 △0.9% 100.0% 1,458 △13.8% 100.0% 2,100 △13.5% 100.0%

一般設備・

産業設備

一般設備 1,153 △2.8% 1,652 △5.0% 68.0% 846 △26.6% 58.0% 1,216 △26.4% 57.9%

産業設備 538 6.2% 776 9.1% 32.0% 612 13.8% 42.0% 884 13.9% 42.1%

新築・

リニューアル

新築 749 △2.3% 1,050 △0.6% 43.2% 634 △15.4% 43.5% 842 △19.8% 40.1%

リニューアル 942 1.6% 1,379 △1.1% 56.8% 823 △12.6% 56.5% 1,258 △8.8% 59.9%
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将来予測に関する注意事項

IRに関するお問い合わせ先

この資料に掲載してある将来予測に関する情報は、当社が現時点で
合理的であると判断する一定の前提に基づいています。
このため、実際の結果と大きく異なったり、予告なしに変更される

可能性がありますので、あらかじめ御了承ください。

高砂熱学工業株式会社
コーポレート本部広報部 中村、平木
〒160-0022 東京都新宿区新宿6-27-30 新宿イーストサイドスクエア12階
TEL：03-6369-8215 FAX：03-6369-9103
メールアドレス：
isao_nakamura@tte-net.com; terumasa_hiraki@tte-net.com
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