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＜冷菓部門＞ 

 売上面では、“セブンティーンアイス”等が前年同一期間を下回りましたが、“アイスの実”“パピコ”“ジャ

イアントコーン”等が前年同一期間を上回りました。また、卸売販売子会社売上も前年同一期間を上回りました。

その結果、当連結会計年度の売上高は92,302百万円となり、前年同一期間(87,353百万円)に比べ5.7％の増収とな

りました。利益面では、販売品種構成の変化に伴う売上原価率の上昇はあったものの、増収による売上総利益の増

加等により、営業利益は6,134百万円となり、前年同一期間(6,012百万円)に比べ122百万円の増益となりました。

 

＜乳業部門＞ 

 売上面では、“カフェオーレ”“１歳からの幼児食”“プッチンプリン”等は前年同一期間を上回りました

が、“朝食りんごヨーグルト”等が前年同一期間を下回りました。その結果、当連結会計年度の売上高は83,445百

万円となり、前年同一期間(87,610百万円)に比べ4.8％の減収となりました。利益面では、減収による売上総利益

の減少等により、営業利益は2,522百万円となり、前年同一期間(2,644百万円)に比べ121百万円の減益となりまし

た。

 

＜食品原料部門＞

 売上面では、“Ｅ－スターチ”等は前年同一期間を上回りましたが、“Ａ－グル”等が前年同一期間を下回りま

した。その結果、当連結会計年度の売上高は10,059百万円となり、前年同一期間(10,607百万円)に比べ5.2％の減

収となりました。利益面では、一般管理費の減少等により、営業利益は879百万円となり、前年同一期間(764百万

円)に比べ115百万円の増益となりました。 

 

＜海外部門＞

 売上面では、地域別において、米国、中国等では前年同一期間を上回りましたが、ＡＳＥＡＮ等では前年同一期

間を下回りました。その結果、当連結会計年度の売上高は50,998百万円となり、前年同一期間(53,429百万円)に比

べ4.5％の減収となりました。利益面では、売上原価率の低下等により、営業利益は2,581百万円となり、前年同一

期間(1,166百万円)に比べ1,414百万円の増益となりました。

 

＜その他部門＞

 売上面では、“アーモンド効果”“ＳＵＮＡＯ”等は前年同一期間を上回りましたが、「オフィスグリコ」等が

前年同一期間を下回りました。その結果、当連結会計年度の売上高は17,961百万円となり、前年同一期間(18,490

百万円)に比べ2.9％の減収となりました。利益面では、減収に伴う売上総利益の減少等により、営業利益は281百

万円となり、前年同一期間(375百万円)に比べ93百万円の減益となりました。

 

(2）当期の財政状態の概況 

（資産） 

 当連結会計年度末における流動資産は177,813百万円となり、前連結会計年度末に比べ6,538百万円減少しました。

これは主に現金及び預金が1,735百万円減少、有価証券が5,237百万円減少したことによるものであります。固定資産

は162,267百万円となり、前連結会計年度末に比べ2,807百万円増加しました。これは主に有形固定資産が2,222百万

円減少しましたが、ソフトウエア仮勘定が3,185百万円増加、退職給付に係る資産が1,273百万円増加したことによる

ものであります。この結果、総資産は、340,081百万円となり、前連結会計年度末に比べ3,731百万円減少しました。 

 

（負債）

 当連結会計年度末における流動負債は75,590百万円となり、前連結会計年度末に比べ5,099百万円減少しました。

これは主に支払手形及び買掛金が3,468百万円減少、未払費用が3,646百万円減少したことによるものであります。固

定負債は41,939百万円となり、前連結会計年度末に比べ268百万円減少しました。これは主に繰延税金負債が941百万

円増加しましたが、退職給付に係る負債が1,603百万円減少したことによるものであります。この結果、負債合計

は、117,530百万円となり、前連結会計年度末に比べ5,367百万円減少しました。 

 

（純資産） 

 当連結会計年度末の純資産合計は222,551百万円となり、前連結会計年度末に比べ1,636百万円増加しました。これ

は主に、剰余金の配当により3,895百万円、非支配株主との取引等により非支配株主持分が6,937百万円減少しました

が、親会社株主に帰属する当期純利益を11,836百万円計上したことによるものであります。この結果、自己資本比率

は65.2％（前連結会計年度末比3.2ポイント増）となりました。
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３．連結財務諸表及び主な注記

（１）連結貸借対照表

    (単位：百万円) 

 
前連結会計年度 

(2019年12月31日) 
当連結会計年度 
(2020年12月31日) 

資産の部    

流動資産    

現金及び預金 99,640 97,904 

受取手形及び売掛金 43,788 43,520 

有価証券 5,968 731 

商品及び製品 14,061 13,593 

仕掛品 795 1,004 

原材料及び貯蔵品 15,016 14,265 

前渡金 100 24 

前払費用 800 705 

短期貸付金 44 23 

その他 4,186 6,122 

貸倒引当金 △50 △81 

流動資産合計 184,352 177,813 

固定資産    

有形固定資産    

建物及び構築物 80,573 80,403 

減価償却累計額及び減損損失累計額 △39,916 △39,974 

建物及び構築物（純額） 40,656 40,428 

機械装置及び運搬具 123,428 125,472 

減価償却累計額及び減損損失累計額 △87,475 △92,859 

機械装置及び運搬具（純額） 35,953 32,613 

工具、器具及び備品 24,799 24,789 

減価償却累計額及び減損損失累計額 △21,149 △21,375 

工具、器具及び備品（純額） 3,649 3,414 

土地 15,259 15,659 

リース資産 1,385 1,976 

減価償却累計額及び減損損失累計額 △871 △1,186 

リース資産（純額） 513 790 

建設仮勘定 3,774 4,678 

有形固定資産合計 99,807 97,584 

無形固定資産    

ソフトウエア 4,776 5,425 

ソフトウエア仮勘定 1,441 4,627 

のれん 489 411 

その他 279 250 

無形固定資産合計 6,987 10,715 

投資その他の資産    

投資有価証券 35,302 35,392 

長期貸付金 72 49 

長期前払費用 133 673 

退職給付に係る資産 1,901 3,175 

投資不動産 12,605 12,555 

減価償却累計額及び減損損失累計額 △364 △370 

投資不動産（純額） 12,240 12,184 

繰延税金資産 798 737 

その他 2,269 1,793 

貸倒引当金 △53 △37 

投資その他の資産合計 52,665 53,967 

固定資産合計 159,460 162,267 

資産合計 343,812 340,081 
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    (単位：百万円) 

 
前連結会計年度 

(2019年12月31日) 
当連結会計年度 
(2020年12月31日) 

負債の部    

流動負債    

支払手形及び買掛金 36,020 32,552 

短期借入金 244 232 

未払費用 28,413 24,767 

未払法人税等 4,266 5,185 

販売促進引当金 2,977 3,730 

役員賞与引当金 36 82 

株式給付引当金 30 29 

債務保証損失引当金 134 － 

その他 8,565 9,009 

流動負債合計 80,689 75,590 

固定負債    

転換社債型新株予約権付社債 30,087 30,066 

長期借入金 － 345 

退職給付に係る負債 2,831 1,228 

繰延税金負債 4,186 5,128 

その他 5,102 5,171 

固定負債合計 42,207 41,939 

負債合計 122,897 117,530 

純資産の部    

株主資本    

資本金 7,773 7,773 

資本剰余金 7,459 9,479 

利益剰余金 197,881 205,821 

自己株式 △8,944 △9,392 

株主資本合計 204,169 213,682 

その他の包括利益累計額    

その他有価証券評価差額金 8,835 8,236 

繰延ヘッジ損益 73 △179 

為替換算調整勘定 45 △669 

退職給付に係る調整累計額 56 686 

その他の包括利益累計額合計 9,011 8,073 

非支配株主持分 7,733 795 

純資産合計 220,915 222,551 

負債純資産合計 343,812 340,081 
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（２）連結損益及び包括利益計算書

    (単位：百万円) 

 
前連結会計年度 

(自 2019年４月１日 
 至 2019年12月31日) 

当連結会計年度 
(自 2020年１月１日 

 至 2020年12月31日) 

売上高 288,187 344,048 

売上原価 150,127 181,640 

売上総利益 138,060 162,407 

販売費及び一般管理費    

運送費及び保管費 24,855 31,493 

販売促進費 42,776 49,111 

販売促進引当金繰入額 2,977 3,730 

広告宣伝費 11,717 12,131 

貸倒引当金繰入額 △0 25 

給料及び手当 14,182 17,459 

賞与 4,069 5,349 

役員賞与引当金繰入額 36 82 

株式給付引当金繰入額 30 29 

退職給付費用 723 724 

福利厚生費 4,127 5,209 

減価償却費 2,354 3,557 

その他 14,602 14,978 

販売費及び一般管理費合計 122,454 143,884 

営業利益 15,605 18,523 

営業外収益    

受取利息 434 360 

受取配当金 720 672 

不動産賃貸料 602 818 

補助金収入 534 468 

その他 934 1,185 

営業外収益合計 3,227 3,504 

営業外費用    

支払利息 11 32 

寄付金 113 274 

為替差損 315 258 

固定資産廃棄損 235 131 

固定資産除却損 238 673 

休止固定資産減価償却費 211 207 

債務保証損失引当金繰入額 134 － 

その他 571 808 

営業外費用合計 1,831 2,386 

経常利益 17,002 19,641 
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    (単位：百万円) 

 
前連結会計年度 

(自 2019年４月１日 
 至 2019年12月31日) 

当連結会計年度 
(自 2020年１月１日 

 至 2020年12月31日) 

特別利益    

固定資産売却益 1,621 1,307 

投資有価証券売却益 5,647 － 

特別利益合計 7,268 1,307 

特別損失    

減損損失 3,249 555 

事業構造改善費用 75 364 

投資有価証券評価損 650 － 

特別退職金 18 93 

退職給付制度終了損 － 251 

その他 92 － 

特別損失合計 4,087 1,265 

税金等調整前当期純利益 20,183 19,683 

法人税、住民税及び事業税 6,909 5,874 

法人税等調整額 862 1,166 

法人税等合計 7,771 7,040 

当期純利益 12,411 12,643 

（内訳）    

親会社株主に帰属する当期純利益 12,047 11,836 

非支配株主に帰属する当期純利益 364 806 

その他の包括利益    

その他有価証券評価差額金 △3,716 △599 

繰延ヘッジ損益 0 △253 

為替換算調整勘定 231 △947 

退職給付に係る調整額 281 629 

持分法適用会社に対する持分相当額 △153 △150 

その他の包括利益合計 △3,354 △1,320 

包括利益 9,057 11,322 

（内訳）    

親会社株主に係る包括利益 8,263 10,898 

非支配株主に係る包括利益 793 424 
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（４）連結キャッシュ・フロー計算書

    (単位：百万円) 

 
前連結会計年度 

(自 2019年４月１日 
 至 2019年12月31日) 

当連結会計年度 
(自 2020年１月１日 

 至 2020年12月31日) 

営業活動によるキャッシュ・フロー    

税金等調整前当期純利益 20,183 19,683 

減価償却費 10,845 14,577 

減損損失 3,249 555 

退職給付に係る資産負債の増減額 △2,614 △1,968 

役員賞与引当金の増減額（△は減少） △1 46 

株式給付引当金の増減額（△は減少） △14 △0 

販売促進引当金の増減額（△は減少） 528 753 

債務保証損失引当金の増減額（△は減少） 134 △134 

貸倒引当金の増減額（△は減少） △1 15 

受取利息及び受取配当金 △1,155 △1,032 

支払利息 11 32 

為替差損益（△は益） 211 89 

固定資産売却損益（△は益） △1,621 △1,307 

固定資産除却損 238 673 

固定資産廃棄損 235 131 

投資有価証券売却損益（△は益） △5,647 － 

投資有価証券評価損益（△は益） 650 － 

売上債権の増減額（△は増加） △3,601 △108 

たな卸資産の増減額（△は増加） 1,240 887 

仕入債務の増減額（△は減少） 2,205 △3,302 

その他 △2,226 △7,174 

小計 22,851 22,418 

法人税等の支払額 △5,506 △5,199 

営業活動によるキャッシュ・フロー 17,344 17,218 

投資活動によるキャッシュ・フロー    

定期預金の預入による支出 △6,000 △6,110 

定期預金の払戻による収入 7,000 5,000 

有価証券の取得による支出 △2,500 － 

有価証券の売却による収入 － 2,500 

投資有価証券の取得による支出 △4,458 △957 

投資有価証券の売却及び償還による収入 9,951 2 

有形固定資産の取得による支出 △16,274 △10,907 

有形固定資産の売却による収入 2,837 2,095 

無形固定資産の取得による支出 △2,104 △5,837 

投資不動産の賃貸による収入 557 734 

貸付金の回収による収入 850 43 

利息及び配当金の受取額 1,180 1,048 

その他 △62 △57 

投資活動によるキャッシュ・フロー △9,022 △12,444 
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    (単位：百万円) 

 
前連結会計年度 

(自 2019年４月１日 
 至 2019年12月31日) 

当連結会計年度 
(自 2020年１月１日 

 至 2020年12月31日) 

財務活動によるキャッシュ・フロー    

短期借入金の純増減額（△は減少） △189 △27 

長期借入れによる収入 － 696 

長期借入金の返済による支出 △193 △334 

利息の支払額 △11 △32 

配当金の支払額 △4,253 △3,895 

非支配株主への配当金の支払額 △19 △19 

自己株式の売却による収入 244 234 

自己株式の取得による支出 △5,002 △699 

連結の範囲の変更を伴わない子会社株式の取得に

よる支出 
－ △5,343 

その他 △190 △316 

財務活動によるキャッシュ・フロー △9,616 △9,738 

現金及び現金同等物に係る換算差額 62 △591 

現金及び現金同等物の増減額（△は減少） △1,231 △5,556 

現金及び現金同等物の期首残高 99,237 98,005 

現金及び現金同等物の期末残高 98,005 92,449 
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（５）連結財務諸表に関する注記事項

（継続企業の前提に関する注記）

 該当事項はありません。

 

（当連結会計年度における重要な子会社の異動）

当連結会計年度において、PT Glico Manufacturing Indonesiaを新たに設立したため、連結の範囲に含めておりま

す。なお、PT Glico Manufacturing Indonesiaは当社の特定子会社に該当しております。 

また、新会社のグリコマニュファクチャリングジャパン株式会社を存続会社、当社連結製造子会社14社を消滅会社

とする吸収合併の効力が発生したことに伴い、グリコマニュファクチャリングジャパン株式会社を連結の範囲に含め

るとともに、製造子会社を連結の範囲から除外しております。なお、グリコマニュファクチャリングジャパンの当社

に対する売上高の総額が、当連結会計年度末時点で、当社の仕入高の総額の100分の10以上に相当したことから、当

社の特定子会社に該当することになりました。 

また、除外子会社は（企業結合関係）に記載のとおりであります。 
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（企業結合関係）

（共通支配下の取引等）

（連結子会社の合併） 

 2020年３月18日開催の取締役会決議に基づき、新会社として設立したグリコマニュファクチャリングジャパ

ン株式会社を存続会社、当社連結製造子会社14社を消滅会社とする吸収合併をいたしました。

 

１．取引の概要 

（１）結合当事企業の名称及びその事業の内容 

吸収合併存続会社 

名称 ：グリコマニュファクチャリングジャパン株式会社 

事業内容 ：菓子、食品、冷菓、牛乳・乳製品の製造及び販売 

 

吸収合併消滅会社 

名称 ：関西グリコ株式会社、鳥取グリコ株式会社、関東グリコ株式会社、グリコ千葉アイス

クリーム株式会社、三重グリコ株式会社、グリコ兵庫アイスクリーム株式会社、茨城

グリコ株式会社、仙台グリコ株式会社、東北グリコ乳業株式会社、那須グリコ乳業株

式会社、東京グリコ乳業株式会社、岐阜グリコ乳業株式会社、佐賀グリコ乳業株式会

社、グリコアイクレオ株式会社 

事業内容 ：菓子、食品、冷菓、牛乳・乳製品の製造及び販売 

 

（２）企業結合日 

2020年７月１日 

 

（３）企業結合の法的形式 

グリコマニュファクチャリングジャパン株式会社を存続会社、国内連結製造子会社を消滅会社とする吸収

合併 

 

（４）結合後企業の名称 

グリコマニュファクチャリングジャパン株式会社 

 

（５）その他の取引の概要に関する事項 

連結製造子会社を統合することで、技術・ノウハウの共有化による品質の向上、人材の流動化と育成体制

の再構築による人材の活性化、業務プロセスの標準化や間接部門の統合による生産性の向上を実現し、グル

ープ内の生産機能の全体最適化を目的として行ったものであります。 

 

２．実施した会計処理の概要 

 「企業結合に関する会計基準」（企業会計基準第21号 平成31年１月16日公表分）及び「企業結合会計基準及

び事業分離等会計基準に関する適用指針」（企業会計基準適用指針第10号 平成31年１月16日公表分）に基づ

き、共通支配下の取引として処理しております。
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（子会社株式の追加取得） 

１．取引の概要 

（１）結合当事企業の名称及びその事業の内容 

名称 ：Thai Glico Co., Ltd. 

事業内容 ：菓子等の製造及び販売 

 

（２）企業結合日 

2020年11月20日 

 

（３）企業結合の法的形式 

非支配株主からの株式取得 

 

（４）結合後企業の名称 

変更ありません。 

 

（５）その他の取引の概要に関する事項 

 追加取得した株式の議決権比率は48％であり、Glico Asia Pacific Pte.Ltd.が47.99％、当社が

0.005％、グリコ栄養食品株式会社が0.005％取得しております。なお取得後の議決権比率は97％でありま

す。当該追加取得は、グローバル市場における当社ブランドの育成及び強化を目的として行ったものであり

ます。 

 

２．実施した会計処理の概要 

 「企業結合に関する会計基準」（企業会計基準第21号 平成31年１月16日公表分）及び「企業結合会計基準及

び事業分離等会計基準に関する適用指針」（企業会計基準適用指針第10号 平成31年１月16日公表分）に基づ

き、共通支配下の取引等のうち非支配株主との取引として処理しております。

 

３．子会社株式の追加取得に関する事項 

取得原価及び対価の種類ごとの内訳 

 

取得の対価   現金及び預金   5,343百万円 

取得原価             5,343百万円 

 

４． 非支配株主との取引に係る当社の持分変動に関する事項 

（１）資本剰余金の主な変動要因 

子会社株式の取得 

 

（２）非支配株主との取引によって増加した資本剰余金の金額 

2,007百万円 

 

- 16 -

江崎グリコ（株）（2206）2020年12月期 決算短信



（セグメント情報等）

【セグメント情報】

１．報告セグメントの概要

  当社の報告セグメントは、当社の構成単位のうち分離された財務情報が入手可能であり、取締役会

が、経営資源の配分の決定及び業績を評価するために、定期的に検討を行う対象となっているものであ

ります。

  当社は、本社に事業部門を統括する事業統括本部を置き、各事業部門は取り扱う製品・サービスにつ

いて国内及び海外の包括的な戦略を立案し、事業活動を展開しております。

  したがって、当社は、事業部門を基礎とした製品・サービス別のセグメントから構成されており、

「菓子・食品部門」、「冷菓部門」、「乳業部門」、「食品原料部門」及び「海外部門」の５つを報告

セグメントとしております。

「菓子・食品部門」は、チョコレート・ビスケット・カレールウ・レトルト食品等を製造・販売してお

ります。

「冷菓部門」は、アイスクリーム等を製造・販売しております。

「乳業部門」は、乳製品・洋生菓子・乳幼児用ミルク等を製造・販売しております。 

「食品原料部門」は、澱粉・色素等を製造・販売しております。 

「海外部門」は、海外において菓子・冷菓等を製造・販売しております。

 

２．報告セグメントごとの売上高、利益又は損失、資産その他の項目の金額の算定方法

  報告されている事業セグメントの会計処理の方法は、棚卸資産の評価基準及び固定資産の減価償却方

法を除き、連結財務諸表を作成するために採用される会計方針に準拠した方法であります。

棚卸資産の評価基準については、一部、収益性の低下に基づく簿価切下げ前の社内振替高により評価

しております。

  固定資産の減価償却方法については、一部を定額法により計算しております。

  報告セグメントの利益は、営業利益ベースの数値であります。 

  セグメント間の内部売上高及び振替高は、市場実勢価格に基づいております。
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江崎グリコ株式会社
Ezaki Glico Co.,Ltd.

決算短信補⾜説明資料
-20年12⽉期 決算-

補足-1



1.連結経営成績 

(1)売上⾼・利益の概況 単位︓百万円
19/12期 4Q20/12期 4Q
調整後実績 実績 ⾦額 増減率(％)

売上高 353,686 344,048 ▲ 9,637 -2.7
営業利益 16,259 18,523 2,264 13.9
経常利益 17,522 19,641 2,119 12.1
当期純利益 12,125 11,836 ▲ 289 -2.4

(2)地域ごとの売上高 単位︓百万円
19/12期 4Q20/12期 4Q
調整後実績 実績 ⾦額 増減率(％)

日本 - 293,049 - -
中国 - 27,211 - -
東南アジア - 13,541 - -
米国 - 8,215 - -
その他 - 2,029 - -

合 計 - 344,048 - -
※1 売上高は顧客の所在地を基礎とし、国又は地域に分類しております。
※2 決算期変更に伴い、19/12期4Qにおける調整後の地域別売上⾼実績は算出しておりません。

(3)営業利益の状況 単位︓百万円

調整後実績 売上比(％) 実績 売上比(％)
売上高 353,686 100.0 344,048 100.0
売上原価 185,984 52.6 181,640 52.8
売上総利益 167,702 47.4 162,407 47.2
運賃保管料 31,255 8.8 31,493 9.2
販売促進費 55,853 15.8 52,841 15.4
広告費 13,929 3.9 12,131 3.5
人件費・厚生費 29,359 8.3 28,855 8.4
経費・償却費 21,045 6.0 18,562 5.4
販売費及び⼀般管理費 151,443 42.8 143,884 41.8
営業利益 16,259 4.6 18,523 5.4

内 国内
▲ 2,805 ▲ 1,934

137 ▲ 1,586
③原材料価格変動による増減益 ▲ 253 ▲ 154

▲ 1,089 ▲ 914
3,287 3,147
2,987 2,290
2,264 849

営業利益の増減要因 対19/12期 4Q(調整後)

合 計

①売上高増減による増減益

④運賃保管料⽐率変動による増減益
⑤販売促進費⽐率・広告費増減による増減益
⑥⼀般管理費増減による増減益

②販売品種構成の変化等による増減益

19/12期 4Q 20/12期 4Q

前年同期⽐

前年同期⽐
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(4)セグメント別売上高の状況 単位︓百万円
19/12期 4Q 20/12期 4Q
調整後実績 実績 ⾦額 増減率(％)

菓子・食品 96,194 89,280 ▲ 6,914 -7.2
うち 菓子 76,950 70,223 ▲ 6,727 -8.7
うち 食品 19,244 19,057 ▲ 187 -1.0
冷菓 87,353 92,302 4,948 5.7
乳業 87,610 83,445 ▲ 4,164 -4.8
⾷品原料 10,607 10,059 ▲ 548 -5.2
海外 53,429 50,998 ▲ 2,430 -4.5
その他 18,490 17,961 ▲ 528 -2.9

合 計 353,686 344,048 ▲ 9,637 -2.7

(5)セグメント別営業利益の状況 単位︓百万円
19/12期 4Q 20/12期 4Q
調整後実績 実績 ⾦額 増減率(％)

菓子・食品 6,643 4,963 ▲ 1,680 -25.3
うち 菓子 6,219 4,075 ▲ 2,144 -34.5
うち 食品 423 887 463 109.5
冷菓 6,012 6,134 122 2.0
乳業 2,644 2,522 ▲ 121 -4.6
⾷品原料 764 879 115 15.0
海外 1,166 2,581 1,414 121.3
その他 375 281 ▲ 93 -24.9
調整 ▲ 1,347 1,159 2,507 -

合 計 16,259 18,523 2,264 13.9

＜参考＞換算レートについては以下レートを使用
19/12期 4Q 20/12期 4Q
調整後実績 実績

1CNY=  15.85円1CNY=  15.44円
1THB=    3.52円 1THB=    3.42円
1USD=109.37円1USD=106.67円

2.連結財政状態

前年同期⽐

前年同期⽐

単位︓百万円
19/12末20/12末増減 19/12末20/12末増減

流動資産合計 184,352 177,813 ▲ 6,538 80,689 75,590 ▲ 5,099
現⾦及び預⾦ 99,640 97,904 ▲ 1,735 36,020 32,552 ▲ 3,468
受取⼿形及び売掛⾦ 43,788 43,520 ▲ 268 244 232 ▲ 12
棚卸資産 29,873 28,863 ▲ 1,009 44,424 42,805 ▲ 1,618
その他 11,050 7,525 ▲ 3,524 42,207 41,939 ▲ 268
固定資産合計 159,460 162,267 2,807 30,087 30,066 ▲ 21
有形固定資産 99,807 97,584 ▲ 2,222 2,831 1,228 ▲ 1,603
無形固定資産 6,987 10,715 3,727 9,289 10,645 1,356
投資有価証券 35,302 35,39289 122,897 117,530 ▲ 5,367
投資不動産 12,240 12,184 ▲ 56 220,915 222,551 1,636
その他 5,122 6,391 1,268 204,169 213,682 9,512

9,011 8,073 ▲ 938
7,733 795 ▲ 6,937

資産合計 343,812 340,081 ▲ 3,731 343,812 340,081 ▲ 3,731

固定負債合計

流動負債合計
⽀払⼿形及び買掛⾦
短期借⼊⾦等
その他

株主資本
その他の包括利益累計額
非支配株主持分
負債純資産合計

転換社債型新株予約権付社債
退職給付に係る負債
その他
負債合計
純資産合計

補足-3


