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  （百万円未満切捨て）

１．2021年３月期第３四半期の連結業績（2020年４月１日～2020年12月31日） 

（１）連結経営成績（累計） （％表示は、対前年同四半期増減率）
 

  売上高 営業利益 経常利益 親会社株主に帰属する 
四半期純利益 

  百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 

2021年３月期第３四半期 46,521 △33.3 △6,924 － △5,917 － △8,539 － 

2020年３月期第３四半期 69,815 △3.1 333 △55.4 597 △34.3 △352 － 
 
（注）包括利益 2021年３月期第３四半期 △8,863 百万円 （-％）   2020年３月期第３四半期 △498 百万円 （-％） 
 

  １株当たり四半期純利益 潜在株式調整後１株当たり 
四半期純利益 

  円 銭 円 銭 

2021年３月期第３四半期 △216.41 － 

2020年３月期第３四半期 △8.96 － 

 

（２）連結財政状態 

  総資産 純資産 自己資本比率 １株当たり純資産 

  百万円 百万円 ％ 円銭 

2021年３月期第３四半期 47,376 5,662 11.4 137.08 

2020年３月期 41,763 14,481 34.1 361.70 
 
（参考）自己資本 2021年３月期第３四半期 5,418 百万円   2020年３月期 14,244 百万円 

 

２．配当の状況 

 
年間配当金 

第１四半期末 第２四半期末 第３四半期末 期末 合計 

  円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 

2020年３月期 － 0.00 － 2.50 2.50 

2021年３月期 － 0.00 －    

2021年３月期（予想）       0.00 0.00 

2021年3月期の配当予想につきましては、現時点では無配を予定しております。 

 

３．2021年３月期の連結業績予想（2020年４月１日～2021年３月31日） 

  （％表示は、対前期増減率）
 

  売上高 営業利益 経常利益 
親会社株主に帰属 

する当期純利益 

１株当たり 

当期純利益 

  百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 円 銭 

通期 62,398 △31.3 △9,957 － △8,565 － △11,663 － △295.57 

（注）直近に公表されている業績予想からの修正の有無：有 
※2020年11月13日に公表した決算短信では、新型コロナウイルス感染症拡大の影響により、合理的に算定することが困難
なことから未定としておりましたが、この度、最近の状況を踏まえ、通期連結業績予想をお知らせします。 
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※  注記事項 

（１）当四半期連結累計期間における重要な子会社の異動（連結範囲の変更を伴う特定子会社の異動）：無 

新規  -社  （社名）、除外  -社  （社名） 

 

（２）四半期連結財務諸表の作成に特有の会計処理の適用：無 

 

（３）会計方針の変更・会計上の見積りの変更・修正再表示 

①  会計基準等の改正に伴う会計方針の変更        ：無 

②  ①以外の会計方針の変更                      ：無 

③  会計上の見積りの変更                        ：無 

④  修正再表示                                  ：無 

 

 

（４）発行済株式数（普通株式） 

①  期末発行済株式数（自己株式を含む） 2021年３月期３Ｑ 41,686,780 株 2020年３月期 41,686,780 株 

②  期末自己株式数 2021年３月期３Ｑ 2,158,706 株 2020年３月期 2,303,912 株 

③  期中平均株式数（四半期累計） 2021年３月期３Ｑ 39,459,380 株 2020年３月期３Ｑ 39,309,054 株 

 

 
 

※  四半期決算短信は公認会計士又は監査法人の四半期レビューの対象外です 

 

※  業績予想の適切な利用に関する説明、その他特記事項 

本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現在入手している情報及び合理的であると判断する一定の前提に基づいて

おり、当社としてその実現を約束する趣旨のものでありません。実際の業績等は様々な要因により大きく異なる可能性があります。 
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１．当四半期決算に関する定性的情報

 文中の将来に関する事項は、当第３四半期連結会計期間の末日現在において判断したものであります。 

 

（１）経営成績の状況 

 当四半期連結会計期間におけるわが国の経済は、2020年４月に新型コロナウイルス感染症の蔓延に伴う緊急事態

宣言が発令され、以降も当第３四半期連結会計期間にかけて感染者が拡大し経済活動が大きく抑制された結果、個

人消費や企業収益が急速に悪化するなど、極めて厳しい状況で推移いたしました。また国外におきましても、新型

コロナウイルス感染症の蔓延に伴う景気の減速懸念により、先行き不透明な状況で推移いたしました。 

 当社グループはこのような環境下においても、「地球上で一番たくさんのありがとうを集めるグループになろ

う」というグループスローガンのもと、各事業分野においてお客様のありがとうを集める活動を展開してまいりま

した。 

 セグメントごとの経営成績は、次のとおりであります。 

 
①国内外食事業 

 国内外食事業におきましては、80店舗の新規出店と113店舗の撤退を行い、当四半期連結会計期間末の店舗数は

458店舗となりました。前期より発生しております新型コロナウイルス感染症の影響により、既存店売上高前年比

は36.3％、既存店客数前年比は37.3％となっております。 

 その結果、国内外食事業における売上高は13,691百万円（前年同期比37.8％）、セグメント損失は7,125百万円

（前年同期は428百万円の利益）となりました。 

 
②宅食事業 

 宅食事業におきましては、当四半期連結会計期間末の営業拠点数は527ヶ所となりました。調理済み商品の累計

お届け数は46,837千食（前年同期比104.8％）となっております。このように調理済み商品のお届け数が前年を上

回ったことに加え、長崎工場の資産譲渡等による宅食工場の統合・集約等を進めたことにより、売上高は27,705百

万円（前年同期比105.1％）、セグメント利益は2,380百万円（前年同期比145.0％）となりました。 

 

③海外外食事業 

 海外外食事業におきましては、５店舗の新規出店と10店舗の撤退を行い、当四半期連結会計期間末の店舗数は48

店舗となりました。直営店舗の客数前年比は59.3％となっております。新型コロナウイルス感染症の影響により、

減収減益となっております。 

 その結果、海外外食事業における売上高は3,062百万円（前年同期比60.3％）、セグメント損失は655百万円（前

年同期は153百万円の損失）となりました。 

 

④環境事業 

 環境事業におきましては、電力小売事業を中心に展開しております。新型コロナウイルス感染症の影響があった

ものの、電源調達構成の見直し等により、減収ながらも増益となっております。 

 その結果、売上高は1,635百万円（前年同期比92.5％）、セグメント利益は109百万円（前年同期比105.4%）とな

りました。 

 
⑤農業 

 農業におきましては、有機農産物の生産、酪農畜産及び乳加工品製造を行っております。売上高は383百万円

（前年同期比113.4％）、セグメント損失は129百万円（前年同期は127百万円の損失）となりました。 

 

当第３四半期連結累計期間における当社グループの成果は、宅食事業における増収が進む一方で、新型コロナ

ウイルス感染症の影響により、国内外食事業及び海外外食事業における減収減益などがあったことから、売上高は

46,521百万円（前年同期比66.6％)となり、営業損失は6,924百万円（前年同期は333百万円の利益)、経常損失は

5,917百万円（前年同期は597百万円の利益)、親会社株主に帰属する四半期純損失は8,539百万円（前年同期は352

百万円の損失）となりました。 

 

 新型コロナウイルスの感染拡大による影響を最も大きく受けている国内外食事業においては、2020年４月から５

月の緊急事態宣言（全国を対象)発令期間を含む第１四半期会計期間には既存店売上高前年比が15.1％まで低下し

ましたが、緊急事態宣言の解除後には自立回復の傾向が表れるとともに、政府によるＧｏＴｏ施策の影響もあり、

第２四半期会計期間に44.5％、当第３四半期会計期間には53.1％まで回復しました。同事業のセグメント損失も第

１四半期会計期間3,311百万円(店舗臨時休業による損失729百万円を除く）、第２四半期会計期間2,032百万円と比

較して当第３四半期会計期間は1,781百万円と改善しております。これは、前述の既存店売上高の回復に加えて、

不採算店舗撤退による損失の縮小及び関西工場、相模原工場の資産譲渡等による国内外食工場の統合・集約等の固

定費削減施策、居酒屋業態から「焼肉の和民」への業態転換（当第３四半期累計期間末：15店舗）、フランチャイ
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ズモデルでテイクアウト・デリバリー主体の「から揚げの天才」の出店強化（当第３四半期累計期間末：77店舗）

等の施策の効果によるものです。 

 宅食事業においては、コロナ禍の外出自粛による宅配需要と健康意識の高まりに対応し、緊急事態宣言下での休

校支援アイテム強化や在宅支援サービス営業強化等の結果、食事宅配は１日の利用が前年比２万食増の24万食に増

え、業績が好調に推移しております。 

 その結果、親会社株主に帰属する四半期純損失は第１四半期会計期間の4,550百万から第２四半期会計期間の

2,605百万円、当第３四半期会計期間には1,384百万円に改善しております。 

 

 なお、2021年１月に再度の緊急事態宣言（11都府県を対象とした飲食店に対する営業時間の短縮要請）が発令さ

れており、国内外食事業における2021年１月の既存店売上高前年比は38.0％、既存店客数前年比は61.0％となって

おります。 

 現在発令中の緊急事態宣言の解除時期は不透明であるものの、国内では新型コロナウイルスのワクチン接種スケ

ジュールについて具体的な議論がされている状況であり、これに伴う消費者の行動様式の変化も見込まれておりま

す。当社グループにおいても、国内外食事業においては工場の統合・集約の実行、グループ外企業への出向や人件

費の削減等の施策による更なる固定費の削減、テイクアウト・デリバリー業態の展開及び居酒屋業態店舗から焼肉

業態店舗への転換等の施策を推進すること、緊急事態宣言下も堅調である宅食事業においては野菜宅配サービスの

導入開始、大手乳飲料メーカーアイテムの販売開始、及び同社販売網の利用による拡販効果が見込まれることで、

緊急事態宣言の解除後は当社グループの業績がさらに改善すると考えております。 

 

（２）財政状態の分析 

 当第３四半期連結会計期間末の総資産は、前連結会計年度末（以下「前期末」という。）比5,612百万円増加し

て47,376百万円となりました。流動資産は、借入金の借入による現金預金の増加等により前期末比7,355百万円増

加の28,895百万円となりました。固定資産は、前期末比1,742百万円減少の18,480百万円となりました。固定資産

のうち有形固定資産は、国内の外食店舗設備等の減価償却費等により前期末比520百万円減少の9,765百万円となり

ました。無形固定資産は、ソフトウエアの償却等により前期末比27百万円減少の1,292百万円となりました。投資

その他の資産は、差入保証金の減少等により前期末比1,193百万円減少の7,423百万円となりました。 

 当第３四半期連結会計期間末の負債の合計は、前期末比14,432百万円増加の41,714百万円となりました。流動負

債は、借入金の借入等の増加により前期末比5,670百万円増加の22,058百万円、固定負債は、長期借入金の増加等

により前期末比8,761百万円増加の19,655百万円となりました。このうち有利子負債（短期借入金、長期借入金、

社債及びリース債務の合計額）は、前期末比12,671百万円増加の27,327百万円となりました。 

 当第３四半期連結会計期間末の純資産の部は、利益剰余金の減少等により前期末比8,819百万円減少の5,662百万

円となりました。 
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２．四半期連結財務諸表及び主な注記

（１）四半期連結貸借対照表

    （単位：百万円） 

 
前連結会計年度 

(2020年３月31日) 
当第３四半期連結会計期間 

(2020年12月31日) 

資産の部    

流動資産    

現金及び預金 15,880 22,199 

売掛金 2,740 2,685 

商品及び製品 349 307 

仕掛品 169 51 

原材料及び貯蔵品 563 538 

その他 1,868 3,121 

貸倒引当金 △30 △7 

流動資産合計 21,540 28,895 

固定資産    

有形固定資産    

建物及び構築物 6,350 5,989 

機械装置及び運搬具 812 707 

土地 548 398 

リース資産 1,693 2,112 

建設仮勘定 351 146 

その他 530 411 

有形固定資産合計 10,286 9,765 

無形固定資産 1,320 1,292 

投資その他の資産    

投資有価証券 201 133 

差入保証金 7,184 6,518 

繰延税金資産 - 8 

投資固定資産 17 14 

その他 1,334 860 

貸倒引当金 △121 △112 

投資その他の資産合計 8,617 7,423 

固定資産合計 20,223 18,480 

資産合計 41,763 47,376 
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    （単位：百万円） 

 
前連結会計年度 

(2020年３月31日) 
当第３四半期連結会計期間 

(2020年12月31日) 

負債の部    

流動負債    

支払手形及び買掛金 2,752 2,920 

短期借入金 6,953 10,330 

リース債務 837 941 

1年内償還予定の社債 100 100 

未払金 2,234 4,224 

未払法人税等 294 451 

未払費用 2,301 1,981 

賞与引当金 295 387 

販売促進引当金 87 109 

その他 530 611 

流動負債合計 16,388 22,058 

固定負債    

長期借入金 4,560 13,375 

リース債務 1,854 2,279 

社債 350 300 

資産除去債務 2,947 2,403 

その他 1,181 1,296 

固定負債合計 10,894 19,655 

負債合計 27,282 41,714 

純資産の部    

株主資本    

資本金 4,410 4,410 

資本剰余金 5,002 5,002 

利益剰余金 8,326 △414 

自己株式 △3,668 △3,436 

株主資本合計 14,071 5,561 

その他の包括利益累計額    

その他有価証券評価差額金 4 7 

為替換算調整勘定 169 △150 

その他の包括利益累計額合計 173 △143 

新株予約権 98 94 

非支配株主持分 138 148 

純資産合計 14,481 5,662 

負債純資産合計 41,763 47,376 
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（２）四半期連結損益計算書及び四半期連結包括利益計算書

（四半期連結損益計算書）

（第３四半期連結累計期間）

    （単位：百万円） 

 
前第３四半期連結累計期間 

(自 2019年４月１日 
 至 2019年12月31日) 

当第３四半期連結累計期間 
(自 2020年４月１日 

 至 2020年12月31日) 

売上高 69,815 46,521 

売上原価 28,876 22,008 

売上総利益 40,939 24,512 

販売費及び一般管理費 40,605 31,436 

営業利益又は営業損失（△） 333 △6,924 

営業外収益    

受取利息 47 59 

設備賃貸収入 191 186 

協賛金収入 153 89 

助成金収入 63 1,090 

雑収入 281 361 

営業外収益合計 737 1,786 

営業外費用    

支払利息 130 205 

設備賃貸費用 194 216 

持分法による投資損失 14 38 

支払補償費 80 - 

雑損失 54 318 

営業外費用合計 473 779 

経常利益又は経常損失（△） 597 △5,917 

特別損失    

固定資産除却損 75 225 

減損損失 461 1,412 

店舗臨時休業による損失 - 729 

特別損失合計 536 2,367 

税金等調整前四半期純利益又は税金等調整前四半期

純損失（△） 
60 △8,284 

法人税、住民税及び事業税 290 291 

法人税等調整額 147 △28 

法人税等合計 437 262 

四半期純損失（△） △376 △8,546 

非支配株主に帰属する四半期純損失（△） △24 △6 

親会社株主に帰属する四半期純損失（△） △352 △8,539 
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（四半期連結包括利益計算書）

（第３四半期連結累計期間）

    （単位：百万円） 

 
前第３四半期連結累計期間 

(自 2019年４月１日 
 至 2019年12月31日) 

当第３四半期連結累計期間 
(自 2020年４月１日 

 至 2020年12月31日) 

四半期純損失（△） △376 △8,546 

その他の包括利益    

その他有価証券評価差額金 1 3 

為替換算調整勘定 △156 △322 

持分法適用会社に対する持分相当額 33 2 

その他の包括利益合計 △121 △316 

四半期包括利益 △498 △8,863 

（内訳）    

親会社株主に係る四半期包括利益 △473 △8,856 

非支配株主に係る四半期包括利益 △24 △6 
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（３）四半期連結キャッシュ・フロー計算書

    （単位：百万円） 

 
前第３四半期連結累計期間 

(自 2019年４月１日 
 至 2019年12月31日) 

当第３四半期連結累計期間 
(自 2020年４月１日 

 至 2020年12月31日) 

営業活動によるキャッシュ・フロー    

税金等調整前四半期純利益又は税金等調整前四半

期純損失（△） 
60 △8,284 

減価償却費 2,162 1,890 

減損損失 461 1,412 

支払補償費 80 - 

賞与引当金の増減額（△は減少） △372 94 

販売促進引当金の増減額（△は減少） 37 22 

受取利息及び受取配当金 △47 △59 

支払利息 130 205 

固定資産除却損 75 225 

差入保証金償却額 21 41 

預り金の増減額（△は減少） 67 △5 

売上債権の増減額（△は増加） △1,058 51 

たな卸資産の増減額（△は増加） △121 179 

立替金の増減額（△は増加） 30 △262 

未収入金の増減額（△は増加） 74 △87 

仕入債務の増減額（△は減少） 273 172 

未払金の増減額（△は減少） 309 2,058 

未払費用の増減額（△は減少） 2 △314 

未払消費税等の増減額（△は減少） 125 △180 

店舗臨時休業による損失 - 729 

その他 △41 △352 

小計 2,269 △2,463 

利息及び配当金の受取額 7 55 

補償費の支払額 △80 - 

店舗臨時休業に伴う支払 - △615 

利息の支払額 △120 △203 

法人税等の支払額 △655 △314 

法人税等の還付額 5 73 

営業活動によるキャッシュ・フロー 1,426 △3,469 

投資活動によるキャッシュ・フロー    

有形固定資産の取得による支出 △2,826 △1,706 

有形固定資産の売却による収入 19 252 

無形固定資産の取得による支出 △367 △232 

資産除去債務の履行による支出 △118 △892 

定期預金の預入による支出 △4,879 △5,638 

定期預金の払戻による収入 4,860 2,774 

投資有価証券の取得による支出 △79 △1 

差入保証金の差入による支出 △265 △111 

差入保証金の回収による収入 61 594 

貸付けによる支出 △4 △0 

貸付金の回収による収入 25 4 

連結の範囲の変更を伴う子会社株式の取得による

支出 
- △2 

その他 △47 594 

投資活動によるキャッシュ・フロー △3,620 △4,364 
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    （単位：百万円） 

 
前第３四半期連結累計期間 

(自 2019年４月１日 
 至 2019年12月31日) 

当第３四半期連結累計期間 
(自 2020年４月１日 

 至 2020年12月31日) 

財務活動によるキャッシュ・フロー    

短期借入れによる収入 - 10,500 

短期借入金の返済による支出 △300 △7,500 

長期借入れによる収入 2,499 11,032 

長期借入金の返済による支出 △1,197 △1,841 

社債の発行による収入 500 - 

社債の償還による支出 - △50 

自己株式の取得による支出 △0 △0 

自己株式の処分による収入 356 75 

ファイナンス・リース債務の返済による支出 △720 △708 

配当金の支払額 △291 △99 

財務活動によるキャッシュ・フロー 847 11,409 

現金及び現金同等物に係る換算差額 △47 △20 

現金及び現金同等物の増減額（△は減少） △1,393 3,554 

現金及び現金同等物の期首残高 9,946 10,922 

連結の範囲の変更に伴う現金及び現金同等物の増減

額（△は減少） 
- 69 

現金及び現金同等物の四半期末残高 8,553 14,546 
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（４）四半期連結財務諸表に関する注記事項

（継続企業の前提に関する注記）

 該当事項はありません。

 

（株主資本の金額に著しい変動があった場合の注記）

 該当事項はありません。

 

（セグメント情報等）

【セグメント情報】

Ⅰ 前第３四半期連結累計期間（自 2019年４月１日 至 2019年12月31日） 

１．報告セグメントごとの売上高及び利益又は損失の金額に関する情報

                  （単位：百万円） 

  報告セグメント 

その他 合計 調整額 

四半期連結 

損益計算書 

計上額  
国内 

外食 
宅食 

海外 

外食 
環境 農業 計 

売上高                    

外部顧客への売上高 36,260 26,367 5,079 1,769 338 69,815 - 69,815 - 69,815 

セグメント間の内部 

売上高又は振替高 
31 - - 464 252 747 - 747 △747 - 

計 36,292 26,367 5,079 2,233 590 70,563 - 70,563 △747 69,815 

セグメント利益又は

損失（△） 
428 1,642 △153 103 △127 1,893 - 1,893 △1,559 333 

 

２．報告セグメントの利益又は損失の金額の合計額と四半期連結損益計算書計上額との差額及び当該差額の

主な内容（差異調整に関する事項）

（単位：百万円）

利益 金額

報告セグメント計 1,893

その他 -

全社費用（注） △1,559

その他の調整額 -

四半期連結損益計算書の営業利益 333

(注) 全社費用は、主にグループ全体の管理業務に係る費用であります。
 
 

３．報告セグメントごとの固定資産の減損損失又はのれん等に関する情報 

（固定資産に係る重要な減損損失）

 「国内外食」セグメントにおいて、撤退予定等の店舗資産に係る減損損失344百万円、「海外外食」セ

グメントにおいて、撤退予定等の店舗資産に係る減損損失116百万円をそれぞれ計上しております。

 なお、当該減損損失の計上額は、当第３四半期連結累計期間においては461百万円であります。 

 

（のれんの金額の重要な変動）

 記載すべき事項はありません。

 

（重要な負ののれん発生益）

 記載すべき事項はありません。
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Ⅱ 当第３四半期連結累計期間（自 2020年４月１日 至 2020年12月31日） 

１．報告セグメントごとの売上高及び利益又は損失の金額に関する情報

                  （単位：百万円） 

  報告セグメント 
その他
（注） 

合計 調整額 

四半期連結 

損益計算書 

計上額  
国内 

外食 
宅食 

海外 

外食 
環境 農業 計 

売上高                    

外部顧客への売上高 13,691 27,705 3,062 1,635 383 46,479 42 46,521 - 46,521 

セグメント間の内部 

売上高又は振替高 
7 - - 321 144 473 1 475 △475 - 

計 13,698 27,705 3,062 1,957 528 46,953 44 46,997 △475 46,521 

セグメント利益又は

損失（△） 
△7,125 2,380 △655 109 △129 △5,420 △27 △5,447 △1,477 △6,924 

(注)「その他」の区分は、報告セグメントに含まれない事業セグメントであり、農業テーマパーク事業及び労働者派

 遣事業等を含んでおります。
 

２．報告セグメントの利益又は損失の金額の合計額と四半期連結損益計算書計上額との差額及び当該差額の

主な内容（差異調整に関する事項） 

（単位：百万円）

利益 金額

報告セグメント計 △5,420

その他 △27

全社費用（注） △1,477

その他の調整額 -

四半期連結損益計算書の営業損失 △6,924

(注) 全社費用は、主にグループ全体の管理業務に係る費用であります。
 
 

３．報告セグメントごとの固定資産の減損損失又はのれん等に関する情報 

（固定資産に係る重要な減損損失）

 「国内外食」セグメントにおいて、撤退予定等の店舗資産等に係る減損損失1,305百万円、「海外外

食」セグメントにおいて、撤退予定等の店舗資産に係る減損損失107百万円をそれぞれ計上しておりま

す。

 なお、当該減損損失の計上額は、当第３四半期連結累計期間においては1,412百万円であります。 
 

（のれんの金額の重要な変動）

 記載すべき事項はありません。
 

（重要な負ののれん発生益）

 記載すべき事項はありません。
 

（追加情報）

※店舗臨時休業による損失

 新型コロナウイルス感染症に対する政府、自治体からの各種要請等を踏まえ、店舗の臨時休業を行いました。当該

店舗の臨時休業期間中に発生した固定費（地代家賃・リース料・減価償却等）を店舗臨時休業による損失として、特

別損失に計上しております。
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