2021 4£3 H 10 H
% AL
=t A TUTHRE X v B X VRSt
REEL RBEEEREE 7oL x>
ANSELM WONG
(71— R : 9318 FHGESH 2 #)
Meadk fHE=ERE B% Hf0
IR HEEHUTRE LN 1k
(TEL. 03-5534-9614)

B EIRE S E (20184E8 H 14 HER) DIEVIRY

LtV —7%, 2020 453 AW E T 14 Bl L CREEHRCAZEF B L TR0 | 2021 4 3 IS 3 DU
PBENZINT 320 H MO EEHRKLZF E L, MECRREO WS J O ) ORI AR E O HEFRE & 72 o
TRV ET, BUEE TRIBRBREZF EL 0D H, 2020 410 H 6 BIZRITHERRERD 2.3 fFI2HY% 325K
BB = FRIYEE A EM L E Lz, TSy, BMROFmEERE, 2REICTERXE BT T52 L
LRV FE L,

WAL, BHRORIE 2 FEhi L2 2 LA, 2020 4E 9 A 29 AICRREFEORIF 247\, [F4E 12 H 24 A
ROZREOHUTREDBEEIT ) & L bIT, FEORSMREZEML TEVD £ Lz,

TNEZT, FRE L 2018 45 8 A 14 AICIRE &7z IR FHE o FZHLN R HE &l L, BR AR OE
ZEIET XL, FEERZOHRRIIZONT, FROEBVIRYIEY | SH%ICOW TR ARER U N A L
TV RO T 72 ] 3 o AR E G A AR 3 AR E TICRE T H TETT,

it

1. 201848 A 14 HRFEOHHREFHEIZOWT
LrEAS 2018 A58 A 14 HIZZEF L7 PR = SHE OB ETE & 2 ORI T O Y T,

) PHIRREGHEEE (2018 428 H 14 A%EK) L FEEDO (BN B H)
EftwLE EEEENS EEER B 28
FHEfE | ERRE | FEKE | FHEE | EXEME | EREK | FrEE | EEE | ERE
2019/3GF 1) 2, 403 1,630 | 67.8% A418 843 — A419 N84T —
2020/3 4, 156 1,055 | 25.3% 81 A522 — 51 A\802 —
2021/3 5, 000~ 463 — | 350~ A320 — | 300~ A313 —
5, 200 (£ 2) 400 (11 2) 350 (£ 2)

(1) 2019 4= 3 H WA e | 3 im0 7 A8 2
(£ 2) 2021 4 3 HHIZE 3 M- 0%kl




FHEBIOFTHEE & I & OZRERICOWTIILL T O®@Y T,

(1) BEHamk Oy E Bukoc 53¢
LR OFIEE & EREOTMEILLFO@Y) T,

HosE EEkE & LT 2019 4 3 I 1,570 /. 2020 4F 3 H #1722, 358 |7 M. 2021 4% 3 A HI2
3,000 /A ZELIZOIITR L, FEEOE LT 2019 4 3 A2 1,329 B (A241 H5H) (BLF, FEL
N OBUEIZFFEE & EREMOTEMEZ R L E,). 2020 4E3 AN 573 B M (A1, 785 H M), 2021 4£3
AHAZE 3 T2 170 A (A2,830 HAM) [ EED LT,

) Bk O E ) E BUR5E 9365 LS OFHEE & FERE
(BAr - 5 H)
BorkUEYBERRGTEET A
STEE EIRE peF R
2019/3 1,570 1, 329 84. 6%
2020/3 2, 358 573 24. 3%
2021/3 3, 000 170 (%) 5. 7%

(F£) 2021 43 A2 3 DU o0 i

VHOBAEOHEBE R THIMASIE L —FET Yy LT, 117 20nEd,) 13, Bk OEmE
BB EZ1T O AR T, Mk D 2016 45 3 AICHEZ1TV, 35% Dk BufG URe/r ik FH Btk &
LE Lz, ZOHEERIRHIC, BRZEFELITIAMRT, Btk b 7 12k L 7RHA OB 2 FEhi 7z L
FLl, LALAns, BABICTTIX7TEHNEEE Ath 1 4lox LTESMEFEITLTEY L (BT,
IAMEME] LV ET,), SBE, YHOBRERFET L vrr CIF, 7ok a) E0nET,) T,
AEMHEITE ST &V I TRETH 272 DIRFHIRA 72 <\ 2o, B OXIGHLRIE A #HOKKTH » FREMIZIX
BRIV E VW) FEEARBML TR, TREMEHRL TRV £ L, 20%, 7t MIREHED STBO
[EY 2 BRI LI ZISh 72 DR LE LA, Bido & B0 KEEMIRFEAZ2VWEMNTHEZ L b b
D, EMICOZ 0 EINIZE > TORUVREAFENTE D £ L1,

—T7 ARIFT AT EEL RN EELOEEIIRGEFEFEICIBVTIL, 2017 4 11 H 30 H O 44 100%F
DAL, BEFIE X 2 E TGS O BIc8d TE & Uiz, £z, 2018 44 AICEEIE 2B, vz k)
DIZ, W), BFEFEFEEIC 1I~2 JEHOFHHEGFE L TRV E L, LrLERS, S0 Z7 U ~T 7Y
[ANT Y] IR EOFEFTORE, 2019 FOHEBHBU E O HEAREK, 2020 FELIEOH a1 F 7 A L
JRYSEILKIZ K 255 BAME AN BB ORI, A oy REEOMK, 75O —REIESEDRE S K
L ZTEZLLHY, FEFBEOB THIEMEDH THHEL L TRV TSI ENTEETATLE,
2019 FRITIE, MGA Z B U7oFHERAMOILR L EEF v v 2 - Tu—DEREZ AL Lz, 201943 H 11 H
FHEREBR R R Tl 7 2 o REEIREEOSHESE (RINSE) 12 X 28RBS 5 ARG EEFHAE OB
L) BERUN2019 4 4 H 25 AfFERBIRER [T 2 o REEEREEICRD Stk rathoaitns (BRI

38D (K DEMOTILICET DRI OE] D LB Y| SR ) T 0L H BB OFEXA ORI G RES
2



W2 LE LA, ML Cd D BB ATR/AF] SUN HUNG KAT & Co. LIMITED Z'v—=>" (BAF, [SHK 27
N—T ] LW ET,) K0, EROEEMN TEAOITCEREIA T7T OFFEOHF THREL TH D & OROFERA
HY | YFEEA TEAOTAERINAIRNVREY | UAEA~OHEIIER TERWERIZENH Y, YFIN IR
NEEOMELEHTET, ZNOLOENAW RN LE L,

29 Lozl E 2. LR T7 12X 2 7 (8 O AR HE 2 3535 IR O 70 WWE B AHEHED B IR D & %
EHEHIRBMICEE T 2 < B e B St F 2o a7 74 F- VX R -7 7 A4 F 2 (Bl
TIOTEVRAT 7 A F U AKRKEH) (BUF. TABF] & WWET,) 02020 410 AIZETLIEY 774 F

IZXD ., REEHEE TT 720 ABF ~BE L, 20720 L t@&ofraetsmoE Lz, Lo, BEZROARE
M HIRFEWIRP R 10 FLREISN TR Y . BRI G| EHE REETH 2 RIUITITEDY 22 < | BUEIZE
5 FETHAOLFERIO BIZMNL->TE Y A,

YHOBRREEIL, 295 Lic—HORWEZEAR, ZLET7T OFEERITERETHY, —HTHHREL Hif
DD EEREI D FERHOGRAE LIENEBET, RAE3 ARKE L o THEFR - kT 2EV L
7m0 E LR,

AORERS 2021 45 3 A WEREERIC 5 2 2B S E LQIBERBRAET TH Y | HHREF RV LE
R

(2) AARBLVA LT VHE
WL FHEOFHHEME & EREMEOTEMEIILL T @Y T,

WHIDFE FEFE L LT 2019 4F 3 A 413 BT M. 2020 4F 3 AMIA 930 B M. 2021 4F 3 A #2349 1, 000
BEAAOFR EEAEE LD L, EEOT FIT 20194FE 3 AR 77T HEAHM (A336 §5M). 2020 453 HH
2135 HHH (A795 BHAM) ., 2021 43 AHASE 3 U8 22 W AH (A9T8 B M) W& EEDE L,

&) AARVA b T HER EROFHEIE & SRR E

(AL 5HH)
HABLX S VEEFTES
FHEME S ] pe AR
2019/3 413 77 18.6%
2020/3 930 135 14. 5%
2021/3 1, 000 22 (1) 2. 2%

(F£) 2021 43 A% 3 DU o0 i

2017 FE1Z SHK 7 V— 7 DO BiE A7 C, 2017 4£ 12 A 8 HAF@EFBI~&E THEICE T Y v /R 7 — K4
U UEEOEMICETABMLE] D LBY  SHK VL — T OEE S THh D RKPEEEIEO@IN A D E (2018
Y =a—=T A =7 UENTREE, s SO EER by 73 058 EERUE) ICHEO Y v S T —
Kaoy (LR, TJRT) EuvwnEd,) 2% LE L,

BHSERHENY H), fINTHOHNEE 1 5 - 2 BMABHIE L7 2 L1C k5. B0 pEE OFAN 0O % fiA

AT, REEEEMAE 8,500 Fit (8 15 EM) #nitTaiz) =a—7 /1L, ¥ixFodhovr7n
3



7 (1,350 K) A5I&3ZiF, 1,500 o (K9 2.58M) OLTHFEEZNT T JFT FHRICKE LE L,

KETEFREOIEN 201844 HI2Y =a—T /LA —7> L, JFT bRIJEMNIZ 201849 HIZ /' T v KA —7
YW LE LA, BE O MEEORANIXFEMBERTOKEE TCRY FHATLE, £/, V7 RA4—7
YD 2019 T A | HUTF 8k 4 B TH2 AT 0TI TEMRIZ R OBIEA S 4v, TESN OZSEMERT (A
HL, MU SROMRERENT) AHEERINZI LI JFT 280 REEEIE. KOJED O EHEEEDINARIC
RERFA=VUPRHFHAL, JFTIZOWTHRIEMKIAA AR LD RIAZ LY b AR CTRESEHI VAL Z & &
B0 E L, MEFREINMBESEOETEENRKE W, REINZRAHIZIN 2 Hiv/en &l L, 2019 49

TIEAM RN N I G, R4 12 A 1203 2020 4 3 AR E CORGFERBEZREVN - LE L, ZHiCk

0, FEREMIL 3 Wbz o CYWIFHEIEZ FEl> TR Y 9, 2B, —#IESIIEE OV 7Y — R

AUV, MAORA YT 0 —INAZEFEEL, ML Tl £,

(3) ™A A~ ZRBHIbRE 3
YREFE O & FIRMEOTEREIXLL T D@y TJ,

WA OFE FEFE & LT 2019 4E 3 A M2 324 B H. 2020 4285 3 A 711 5. 2021 45 3 A #2349 888
BAHOTRE FEAEE LD L, EEOFE F1X 201943 AMMB 1735 5H (A151 HHH). 2020 4£3 A
2346 A (A365 B M), 2021 453 AHASE 3 M-I 72 A (A8I6 B AM) & EEDFE L,

) NA A~ APREHMILKEFETE L ORI fiE & FEiE

(BAr - 5 H)
NA F = 2R eEET S
STEE S ] pe AR
2019/3 324 173 53. 4%
2020/3 711 346 48. 7%
2021/3 888 72 (1) 8.1%

() 2021 4 3 A 3 M- o %fE

¥ L= 3T TONAL o~ AREHIE T, 2018 FEDAIZELICK, BEAEA » PR U7 ot BEf 051 & T
RELHY B~ L — T TOMBEAIERLIED PR T RIS L OUER O T#H 2 R 7R < SvE L7z, 2020
I, o AV AEYMEIC LY <~ L= T 2B AIEEHIRS A H 0 | AN L O R S
—RE I & 2o 72 2 & B BRI 3 Tl o TRIBICYMFHHEZ FEIY £ L7,

2. BUROFRE & iR R

FR OB O Y | BEAF 3 FEITRTHIEO RIEARE L 220 £ LA, FEORAMZAT o IoRiR, SR E
FLLTORREZ @B L TR Y 77,



@©  FIFRIER O HUE

EENIRCTHDIRDOEML, REHOFGEROAMEICH Y £ L7z, TEASYEIERENOHAIL .,
EEOFERN - EET5EREZBEL, Mt PaIa=7 4, MAO=—X%07-T E2EB) K
SUCENRE D &0 ) TE R OB S Z MRl (I r—T k0% E, tHB) ICEMICEMBUE L, 2o ¥R
HOBEEBRLET,

(FIZE) IZOWTHETZ DR E - T, BIEOHAL LD, FREFRE (HRE - YWEEBUKRGEH¥E, ECF
¥, AN A AR FE, BARRL X FT UFE) 2RAICEHA - ER, SRR EVRAETATF =Y
EHEEWTZ L ET,

AR Ak F 2 DI A S0 & MRk D A U AT & D IR 4 21T L. ZHUSEIS L7k oo RE L - 5
AR E AR, BB LET, FlifeFy v ia - 7u—EHOGEZME L. ROEI2%EL L% R
fRLET,

@ fapkE O KN

[ a7 fERSIR ) 2R ICTRE S D 72010, BB UIERE L T\ e o 7o B - #EE & RIRICHEEE L,
oAU sl BR(EEBERLET,

BHOBRBIZ T N—TR2AEDOX Y v 2RV a v BMERIERE - G L, FEE, £F—LHALT
R A H LT 72Dis, BB OBEEALOD PDCA YA 7 MERZITV., (B A EHT D350 AN O A% /1
Fxy s R ELFEmNZLET,

BT 3 5 HOEFTH D 2020 4 10-12 AH (58 3 WM oS REBERIZA. 3 EM (RIFERBNTA2. 7
BM) &RFIRIIAME N U, 78 R RIS RITRTERB O AB6. 8% H A16. 1%ICHE L £ Lz,

PLEOBEI L 0D BT RBRITH LWEER T v U= 7 MR TR, RIS EETTRY
7.

@ HA LY a RO R WIFHE O K40

TVE TREEME ORE Z BT TR E RS T H SR T e MUESEE BT, 5470 R
BHfifa oM B AR EIT O 0 8 TORZORORVITEMBO L > RFETHY £ LI, ZOWMET HRIE
BV HREBRIE ATV P> TN 72D, Fio e R EFIBOREN LB LRFH L TEBY £7°,

Wi AR 2D, B2 @R (i) LERN BUER) 2L T, MO THIRZ B S L 720 DER
MWRATLDEEZTHEY £, EHEMMEE X, SO BETXEHE, fFRoSHOH LT LKL -
BN ZENEYT D, DFEY HIFTREPROB¥EG TH Y £9, EEMME & X, 26 % BARREUE
ICEEBZTGEA, FROBRTREREE, FlIE, REZETHY £9, 2N OOBETNE HIEE MK
THRUERIZ T LA VA M= 07 - Fa L. BREAICIE OS2 5 AR BEEREEN BT A HA S RiE%L
Fro TRk A EFI L TEVWD £,

FERDT T A LG ~DOHHER AT REHE, fEEYa . REFHORES, BURLDF v v
7 (Telf) ZRETHEOOFEBRELZOT AN, HENIORBFNIMBIH L NI NV—T TS 55 &

5



o, N I 2= —va ) dREE3T LT, £, AR RAUHRIMHIE OB ALY | FRER
EDORRIE D, PRI ERIER M O MEO R EICHBRL TRV 97,

3. 5%OTE
BAE., UL LTS HTIN2022 43 AMING 2024423 AMIE T (B 202144 E 202443 A) &%t
BT D, Fieh 3 p EREFHEEARES HPAETIIREL, BRITDHATETCIIVETDOT, [IFEH

L < BREWVH L BT ET,
Uk



	１．2018年8月14日発表の中期経営計画について
	当社が2018年8月14日に発表した中期経営計画の数値計画とその達成状況は以下の通りです。
	表）中期経営計画数値（2018年8月14日発表）と実績の比較　　　　 　　　　　    　　（単位：百万円）
	（注1）2019年3月期計画値は通期連結業績予想数値
	（注2）2021年3月期第3四半期の数値
	事業別の計画値と実績値との差異実態については以下の通りです。
	（１）質金融及び古物買取販売事業
	当該事業の計画値と実績値の乖離は以下の通りです。
	当初の売上計画として2019年3月期が1,570百万円、2020年3月期が2,358百万円、2021年3月期が3,000百万円を想定したのに対し、実績の売上は2019年3月期が1,329百万円（△241百万円）（以下、括弧内の数値は計画値と実績値の乖離を示します。）、2020年3月期が573百万円（△1,785百万円）、2021年3月期第3四半期が170百万円（△2,830百万円）にとどまりました。
	表）質金融及び古物買取販売事業売上高の計画値と実績値
	（単位：百万円）
	（注）2021年3月期第3四半期の数値
	当社の現在の連結子会社である株式会社トレードセブン（以下、「T7」といいます。）は、質金融及び古物買取販売事業を行う前提で、当社から2016年3月に出資を行い、35％の株式を取得し持分法適用関連会社といたしました。この出資と同時に、優良な質事業を行う前提で、当社からT7に対し７億円の貸付を実施いたしました。しかしながら、数日後にT7は7億円全額をA社1社に対して質貸付を実行しておりました（以下、「本債権」といいます。）。当時、当社の現代表取締役アンセム ウォン（以下、「アンセム」といいます。）は、...
	一方、本来はコア事業となるべき質業及び古物買取販売事業においては、2017年11月30日の当社100％子会社化以来、既存店はこれまで収益力向上に努めてきました。また、2018年4月に銀座店を開業、これを皮切りに、当初、各事業年度に1～2店舗の新規出店も計画しておりました。しかしながら、昨今のフリマアプリ「メルカリ」などの業界での台頭、2019年の消費税増税に伴う消費低迷、 2020年以降の新型コロナウイルス感染症拡大による訪日外国人客数の極端な減少、インバウンド需要の消失、また店舗の一時閉店等の影...
	こうした経緯を踏まえ、上述のT7による７億円の本債権を返済期限のない質貸付債権から返済期限のある債権担保貸付に変更するべく、貸金業を営む当社連結子会社の株式会社アライド・ビジネス・ファイナンス（現アジアビジネスファイナンス株式会社）（以下、「ABF」といいます。）の2020年10月に実行したリファイナンスにより、本債権をT7からABFへ移管し、多少なりとも元金の保全性を高めました。しかし、移管後の本債権も返済期限が最長10年と設定されており、債権回収が引き続き困難である状況には変わりなく、現在に至...
	当社の現経営陣は、こうした一連の状況を鑑み、これ以上T7の存在意義は皆無であり、一日でも早く出血を止めるべく、昨年末より事業売却も試みましたが実現せず、本年3月末をもって事業清算・撤退する運びとなりました。
	本件撤退が2021年3月期連結業績に与える影響につきましては現在精査中であり、判明次第開示いたします。
	（２）日本食レストラン事業
	当該事業の計画値と実績値の乖離は以下の通りです。
	当初の売上計画として2019年3月期が413百万円、2020年3月期が930百万円、2021年3月期が約1,000百万円の売上を想定したのに対し、実際の売上は2019年3月期が77百万円（△336百万円）、2020年3月期が135百万円（△795百万円）、2021年3月期第3四半期が22百万円（△978百万円）にとどまりました。
	表）日本食レストラン事業売上高の計画値と実績値
	（単位：百万円）
	（注）2021年3月期第3四半期の数値
	2017年にSHKグループの要請を受けて、2017年12月8日付適時開示資料「中国におけるジャパンフードタウン事業の実施に関するお知らせ」のとおり、SHKグループの関連会社である大洋百貨店の福州東街口店（2018年リニューアルオープン前は武漢店、南京店と並び中国国内トップ3の売上達成店）に中国初のジャパンフードタウン（以下、「JFT」といいます。）を開業しました。
	開業計画当初、福州市の地下鉄1号線・2号線が開通したことによる、東街口商圏の流入人口の増加を見込んで、大洋百貨店側が約8,500万元（約15億円）をかけて全棟をリニューアルし、当社はその中のワンフロア（1,350平米）を引き受け、1,500万元（約2.5億円）の工事費をかけてJFT事業に充当しました。
	大洋百貨東街口店が2018年4月にリニューアルオープンし、JFTも同店内に2018年9月にグランドオープンいたしましたが、東街口商圏の流入人口は同線開通前の水準まで戻りませんでした。また、グランドオープン後の2019年に入り、地下鉄4号線の工事が東街口付近にて段階的に再び開始され、予定外の交通遮断（人、車、地下鉄の流動遮断）が再度実施されたことにより、JFTを含む大洋百貨店、及び周辺の百貨店等の収益に大きなダメージが発生し、JFTについても全店舗来訪人口が当社の見込みよりも月間で大きく割り込むこと...
	（３）バイオマス燃料供給事業
	当該事業の計画値と実績値の乖離は以下の通りです。
	当初の売上計画として2019年3月期が324百万円、2020年度3月期が711百万円、2021年3月期が約888百万円の売上を想定したのに対し、実際の売上は2019年3月期が173百万円（△151百万円）、2020年3月期が346百万円（△365百万円）、2021年3月期第3四半期が72百万円（△816百万円）にとどまりました。
	表）バイオマス燃料供給事業売上高の計画値と実績値
	（単位：百万円）
	（注）2021年3月期第3四半期の数値
	マレーシアでのバイオマス燃料供給事業は、2018年の創業以来、競合国インドネシアの輸出関税の引き下げなどもあり、現地マレーシアでの価格的優位性が保てず、出荷数および収益の下落を余儀なくされました。2020年には、新型コロナウイルス感染症によりマレーシア全土における活動制限令があり、仕入れ及び出荷業務が一時停止となったことから実績値は3期にわたって大幅に当初計画値を下回りました。
	2．現状の課題と解決策
	前述の説明の通り、既存3事業は計画値の大幅未達となりましたが、事業の総点検を行った結果、現経営陣は以下の課題を認識しております。
	①　利益追求の不徹底
	業績不振である最大の理由は、経営陣の利益追求の不徹底にありました。「どんぶり勘定経営から脱却し、企業の存在目的・上場する意義を再考し、組織が社会やコミュニティ、個人のニーズを満たす（社会貢献）原点に回帰」という方針及び理念を組織全体（グループ全体の役員、社員）に正確に周知徹底し、会社の業績回復の道を模索します。
	「利益」について確たる信念を持って、現在の損失を止め、不採算事業（質屋・古物買取販売事業、EC事業、バイオマス燃料供給事業、日本食レストラン事業）を早急に売却・清算、またはビジネスモデルチェンジを推進いたします。
	②　危機意識の欠如
	③　共有ビジョンや共通の長期計画の欠如
	これまで羅針盤の役割を果たす経営計画や会社方針が欠けていたため、航路が定まらず、場当たり的な燃料補給や船員補充を行うなど、その場その時の成り行き航海のような経営でありました。この激変する荒波ともいえる経営環境を乗り切っていくために、新たな中期経営計画の策定が必要だと認識しております。
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