
 
 

2021 年 3 月 16 日 

各 位 

会 社 名 アジア開発キャピタル株式会社 

代表者名 代表取締役社長 アンセム ウォン 

ANSELM WONG 

（コード：9318 東証第 2 部） 

                            問合せ先 IR 推進執行役員 山内 沙織 

 豊田 香織 

（TEL．03-5534-9614） 

 

 

リバイバルプラン及び中期経営計画の策定に関するお知らせ 

 

当社は、今後の利益創出に向けた、リバイバルプランを公表するとともに、2022 年 3 月期から 2024 年 3 月

期（2021 年 4 月～2024 年 3 月）までを対象とする新たな中期 3 ヵ年経営計画を策定いたしました。概要につ

きましては、添付資料をご参照下さい。  

 

添付資料 ： 「企業価値を高めるリバイバルプラン」 

 

 

※将来に関する記述等についてのご注意 

 

本資料に掲載しております当社の計画、または見通しなど将来に関する事項は、当社が作成日時点において

把握できる情報から得た判断に基づいております。実際の業績は、様々な要因により、異なる結果となる可能

性がございますことを予めご承知おきくださいますようお願い申し上げます。 

 

以上 
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Anyone can hold the helm when the sea is calm. -Publilius
海が穏やかなときは、誰だって舵取りぐらいできる。 -プブリリウス・シルス

昨年11月24日に前社長網屋氏が健康上の理由で退任し、

次期社長アンセムの就任に至るまで、

1ヶ月ほど当社グループの舵取り役が不在となるという

混迷期間がございました。

同年12月24日に現代表取締役社長アンセムが

経営最高責任者としての覚悟を定め、

当社の社長に就任致しました。
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財政状態の改善および

収益力の強化が当社経営の

最重要課題

明日は今日より辛いかもしれない。でも明後日は晴れるかもね。
-ジャック・マー（馬雲）
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社長の交代及び執行役員の就任を行うとともに、

当社グループの事業の総点検と

経営課題の分析を実施してまいりました。

Learn From Yesterday, Live For Today, Hope For Tomorrow. -Albert Einstein 
過去から学ぼう。今日を生きよう。明日に対して希望を持とう。-アルバート・アインシュタイン
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当社グループ社員が一丸となって努力した結果、

本年2月15日の決算発表でお伝えした通り、

昨年12月の売上は急増し、

グループの赤字幅が大幅に縮小致しました。

Discipline is the invisible bridge between goals and accomplishments. -Jim Rohn
規律とは目標と達成の間の架け橋である。 -ジム・ローン
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新経営陣は、2018年に旧経営陣が策定した中期経営計
画の実現が困難であると判断し、株主や多くのステーク
ホルダーの信頼を回復すべく、計画値未達の原因について
振り返り、実現可能なリバイバルプラン（注) を
発表するに至りました。

Trust takes years to build, seconds to break, and forever to repair. 
信頼を築くは一生、壊すは一瞬。
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小さな企業の戦略は2つだけ。生き残る。お金を稼ぐ。
-ジャック・マー（馬雲）

当社は創設 99年の会社ではありますが、

資金力も、競争力も、経営力も

優位性があるとは言えない中小企業であり、

荒波のように変化する経済環境に飲み込まれないように、

強いビジネスパートナーを必要とします。
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Give me a lever long enough and a fulcrum on which
to place it, and I shall move the world.  -Archimedes

当社筆頭株主である新鴻基有限公司集団
Sun Hung Kai Groupのような
華僑財閥企業（中国本土のみならず、
香港、台湾、マカオ、マレーシア、
シンガポール、タイ、インドネシア、
フィリピン等の中華経済圏）を
ビジネスパートナーとすることにより
レバレッジを効かせた経営をしてまいります。

私に支点を与えよ。そうすれば地球を動かしてみせよう。 -アルキメデス
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巨人の肩に立つ

COPYRIGHT © 2021 ASIA DEVELOPMENT CAPITAL CO. LTD. ALL RIGHTS RESERVED.!"!#$%&'()*+,- 2021./0/)12316

If I have seen further it is by standing on the shoulders of giants.  -Isaac Newton 
私が遠くを見ることができたのは、巨人たちの肩に乗っていたからです。 -アイザック・ニュートン
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-ジャック・マー（馬雲）
北京大学国際ＭＢＡ卒業式にて

社会に出たら、

周りの人と頭のよさを比べないでください。

誰がもっと計算できるかということではなく、

誰が学ぶ力が高いか、

誰が周りの人の長所を見つけられるか

ということを比べてください。
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筆頭株主Sun Hung Kai & Co. Limited 並びにその関連企業とのシナジーが見込める事業、

「証券事業」、「投資事業」、「貸金事業」の3本柱を、グループ内事業の中核事業体として

投資を実行し、グループの拡大・グループ企業価値の向上を図ってまいります。

COPYRIGHT © 2021 ASIA DEVELOPMENT CAPITAL CO. LTD. ALL RIGHTS RESERVED.!"!#$%&'()*+,- 2021./0/)12334



COPYRIGHT © 2021 ASIA DEVELOPMENT CAPITAL CO. LTD. ALL RIGHTS RESERVED.!"!#$%&'()*+,- 2021./0/)12335



COPYRIGHT © 2021 ASIA DEVELOPMENT CAPITAL CO. LTD. ALL RIGHTS RESERVED.!"!#$%&'()*+,- 2021./0/)12336

!"#$ %&#$ '(#$

‹!"O/PQ #A$%&'



COPYRIGHT © 2021 ASIA DEVELOPMENT CAPITAL CO. LTD. ALL RIGHTS RESERVED.!"!#$%&'()*+,- 2021./0/)12337

()z{
COPYRIGHT © 2021 ASIA DEVELOPMENT CAPITAL CO. LTD. ALL RIGHTS RESERVED.37 !"!#$%&'()*+,- 2021./0/)123

fi6$%$F≥-.!"}fl‡πÇ}·‚„nTy^
‰Â2Ê}ÁpËÈnÍÎëÄèêëxÏr^Ìù}ÓÈ
„noÔhiqrcÄÅ

cä^Ü�âÒÚÛπ^∞Ù6?ıπˆx˜¯˘˙˚
h^¸íÖè˝˛˚ëÜ�áànâphicyrcÄÅ

H_HH`Bab]_ˇD!|^H_HB`Bab]Cˇ_!|^H_He`
Bab]CˇH!|}~�Ìù"#n$%hiqrcÄÅ



COPYRIGHT © 2021 ASIA DEVELOPMENT CAPITAL CO. LTD. ALL RIGHTS RESERVED.!"!#$%&'()*+,- 2021./0/)12338

Z"[,>\}=$¥�d&è∏π¥�n$%$'6(
óò)6ò∞Ù6?-.!"]*+iqrcÄÅ
,--ø./x≠f!"[,>\}01òfi>¡n23

h^45íë67%>8b9¸5è:Ç^;/$%$<≈x
p=ÄèÜ�x>?Ñx∏πn•Thiy@cÄÅ cä^
[,>\67%>n2Âhä4}A}B2Êx˜2rCDd
cyrcÄÅ

H_HH`Bab]_ˇEA!|^H_HB`Bab]HˇDD!|^
H_He`Bab]FˇEA!|}~�Ìù"#n$%hiqrcÄÅ

*_z{
COPYRIGHT © 2021 ASIA DEVELOPMENT CAPITAL CO. LTD. ALL RIGHTS RESERVED.38 !"!#$%&'()*+,- 2021./0/)123



COPYRIGHT © 2021 ASIA DEVELOPMENT CAPITAL CO. LTD. ALL RIGHTS RESERVED.!"!#$%&'()*+,- 2021./0/)12339

GH}IJ*KÛπxLM^-.éï§æˆ}*KÛπ
˜2rNO¥ëhchäÅ∂∑¥�PQnËÈh^Ïr
É}Ry£§ÑÖS>TónUVhicyrcÄÅ

cä^úùï§æ}2#ˆ}ï§æ∏π^-.∏π
WXxcd¥�ËÈhiyYoÔdÄÅ

H_HH`Bab]CˇFe!|^H_HB`Bab]HˇCE!|^
H_He`Bab]Hˇe_!|}~�Ìù"#n$%hiq
rcÄÅ

+=z{
COPYRIGHT © 2021 ASIA DEVELOPMENT CAPITAL CO. LTD. ALL RIGHTS RESERVED.39 !"!#$%&'()*+,- 2021./0/)123



COPYRIGHT © 2021 ASIA DEVELOPMENT CAPITAL CO. LTD. ALL RIGHTS RESERVED.!"!#$%&'()*+,- 2021./0/)12340

１. 事業の収益性に対するこだわりを取り戻さなければなりません。収益力向上

が当社の最重要経営課題だと認識し、全ての事業部門において高い目標を立

て、成長を追い求め、さらなる高みを目指さなければなりません。このため

に、事業の大幅な再構築を行います。強い信念を持ち、揺るぎない気持ちを

もって、厳しい決断と実行をしていくつもりであります。

２. 2021年4月から始まる新しい年度では、単体の販管費（固定費、変動費）は

3.8億円を超えません。この目標は妥協するつもりは一切ございません。この

ビジョンや目標達成に向け、役員、社員全員の方向性を統一し、意識改革を

行うことで、生産性を上げ、これらを組織文化として浸透させたいと考えて

おります。

1. We have to regain our hunger for business, achieve improvements in all business

divisions and set the bar higher. In response to this, we will restructure our businesses

significantly. We will have to take tough decisions and execute them.

2. Our adjusted costs must not exceed 380 million yen in 2021. �is is non-negotiable. We

have largely put in place the programs to get there, now we will implement them with

discipline.
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最後に、私にとって特に重要なことが 一つあります。

「痛みから学ぶ教訓は、常に私たちを強くしてくれます。物事が上手く

進まない時は、私たち自身がもっと強くならなければなりません。」

雲の上はいつも晴れだと信じています。
皆様のご多幸をお祈り申し上げます。

アジア開発キャピタル株式会社
代表取締役社長
アンセム ウォン

inally, there is one thing that’s particularly 
important for me: �e lessons we learn from pain 

will always make us stronger. If things do not get easier, 
we need to get stronger. 

Best wishes, 
Anselm Wong 

Chief Executive Officer 
Asia Development Capital Ltd.

F
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Don’t judge each day by the harvest you reap 
but by the seeds that you plant.

-Robert Louis Stevenson
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幸せの種を蒔く

その日にどれだけ収穫できたかということで
毎日を判断しないで、

どれだけ種をまけたかということで判断しなさい。
by ロバート・ルイス・スティーヴンソン ù∑°
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