
経営戦略骨子

基盤事業の成長
◼保有ネットワークの最適・最新化、サービスラインアップ拡充による更なる需要の獲得

◼カスタマイズ対応力の強化を図り付加価値を増大、OTT（※1）からのネットワークインフラ需要の取り込み

◼マンションインターネットは分譲市場に加え、賃貸市場での成長を加速し、盤石なリーディングポジションを実現

新たな成長ポートフォリオの取り込み
◼マンション居住者向けD2C （※2）サービスプラットフォームを構築、旺盛なテレワーク需要に対応

◼サービスプラットフォームを活用し、SOHO・法人企業向けにも事業を拡大

◼M&A・資本提携による成長領域の取り込み、非通信サービス事業の拡充・加速

働き方改革・SDGs対応を通じて地球に貢献する経営を推進
◼再生エネルギーを活用したマンションへの電力供給事業、テレワーク関連サービスの提供等を通じ脱炭素社会へ貢献

◼エネルギー効率の高い社内システムへの刷新、セキュリティの強化を企図したゼロトラスト（※3）の導入

◼人財育成の強化やダイバーシティの推進、オフィス分散などによるワークスタイルの変革

中期経営計画 業績目標（M＆A除く）

持続的な成長のための投資を継続し、FY25に時価総額2,000億円超を目指す

※ M&A含め売上1,000億円を目標

FY21 FY23 FY25

売上高 545億円 650億円＋ 800億円＋（※）

営業利益 93億円 115億円＋ 150億円＋

EBITDAマージン 30％台維持

配当性向 50％程度（2回/年実施）

※1 Over The Topの略。インターネット上でコンテンツサービスを提供する事業者
※2 Direct To Consumerの略。ECサイトなどを通じ、サービスを利用者へ直接販売・提供すること
※3 すべてのネットワークトラヒックを信頼しないことを前提とし、利用者やデバイスを常に監視・確認するネットワークセキュリティ環境
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