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2021䎃6剢11傈

鏾ⵙس٦؝2983



؎ ٝ ر ح ؙ أ

3. ✲ 噟 ך 暴 ꞿ ה 䓼 ׫

NO.01

4.

2

5. A p p e n d i x

➙ 䖓 ך 䧭 ꞿ 䨌 殛

2. ⠓ 爡 嚊 銲

1. 2 0 2 2 䎃 1 剢 劍 痥 1 㔊 ⼱ 劍 寸 皾 嚊 銲



3

NO.01

Ӫ 1 . 2 0 2 2 䎃 1 剢 劍 痥 1 㔊 ⼱ 劍 寸 皾 嚊 銲

2 0 2 2 䎃 1 剢 劍 痥 1 㔊 ⼱ 劍 噟 籐 ؟ و ٔ ٦ ٥ ز ؾ ح ؙ أ ΍

ز ؾ ح ؙ أ

٥㡰♳넝4,349涰♰ⰼ→5,799涰♰ⰼ⵸䎃ず劍嫰+33.3%ָ⵸痥1㔊⼱劍ַ׵㣐䌴㟓⸇

٥㡰♳넝ך㟓⸇ח⠵ְծ㌀噟ⵃ渣は12涰♰ⰼ→149涰♰ⰼ׮㣐䌴㟓⸇

٥匌鏾ؤ٦ؠو♳㜥ך项ꆃ锃麦׷״ח吳䒭❛➰顤10涰♰ⰼ׾鎘♳ָ׷ְג׃ծ
㌀噟ⵃ渣ず圫ծ穗䌢ⵃ渣は38涰♰ⰼ→119涰♰ⰼ׮㣐䌴㟓⸇

穗䌢ⵃ渣 1 19涰♰ⰼ ⵸䎃ず劍嫰 ━ 

㌀噟ⵃ渣 149涰♰ⰼ ⵸䎃ず劍嫰 ━ 

㡰♳넝 5 , 799涰♰ⰼ⵸䎃ず劍嫰33 . 3%



44

1. 2021䎃2剢10傈ח匌❨鏾ⵙ《䒷䨽חؤ٦ؠو吳䒭♳㜥

NO.01

2 0 2 2 䎃 1 剢 劍 痥 1 㔊 ⼱ 劍 噟 籐 ؟ و ٔ ٦ ٥ ز ؾ ح ؙ أ Ύ
Ӫ 1 . 2 0 2 2 䎃 1 剢 劍 痥 1 㔊 ⼱ 劍 寸 皾 嚊 銲

2. 䨫䒉⡝㸓ךפ꨽銲ָ넝׵ַהֿ׷ְג׏תծ顋㡰啥侧 121啥→146啥⵸䎃ず劍嫰20.7%
「岣啥侧 143啥→189啥⵸䎃ず劍嫰32.2%ד⵸痥1㔊⼱劍ַ׵㟓⸇

3. 껷鿪㕢鹌⳿ָ劤呓涸ז鮨麣דהֿ׋׭ׄכ׶⛦חծ껷鿪㕢ךד䨫䒉⡝㸓✲噟ָ㛙锃ח䭁㣐
顋㡰啥侧 0啥→13啥ծ「岣啥侧 5啥→16啥

6. 匌❨23⼒ⴱأؐعٕرٌؤ؎؟ٕ،ٔ׷זהջוַثو㾜爙㜥ռ׾匌❨鿪勒⚛⼒⛉䧮㿊חꟚ鏣

7. VRוַثو㾜爙㜥ך㼪ⰅծIoT⡝㸓ٌ׾أؐعٕرꟚ鏣ׅ׷瘝׶״ח㌀噟植㜥ךדDX崞欽׾䱿鹌

גְֶח٥傈穗ջ2022䎃⼼㣐㷕欰㽟耵⟰噟➂孡ؚٓٝؗٝռؽش؎و .8
ջ㖑㚖ⴽؚٓٝؗٝ٥匌嵲ؒٔ،ռגְֶחծ痥12⡘׾栻䖤2021䎃4剢9傈涪邌

4. 荈䊹项劤嫰桦כ⵸劍劣3.3%+׶״♳傻14.3%→ 17.6

5. 䖞勻ַ׵岣⸂׾⸆ָؚٝ؍ذ؛٦وٕةآر׋ְג׃㤈׃ծشٗ؝犱׮דWeb筨⿾갟侧ָ㟓⸇⵸䎃ず劍嫰18.9
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NO.01

2022䎃1剢劍
痥1㔊⼱劍΍

⵸䎃ず劍嫰鯰 2022䎃1剢劍
痥2㔊⼱劍
鸬穠噟籐✮䟝

2022䎃1剢劍
鸬穠噟籐✮䟝2021䎃1剢劍

痥1㔊⼱劍Ύ
㟓幾겘
΍Ύ

㟓幾桦
΍/Ύ

㡰♳넝 5,799 4,349 ＋1,449 ＋33.3％ 11,800 26,000

㡰♳筨ⵃ渣 1,004 738 ＋265 ＋36.0％ ー ー

顋㡰顤⿹ן♧菙盖椚顤 854 750 ＋103 ＋13.8％ ー ー

㌀噟ⵃ渣 149 △12 ＋162 ― 300 800

穗䌢ⵃ渣 119 △38 ＋157 ― 221 639

鋵⠓爡吳⚺ח䌓㾩ׅ׷
㔊⼱劍(䔲劍)秪ⵃ渣 82 △25 ＋107 ― 148 428

1吳䔲׶׋
㔊⼱劍(䔲劍)秪ⵃ渣 64.20円 △25.69円 ＋89.89円 ― 113.31円 324.69円

※2021䎃1剢劍 痥1㔊⼱劍כג׃תֹאחծ湊叨岀➂ך㔊⼱劍ٖך٦ُؽ㼎韋㢩ׅת׶ֶג׏זהկ

Ӎ⵸䎃ず劍嫰ד㟓　٥㟓渣׾麦䧭
Ӎ顋㡰啥侧ך㟓⸇ծ　渣♶⹛欵暟⟝ך顋㡰׶״חծぐ㜠デ׮גְֶחزًؚٝإ⵸䎃ず劍嫰ד㟓　٥㟓渣׾麦䧭 ⽃⡘涰♰ⰼ

䴦 渣 鎘 皾 剅 ؟ و ٔ ٦
Ӫ 1 . 2 0 2 2 䎃 1 剢 劍 痥 1 㔊 ⼱ 劍 寸 皾 嚊 銲
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NO.01

㜠デزًؚٝإ 䕵 ⶴ 2021䎃1剢劍
痥1㔊⼱劍(΍)

2022䎃1剢劍
痥1㔊⼱劍(Ύ)

㟓幾桦(⵸䎃ず劍嫰)
(Ύ/΍)

䨫䒉⡝㸓✲噟

注⽂住宅の請負事業、リ
フォーム・エクステリアの
請負事業、分譲住宅の販売
事業、不動産の仕⼊・販売
事業、不動産仲介事業

売上⾼ 4 , 3 1 2 5 , 5 3 3 ＋28.3%

セグメント利益 1 7 3 3 4 0 ＋96.5%

➭ך׉
♶⹛欵✲噟

中古不動産・収益不動産の
取得・再⽣・販売事業

売上⾼ 3 1 2 6 0 ＋715.5%
セグメント利益 9 4 1 ＋320.3%

➭ך׉ 顧客紹介⼿数料、⽕災保険
の代理店⼿数料等

売上⾼ 4 4 ＋1.5%
セグメント利益 4 4 ＋2.6%

Ӎչ䨫䒉⡝㸓✲噟պכגְאחծ岣俑⡝㸓٥ⴓ隁⡝㸓ך顋㡰啥侧ָ⵸䎃ה嫰גץ㣐䌴ח㟓⸇
Ӎչך׉➭♶⹛欵✲噟պכגְאחծ䔲痥1㔊⼱劍גְֶח　渣♶⹛欵暟⟝ך㡰⽱׶֮׮ծ⵸䎃嫰鯰ד㣐䌴㟓⸇

锃 侭 겘 △ 2 0 0  △ 2 3 7  ―

㡰 ♳ 넝 4 , 3 4 9 5 , 7 9 9 ＋33.3%
㌀ 噟 ⵃ 渣 △ 1 2 1 4 9 ―

⽃⡘涰♰ⰼ

㜠デךה׀زًؚٝإⰻ鏬
Ӫ 1 . 2 0 2 2 䎃 1 剢 劍 痥 1 㔊 ⼱ 劍 寸 皾 嚊 銲

※2021䎃1剢劍 痥1㔊⼱劍כג׃תֹאחծ湊叨岀➂ך㔊⼱劍ٖך٦ُؽ㼎韋㢩ׅת׶ֶג׏זהկ
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NO.01

Ӎչ䨫䒉⡝㸓✲噟պכծ岣俑⡝㸓ծⴓ隁⡝㸓ծ♶⹛欵⟗➜ך顋㡰גְֶח㣐䌴ח㟓⸇
Ӎչך׉➭♶⹛欵✲噟պכ　渣♶⹛欵暟⟝ך顋㡰׶֮׮ծ⵸䎃ח嫰גץ㣐䌴ח㟓⸇

㜠デزًؚٝإ ✲噟زًؚٝإ 2021䎃 1剢劍
痥1㔊⼱劍(΍)

2022䎃 1剢劍
痥1㔊⼱劍(Ύ)

㟓幾桦(⵸䎃ず劍嫰)
(Ύ/΍)

䨫䒉⡝㸓✲噟

岣 俑 ⡝ 㸓 1 , 1 6 0 1 , 4 1 5 22.0%

ⴓ隁⡝㸓
䒉暟㕼㖑 2 , 6 0 6 3 , 4 9 0 33.9%

㕼㖑׫ך 3 0 4 3 9 3 29.1%

♶ ⹛ 欵 ⟗ ➜ 1 0 5 1 3 3 26.4%

،ٔذأ٥ؙؒي٦ؓؿٔ 1 3 5 1 0 0 ӛ25.9% 

⹛欵✲噟♶➭ך׉ ⚥〢♶⹛欵٥　渣♶⹛欵 3 1 2 6 0 715.5%
➭ך׉ ׉ ך ➭ 4 4 1.5%

さ 鎘 4 , 3 4 9 5 , 7 9 9 33.3%

⽃⡘涰♰ⰼ

✲噟زًؚٝإⴽ㡰♳㹋籐ךⰻ鏬
Ӫ 1 . 2 0 2 2 䎃 1 剢 劍 痥 1 㔊 ⼱ 劍 寸 皾 嚊 銲

※2021䎃1剢劍 痥1㔊⼱劍כג׃תֹאחծ湊叨岀➂ך㔊⼱劍ٖך٦ُؽ㼎韋㢩ׅת׶ֶג׏זהկ
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NO.01

Ӎ噟㺁䭁㣐ז׋׷״ח⽸项欵ך㟓⸇ח⠵ְծ崧⹛项欵ךⰻչ➬䱦顋㡰欽♶⹛欵պָ㟓⸇
Ӎ匌鏾ךפؤ٦ؠو♳㜥ח⠵ֲ项ꆃ锃麦׶״חծ植ꆃ⿹ן갸ꆃ⚛חן秪项欵ָ㟓⸇ ⽃⡘涰♰ⰼ

顡 ⦵ 㼎 撑 邌 ؟ و ٔ ٦
Ӫ 1 . 2 0 2 2 䎃 1 剢 劍 痥 1 㔊 ⼱ 劍 寸 皾 嚊 銲

2021䎃1剢劍劣(΍) 2022䎃1剢劍
痥1㔊⼱劍(Ύ)

㟓 幾 겘
( Ύ  ΍ )

崧⹛頾⫈ 9,320 9,592 272

瀉劍⦵Ⰵꆃ 4,176 3,925 ӛ250

1䎃ⰻ鵤幥✮㹀ךꞿ劍⦵Ⰵꆃ 1 ,426 1 ,675 249

㔿㹀頾⫈ 4,406 4,657 251

ꞿ劍⦵Ⰵꆃ 3,871 4,134 262

頾⫈さ鎘 13,726 14,250 523

秪项欵さ鎘 2,295 3,049 753

頾⫈٥秪项欵さ鎘 16,022 17,299 1 ,276

2021䎃1剢劍劣(΍) 2022䎃1剢劍
痥1㔊⼱劍(Ύ)

㟓 幾 겘
( Ύ  ΍ )

崧⹛项欵 14,602 15,870 1,268

植ꆃ⿹ן갸ꆃ 2,598 3,179 580

顋㡰欽♶⹛欵 6,174 6,104 ӛ69

➬䱦顋㡰欽♶⹛欵 5,456 6,090 634

㔿㹀项欵 1,420 1,428 8

项欵さ鎘 16,022 17,299 1,276

项 欵 頾⫈٥秪项欵

頿⹡䭷垥
荈䊹项劤嫰桦

ؔءD/Eٖزحط

2021䎃1剢劍劣(΍)

2021䎃1剢劍劣(΍)

2021䎃1剢劍痥1㔊⼱劍(Ύ)

2021䎃1剢劍痥1㔊⼱劍(Ύ)

㟓 幾 (Ύ−΍)

㟓 幾 (Ύ−΍)

14.3% 17.6% 3.3%

3.2⦓ 2.3⦓ ӛ0.9⦓
갸ꆃ荈䊹项劤ן⿹剣ⵃ㶨頾⫈植ꆃؔءD/Eٖزحط˟ ˟⹞㹀猰湡כ顡⦵㼎撑邌׶״䫙磏



NO.01

Ӎ䨫䒉⡝㸓ך꨽銲䭁㣐׾鷄ְ괏חծ⵸痥1㔊⼱劍ה嫰鯰ג׃ծⰋ⡤ךד㡰♳넝כ㣐䌴ח㟓⸇
Ӎ顋㡰啥侧כגְאחծ䨫䒉⡝㸓ךפ꨽銲ָ넝׵ַהֿ׷ְג׏תծ⚺חⴓ隁⡝㸓ָ㣐䌴ח㟓⸇

㡰♳넝⿹ן顋㡰啥侧 ⵸䎃ず劍嫰鯰
Ӫ 1 . 2 0 2 2 䎃 1 剢 劍 痥 1 㔊 ⼱ 劍 寸 皾 嚊 銲

9

1,160 1,415

2,606

3,490

304

393

105

133

135

100

31

260

4

4

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

2021䎃1剢劍 1Q 2022䎃1剢劍 1Q

4,349

5,799
⵸䎃ず劍嫰
33.3%

岣俑⡝㸓

ⴓ隁⡝㸓㕼㖑䒉暟

ⴓ隁⡝㸓㕼㖑׫ך

♶⹛欵⟗➜

،ٔذأ٥ؙؒي٦ؓؿٔ

⚥〢♶⹛欵٥　渣♶⹛欵

➭ך׉

㡰♳넝

(涰♰ⰼ)

52 56 

69 
90 

0

40

80

120

160

2021䎃1剢劍 1Q 2022䎃1剢劍 1Q

岣俑⡝㸓⵸䎃ず劍嫰7啥
2021䎃1剢劍1Q0啥 2022䎃1剢劍1Q7啥

ⴓ隁⡝㸓⵸䎃ず劍嫰6啥
2021䎃1剢劍1Q0啥 2022䎃1剢劍1Q6啥

≪ⰻ匌❨顋㡰啥侧≫

さ鎘2021䎃1剢劍1Q0啥 2022䎃1剢劍1Q13啥⵸䎃ず劍嫰13啥

顋㡰啥侧
(啥)

121
146

⵸䎃ず劍嫰
20.7%

ⴓ隁⡝㸓顋㡰啥侧

岣俑⡝㸓顋㡰啥侧



NO.01

Ӎ䨫䒉⡝㸓ך꨽銲䭁㣐׾鷄ְ괏חծ⵸痥1㔊⼱劍ה嫰鯰ג׃Ⰻ⡤ךד「岣넝כ㣐䌴ח㟓⸇
Ӎ「岣啥侧כגְאחծ䨫䒉⡝㸓ךפ꨽銲ָ넝׵ַהֿ׷ְג׏תծ⚺חⴓ隁⡝㸓ָ㣐䌴ח㟓⸇

「岣넝⿹ן「岣啥侧 ⵸䎃ず劍嫰鯰
Ӫ 1 . 2 0 2 2 䎃 1 剢 劍 痥 1 㔊 ⼱ 劍 寸 皾 嚊 銲

10

1,601 1,789 

2,749 

4,337 

574 

217 

112 

163 

105 

97 

31 

260 

4 

4 

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

2021䎃1剢劍 1Q 2022䎃1剢劍 1Q

5,179

6,871
岣俑⡝㸓

ⴓ隁⡝㸓㕼㖑䒉暟

ⴓ隁⡝㸓㕼㖑׫ך

♶⹛欵⟗➜

،ٔذأ٥ؙؒي٦ؓؿٔ

⚥〢♶⹛欵٥　渣♶⹛欵

➭ך׉

⵸䎃ず劍嫰
32.7%

「岣넝

(涰♰ⰼ)

70 77

73
112

0

50

100

150

200

2021䎃1剢劍 1Q 2022䎃1剢劍 1Q

岣俑⡝㸓⵸䎃ず劍嫰5啥
2021䎃1剢劍1Q5啥 2022䎃1剢劍1Q10啥

ⴓ隁⡝㸓⵸䎃ず劍嫰6啥
2021䎃1剢劍1Q0啥 2022䎃1剢劍1Q6啥

≪ⰻ匌❨「岣啥侧≫

さ鎘2021䎃1剢劍1Q5啥 2022䎃1剢劍1Q16啥⵸䎃ず劍嫰11啥

「岣啥侧
(啥)

143

189ⴓ隁⡝㸓「岣啥侧

岣俑⡝㸓「岣啥侧

⵸䎃ず劍嫰
32.2%



6,181 

7,173 

5,600

5,800

6,000

6,200

6,400

6,600

6,800

7,000

7,200

7,400

2021䎃1剢劍 1Q 2022䎃1剢劍 1Q

11

NO.01

(涰♰ⰼ)

岣俑⡝㸓ך「岣婍넝

⵸䎃ず劍嫰
16.0%

(涰♰ⰼ)

ⴓ隁⡝㸓ז׋ך⽸项欵

9,613 

2021䎃1剢劍 1Q 2022䎃1剢劍 1Q

⵸䎃ず劍嫰
4.6%

Ӎ噟籐ך⯓遤䭷垥׷זהչ岣俑⡝㸓ך「岣婍넝պכ갫锃ח㟓⸇
Ӎ顋㡰鋅鴥׫㖈䏧׾爙ׅչⴓ隁⡝㸓ז׋ך⽸项欵պ׮גְאח㟓⸇

岣俑⡝㸓ך「岣婍넝⿹ןⴓ隁⡝㸓ז׋ך⽸项欵
Ӫ 1 . 2 0 2 2 䎃 1 剢 劍 痥 1 㔊 ⼱ 劍 寸 皾 嚊 銲

10,050

9,600

10,100

10,000

9,900

9,800

9,700

9,500

9,400

9,300
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2021䎃1剢劍1Q 2022䎃1剢劍1Q

W e b 筨⿾갟侧

2021䎃1剢劍1Q 2022䎃1剢劍1Q

W e b ⿾갟桦

76.2%

78.7%

Web筨⿾갟侧荈爡Webز؎؟ٕة٦هװز؎؟穗歋ד
䔲爡ؚٕךפف٦㉏ְさׇ׻⟝侧

Web⿾갟桦䔲爡ؚٕךפف٦㉏ְさׇ׻⟝侧ךⰻծ
Web穗歋ך嫰桦
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Ӎ䖞勻ַ׵岣⸂׾⸆ָؚٝ؍ذ؛٦وٕةآر׋ְג׃㤈׃ծشٗ؝犱׮דWeb筨⿾갟侧ָ㟓⸇
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⵸䎃ず劍嫰
18.9%

⵸䎃ず劍嫰
3.3%

⸇㟓ךWeb⿾갟׷ֶֽח犱شٗ؝

https://www.ienavi-studio.jp/

״ח⹛欵♶٦شٝٓف٦ٕ،
׷

㕼㖑䱱׃(♶⹛欵⟗➜)ز؎؟

https://www.arrgallery.jp/

㕼㖑䱱׵ַ׃㨣׷׭岣俑⡝㸓ز؎؟
չ،٦ٍؘٕٓٔ٦պ

https://www.arrgallery.com/

׷״ח٦شٝٓف٦ٕ،
չⰋ啥岣俑⡝㸓➬圫պך
׾ⴓ隁⡝㸓ך♳ؙٝٓٝٙ
꧊׋׭㼔Ꟍز؎؟

よぐ㼔Ꟍ䚍׾䭯و٦ذ׋׏ⴽ荈爡Webز؎؟
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/ 䠥濼源せ〢㾊䋐匌⼒匌咉♧♨湡13殢3〾

/ 320せ ※2021䎃4剢劣植㖈

/ 385,478⼪ⰼ ※2021䎃4剢劣植㖈

/ 䨫䒉⡝㸓✲噟ך׉٥➭♶⹛欵✲噟

/ 吳䒭⠓爡،٦شٝٓف٦ٕ 薉鏬せＡｒｒＰｌａｎｎｅｒＣｏ.,Ｌｔｄ.

/ 2003䎃10剢

/ ➿邌《箍䕵爡ꞿ 哶 佟埠

/ 吳䒭⠓爡،٦شٝٓف٦ٕ♶⹛欵

/ 1剢
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䖞噟較侧

项劤ꆃ

劤 爡

噟 珏

爡 せ

鏣 甧

➿邌罏

㶨⠓爡

寸皾劍
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׷䲿⣘ׅ׾弫駈ח➂ךגⰋג鸐ׄ׾
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ˑֿ׷֮ך׶׻׌葺颵ז⡝חٕـشؤ٦ٔ׶״׾ְת˒

All Satisfaction
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ّٝءحى

傈劤♧곁㹏弫駈䏝ך넝ְ⡝㸓ي٦ؓؿزحٓف⟰噟ّٝآؽ׷זח

٦ُٔغ

⟰ 噟 椚 䙀

٦؍ؿاٗ؍ؿ
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《箍䕵
㸜谏 䒽䘊

2010䎃 ⟢箍䕵盖椚劤鿇ꞿ㽟》آ٦ذأؙطކ
2018䎃 䔲爡《箍䕵㽟⟣(植⟣)

䌢⹶湊叨䕵
〢歊 ⽆

1986䎃湊叨岀➂⚵ךⰻ⠓鎘✲⹡䨽
(植剣ꣲ顑⟣湊叨岀➂خو٦ز)�Ⰵ䨽

2017䎃䔲爡湊叨䕵㽟⟣(植⟣)

㛁遤䕵㆞♶⹛欵痥✳㌀噟鿇鿇ꞿ
噣 秪✳

2008䎃 ♲螤UFJ♶⹛欵顋㡰ކ Ⰵ爡
2014䎃 䔲爡Ⰵ爡

㛁遤䕵㆞穗㌀䨌殛鿇鿇ꞿ
啾䊛 牂如

2002䎃 琎宏أؐع(吳) Ⰵ爡
2009䎃 䔲爡Ⰵ爡

㛁遤䕵㆞岣俑鏣鎘鿇鿇ꞿ
呻⾱ 鴅ㆂ

2001䎃 琎宏أؐع(吳) Ⰵ爡
2011䎃 䔲爡Ⰵ爡

㛁遤䕵㆞♶⹛欵痥♧㌀噟鿇鿇ꞿ
㿊䃵 㻂䖄

2008䎃 ♲螤UFJ♶⹛欵顋㡰ކ Ⰵ爡
2012䎃 䔲爡Ⰵ爡

湊叨䕵
匟❁ 濼遤

2017䎃䔲爡湊叨䕵㽟⟣(植⟣)
2021䎃匟❁濼遤岀䖒✲⹡䨽Ꟛ鏣(植⟣)

湊叨䕵
䊛❁ ⥋㣗

1976䎃䠥濼源陨㻊䬻ㄏ
2009䎃僰傈❁陨㻊縭ꞿ㽟⟣
2018䎃䔲爡湊叨䕵㽟⟣(植⟣)

㛁遤䕵㆞岣俑䊨✲鿇鿇ꞿ
募♳ ㄤ⛲

1998䎃 Ⱂ䊜䒉鏣ކⰅ爡
2013䎃 䔲爡Ⰵ爡

➿邌《箍䕵⠓ꞿ 〢顭 牂➜
1997䎃 琎宏أؐع(吳)Ⰵ爡
2001䎃 䠥濼ت؎ٙ(吳)Ⰵ爡
2003䎃 䔲爡鏣甧➿邌《箍䕵爡ꞿ㽟⟣
2007䎃 (吳)،ؤّٝء٦ُٔا٦٥شٝٓف٦ٕ

(植 (吳)،٦شٝٓف٦ٕ♶⹛欵)�鏣甧➿邌《箍䕵㽟⟣
2010䎃 (吳)،ؤّٝء٦ُٔا٦٥شٝٓف٦ٕ

(植 (吳)،٦شٝٓف٦ٕ♶⹛欵)�《箍䕵㽟⟣(植⟣)
2013䎃 䔲爡➿邌《箍䕵⠓ꞿ㽟⟣(植⟣)

殛娖

➿邌《箍䕵爡ꞿ 哶 佟埠

殛娖

1998䎃 ⚥鿇琎ㄤ♶⹛欵 (吳)Ⰵ爡 植 琎宏أؐع♶⹛欵⚥鿇ކ
2007䎃 (吳)،ؤّٝء٦ُٔا٦٥شٝٓف٦ٕ

(植 (吳)،٦شٝٓف٦ٕ♶⹛欵) Ⰵ爡 《箍䕵㽟⟣
2009䎃 䔲爡《箍䕵㽟⟣
2010䎃 (吳)،ؤّٝء٦ُٔا٦٥شٝٓف٦ٕ

(植 (吳)،٦شٝٓف٦ٕ♶⹛欵)�➿邌《箍䕵㽟⟣(植⟣)
2013䎃 䔲爡➿邌《箍䕵爡ꞿ㽟⟣(植⟣)

《箍䕵 盖椚劤鿇ꞿ 莼堀 ㄤ
2008䎃 倜傈劤剣ꣲ顑⟣湊叨岀➂ (植 EY倜傈劤剣ꣲ顑⟣湊叨岀➂)�Ⰵ䨽
2013䎃 Ⱅ钠⠓鎘㡦涫ꐮ
2017䎃 䔲爡Ⰵ爡盖椚鿇ꞿ㽟⟣
2019䎃 䔲爡《箍䕵盖椚劤鿇ꞿ㽟⟣(植⟣)

殛娖
1998䎃 琎宏أؐع(吳) Ⰵ爡
2012䎃 䔲爡Ⰵ爡
2014䎃 䔲爡穗㌀䨌殛㹓㹓ꞿ㽟⟣
2017䎃 䔲爡《箍䕵✲噟劤鿇ꞿ㽟⟣(植⟣)

殛娖

《箍䕵 ✲噟劤鿇ꞿ 㸜谏 䕤佴

爡 㢩 䕵 ㆞

㛁 遤 䕵 ㆞
շ殛娖ո շ殛娖ո շ殛娖ոշ殛娖ոշ殛娖ո

շ殛娖ո շ殛娖ո շ殛娖ո շ殛娖ո

չ䒉眠պךArchitectureהչ♶⹛欵պךReal�Estateך걧俑㶵׋׏》׾爡せךArr Plannerկ
俑㶵鸐׶չ岣俑⡝㸓(䒉眠)×♶⹛欵պך⚕⩎꬗ַ׵ծ鞢㺡ז穗꿀׾ٕؗأ٥䭯א➂頿ָ꧊ֲ
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⹛欵✲噟♶➭ך׉

ي٦ؓؿٔ
噟✲،ٔذأؙؒ

岣俑⡝㸓✲噟

ⴓ隁⡝㸓✲噟

⚥〢♶⹛欵٥　渣♶⹛欵ך《䖤٥ⱄ欰٥顋㡰✲噟

♶⹛欵⟗➜✲噟

アールプランナー不動産様 ロゴ　A案

(㕼㖑ך׫ך顋㡰ろ׬)
䨫䒉⡝㸓✲噟

98.3
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不動産仲介

アールプランナー不動産様 ロゴ　A案

分譲住宅

土地活用

注文住宅

注文住宅

注文住宅

リノベーション
リフォーム
増改築

エクステリア
外構

岣俑⡝㸓×ⴓ隁⡝㸓×♶⹛欵⟗➜㕼㖑䱱׃
㢳✲噟٥㢳דأؽ٦؟فحزأٝٙךسٝٓـ㢳圫ז곁㹏חؤ٦ص㼎䘔〳腉

䨫 䒉 ⡝ 㸓 ✲ 噟



29.1%

55.2%

10.9%

2.2% 2.5%

䨫䒉⡝㸓✲噟
98.3
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䧭ꞿ䚍٥㡰♳넝⠼桦ؚٓٝؗٝ ⴓ隁禸٦تٕؽ鿇Ꟍ 5䎃䧭ꞿ桦Ⰻ㕂No.1
※2019䎃⡝㸓欵噟灇瑔䨽չTACTպ锃ץ 2014։2018䎃䏝㹋籐 岣俑禸׾٦تٕؽꤐֻ

ؚٝؗٝٓ♳٦㡰تٕؽ 岣俑禸٦تٕؽ鿇Ꟍ匌嵲ؒٔ،No.1
※2020䎃⡝㸓欵噟灇瑔䨽չTACTպ锃ץ 2019䎃䏝㹋籐 ⴓ隁禸׾٦تٕؽꤐֻ

㡰♳넝圓䧭嫰
2021䎃1剢劍

⹛欵✲噟♶➭ך׉ 1.6 ➭ך׉ 0.1

✲ 噟 ⴽ 㡰 ♳ 넝 圓 䧭 嫰
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䨫䒉⡝㸓✲噟
ⴽⶴさزًؚٝإ

2021䎃1剢劍

岣俑⡝㸓

ⴓ隁⡝㸓䒉暟㕼㖑

ⴓ隁⡝㸓㕼㖑׫ך

♶⹛欵⟗➜

،ٔذأ٥ؙؒي٦ؓؿٔ
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鎘歗
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22.1%
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匌嵲ؒٔ، 껷 鿪 㕢
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鏣鎘⸂ؠر٥؎ٝ⸂

➿鏣鎘⸂儗׷鏣鎘㡦ָ㢳ֻ㖈硂ׅך⻟
ظך圫瘝➬٥鏣鎘٥ٝ؎ؠر׋ׇ׻さח
넝ׁךծ荈歋䏝ؐعؐ

岣俑⡝㸓ך䓼׫

㕼㖑崞欽⸂٥㉀ㅷ⸂٥
أٝو٦ؓؿػزأ؝

㕼㖑חさ׋ׇ׻⡝㸓׾䒉׷ג㕼㖑崞欽⸂
岣俑⡝㸓ד㛅׋׏곁㹏׾ؤ٦ص⿾僥ׇׁ׋
չ㉀ㅷ⸂պ
飑ⰅװⰅ㽿ך䩛꟦ծزأ؝ծ儗꟦ך⵴幾

ⴓ隁⡝㸓ך䓼׫

剑黝甧㖑ך然⥂

㣐䩛♶⹛欵⠓爡ٕהز٦㢳䏄莧㾜Ꟛח
⸃׸Ⰵ➬ה㕼㖑䞔㜠ז鞢㺡׷״
չ暟⟝䞔㜠ך笨繎պչ곁㹏ך⿾갟ך䪾䳢պ
׸Ⰵ➬׋䯝ִ׾ؤ٦ص곁㹏ד

♶⹛欵⟗➜׷״ח㕼㖑䱱ך׃䓼׫
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アールプランナー不動産様 ロゴ　A案

NO.01

24

Ӫ 3 . ✲ 噟 ך 暴 ꞿ ה 䓼 ׫

.䨌殛չ岣俑⡝㸓պ×չⴓ隁⡝㸓պ×չ♶⹛欵⟗➜պ1ي٦ؓؿزحٓف٥فحزأٝٙ



25

NO.01

⸃꧊㹏׷״חؚٝ؍ذ؛٦وٕةآر׋׃崞欽׾䨌殛ي٦ؓؿزحٓف٥فحزأٝٙ

植朐75⟃♳ךWeb⿾갟桦ח㼎ג׃넝ְ宏彊׾㹋植׃竲ֽ׭׋׷ծ
⻉䓼׾꧊㹏⡤ⵖז桦涸⸬׷ⵋ麦ׅث٦ٔח䌴䎢ְ悵㖈㾴׃崞欽׾ؚٝ؍ذ؛٦وٕةآر

Ӎو٦ذ䚍׾䭯׋׏荈爡Webװز؎؟SNSך崞欽׶״חꟼ䗰ך넝ְ곁㹏㾴פ然㹋ֶ׾خٝذٝ؝ח㾈ֽ׃ծ⡝㸓飑Ⰵ׾嗚鎢⚥ך悵㖈㾴ח䌴䎢ֻ،ث٦ٗف

https://www.arrgallery.jp/

よ岣俑⡝㸓㼔Ꟍً؎ٝز؎؟ よⴓ隁⡝㸓㼔Ꟍً؎ٝز؎؟

https://www.arrgallery.com/ https://www.ienavi-studio.jp/

よ㕼㖑䱱׃(♶⹛欵⟗➜)ً؎ٝز؎؟

https://www.instagram.com/
arrgallery_official/

よSNS(Instagram) よSNS(Instagram)

https://www.instagram.com/f_no_ie/

よSNS(Facebook) よٍٕء٦و؝TV٥Web)

https://www.facebook.com/arrgallery/

https://www.f-no-ie.com/

よ岣俑⡝㸓ز؎؟

https://www.agallery.jp/

よ岣俑⡝㸓ز؎؟

よ㕼㖑崞欽ز؎؟

https://www.arrmaison.jp/

よٔز؎؟ي٦ؓؿ

https://www.arr-reform.jp/
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1.



…

岣俑⡝㸓

㕼 㖑
♶⹛欵⟗➜

ⴓ隁⡝㸓

㕼 㖑
♶⹛欵⟗➜

䔲爡ך顋㡰㆞ָ
㉀ㅷ⸂ה䞔㜠⸂׾㶷ⴓח欰ַג׃
׷䘔ִחؤ٦ص곁㹏דفحزأٝٙ

NO.02

⦐䚍涸ז⡝㸓ָ妜ְ׃

荈歋䏝ך넝ְ⡝㸓ָ妜ְ׃

傍ֻⰅ㽿ְ׋׃ ׾،ٔؒךًأأؔ
稱➜ְ׃קג׃

䋞劄ח،ٔؒך䒉ְ׋ג

⡝㸓飑Ⰵ׶ת֮ח䩛꟦׾
䱦ְֽזֻ׋

⡝㸓ך顋㡰㆞ ♶⹛欵ך顋㡰㆞

곁 㹏

㢳圫ז곁㹏הؤ٦ص䔲爡㉀ㅷדفحزأٝٙ׾穠׷ֽאן䓼㔿ז顋㡰⸂

곁㹏ؤ٦ص 䲿⣘ׅ׷㉀ㅷ
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⸃顋㡰׷׸ת欰׵䨌殛ַي٦ؓؿزحٓف٥فحزأٝٙ
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1.



䚍ָ넝ֻٝ؎ؠر
⢪ְ⹧䩛ך葺ְ⡝㸓

1,800 ։ 2,500♰ⰼך
⣣呓זٕـشؤ٦ٔ

넝倖攦ծⵖ䮶ך
넝ְ䚍腉׾鄲⪒

٥堣腉䚍

堣腉䚍٥䘯黝䚍׾ꅾ鋔׃
倵⚺ך銲劄׋׃ؚٝثحوה鏣鎘

侲㖑׾ٍٕءٝذهך剑㣐ꣲח涪䳸׋׃
圓䧭ה兛麐涸ז鰛ֹ׾佝ؠرא؎ٝ

20➿։40➿ך곁㹏ָ
䩛ְׅװ׃⳿׾⣣呓䌒

ח䚍٥䚍腉ٝ؎ؠر
さ׋׏黝姻ז⣣呓

⣣ 呓

넝ְ罣ꩍ䚍腉ח⸇ִ
ⵖ䮶׮٦ػٝت垥彊䵧鯹

ォ➰倖攦׷״ח넝孡㺘
넝倖攦⡝㸓׾㹋植

ٝ؎ؠر

䚍 腉
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٦ٍؘٕٓٔ٦պ،չسٝٓـ⡝㸓׋׸⮚חأٝٓغך٥䚍腉٥⣣呓ٝ؎ؠر
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2.



鏣鎘鿇Ꟍ ّٝءؙإ➭ך׉

28

岣 俑 ⡝ 㸓 ך 暴 ꞿ ⴓ 隁 ⡝ 㸓 ך 暴 ꞿ

鏣鎘㡦ְֲה٦ش؎ؠر⡘縧➰ֽדծ♧龂♧
龂׾荈爡׃ؚٝصٝٓف٦ָش؎ؠرךծֿ׌
կׅת׃⳿׫欰׾ְת⡝ך׶׻

ⴓ隁⡝㸓דת׸ֿח搀ַ׋׏չ岣俑⡝㸓ؙؔך
גׇ׻さח٥䚍腉ٝ؎ؠرծ׃㹋植׾պ؍ذٔ
넝ְ➰⸇⣣⦼׾黝姻⣣呓ד䲿⣘կ

㖈硂鏣鎘耵

※2021䎃4剢劣植㖈

٥زٝةأء،※
CADؔ٦ة٦ٖل瘝ろ׬

320
68せ

せ

21.25%
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.٦ٍؘٕٓٔ٦պ2،չسٝٓـ⡝㸓׋׸⮚חأٝٓغך٥䚍腉٥⣣呓ٝ؎ؠر



鏣鎘⸂ה倵䊨㹋籐׾崞ַ׋׃⟰歗٥鏣鎘

⡝㸓ٝ؎ؠر׋׃崞ַ׾⸃鏣鎘ך⻟

鞢㺡ז㕼㖑䞔㜠ה➬Ⰵ׸⸂

⸃꧊㹏׷״חؚٝ؍ذ؛٦وٕةآر

飑Ⰵ䠐妜ך넝ְ悵㖈곁㹏ָ
꧊׋׏ת⠓㆞أ٦كة٦ر

⸃✯⣣呓畸ה⸃䞔㜠׷״חؚٝ؍ذ؛٦وٕةآر

곁㹏ך欰ך㡮ךسٖٝزװ⿾僥
⡝ך،ְٔؒ׋׫暟⟝׾
䲿周׷ֹד䞔㜠⸂ה➬Ⰵ׸⸂

顋㡰㹋籐ח酅䩧׋׸ׁ׍
➬Ⰵ׸畸✯⸂

ⴓ隁⡝㸓أٝو٦ؓؿػزأ؝ך

㕼㖑חさ׋ׇ׻⡝㸓׾䒉׷ג㕼㖑崞欽⸂

׷״חؚٝ؍ذ؛٦وٕةآر
䞔㜠⸂ה⣣呓畸✯⸂

甧㖑ַ׵湱锑׷ֹד䞔㜠⸂

顋㡰⸂

꧊㹏⸂

䞔㜠⸂

䞔㜠⸂➬Ⰵ׸⸂
鏣鎘⸂⟰歗⸂

䪮遭⸂ 㕼㖑崞欽⸂

ה㼎䘔فحزأٝٙ
٦آشء
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SPAٌٕر醡顋♧⡤ך䓼٦آشءה׫⸬卓
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곁㹏חꟼׅ׷
㼔Ꟍ䚍

㕼㖑ך㼔Ꟍ䚍䒉暟ך㼔Ꟍ䚍

3.
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䔲爡زح؜٦ةך㾴ָ噟歲剑㣐٦ٝبي٦ُٔنך
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˟♳㔳כ劤项俱⡲䧭儗׷ֶֽח䔲爡鋅鍑ח㛇آ٦ً؎ֻב㔳ׅדկ
埆鯥כ厫鮾䚍ծ荈歋䏝ך邌植ׅתְג׃ה

׋ִ⪑יⰯ׾堣腉䚍ה䚍ٝ؎ؠر
⡝㸓זٕـشؤ٦ٔ׾⣣呓ד䲿⣘

䖓竰罏♶駈׷״ח䐖噟ָ㢳ֻ
DXךפ㼎䘔׮ꨇָהְֿ׃䟝㹀ׁ׷׸

顋㡰啥侧ָ䎃ղ幾㼰ְֻג׃⚥
넝⣣呓䌒ח岣⸂

䎂㖱䒉暟꬗琎䔲׶׋⽃⣣ָ♳傻ך⚥
⡚⣣呓䌒ָ눁⸂ך䧭ꞿ걄㚖

岣俑ծⴓ隁⚕倯׾㾜Ꟛׅדהֿ׷
׷厫鮾䚍ָ֮ח䚍٥堣腉䚍ٝ؎ؠر

⣣ 呓

２
！
ى
＾
٥
堣
腉
䚍

䒉暟⣣呓
1,800։2,500♰ⰼ

儗➿ך㢌⻉׾鷄ְ괏ח杝荈ך䓼׾׫崞ַג׃
䊬㣐ז悵㖈꨽銲׶》׾鴥׬

㣐䩛٦ؕ٦ًأؐع
䒉暟⣣呓
3,000։4,000♰ⰼ

㖑 㜥 䊨 ⹡ 䏄
䒉暟⣣呓
2,000։3,000♰ⰼ

٦تٕؽزأ؝٦ٗ
䒉暟⣣呓
1,200։1,700♰ⰼ

畸さַך׵곁㹏栻䖤׮

湡䭷ׇ׷䊬㣐ז悵㖈꨽銲׾

猼׋׭杝荈䚍ך넝ְ
ؚٝصّءآه

䔲爡

׷ׅהزح؜٦ة׾٦ٝبي٦ُٔنך剑㣐ך⡝㸓飑Ⰵ罏׶״ח甧⚕ך⣣呓ה٥堣腉䚍ٝ؎ؠر
䨌殛ָ㤈⸆׃ծ噟歲ⰻֶהؚٝصّءآهז٦ؙصِךד㹏圫ַך׵竰竲涸ז佄䭯׾栻䖤

10.9 29.7 29.0 15.9 14.5

0% 2000% 4000% 6000% 8000% 10000%
0%       20%              40%             60%              80%             100%

岣俑⡝㸓♧如《䖤罏˟ך⚅䌒䎃　ⶴさ

400♰ⰼ劢弫 400♰։600♰ⰼ劢弫 600♰։800♰ⰼ劢弫 800♰։1,000♰ⰼ劢弫 1,000♰ⰼ⟃♳

˟ⴱג׭⡝㸓׾《䖤׋׃⚅䌒׾✲ך䭷ׅ

⳿䨽㕂㕼❛鸐満 ջ⡝㸓䋐㜥⹛ぢ锃叨 岣俑⡝㸓穗䎃㢌⻉嫰鯰邌2020䎃䏝ռ
㕂㕼❛鸐満 ջ⡝㸓䋐㜥⹛ぢ锃叨 ⴓ隁⡝㸓穗䎃㢌⻉嫰鯰邌2020䎃䏝ռ

2.9 25.6 32.0 19.5 14.5

0% 2000% 4000% 6000% 8000% 10000%
0%       20%              40%             60%              80%             100%

ⴓ隁⡝㸓♧如《䖤罏˟ך⚅䌒䎃　ⶴさ

400♰ⰼ劢弫 400♰։600♰ⰼ劢弫 600♰։800♰ⰼ劢弫 800♰։1,000♰ⰼ劢弫 1,000♰ⰼ⟃♳

˟ⴱג׭⡝㸓׾《䖤׋׃⚅䌒׾✲ך䭷ׅ
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䔲爡٦ٝبي٦ُٔنך

䔲爡٦ٝبي٦ُٔنך

✲噟ך暴ꞿה䓼ׅ׵׋׮ָ׫⡝㸓噟歲׷ֶֽח䔲爡杝荈ؚٝصّءآهך
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5. A p p e n d i x

2. ⠓ 爡 嚊 銲
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1. 匌❨٥껷鿪㕢鹌⳿׷״ח䧭ꞿך⸇鸞

2. 匌嵲ؒٔ،ךד刿فح،،ؑء׷ז

3. DXך䱿鹌ّٝء٦ً٦ؓؿأٝٓزٕةآر

4. ➂頿䱰欽٥肪䧭ך䓼⻉

3232
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➙ 䖓 ך 䧭 ꞿ 䨌 殛
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z

傈劤Ⰻ㕂ך
䨫䒉⡝㸓䋐㜥鋉垷

⯐ⰼ˟13

䨫䒉⡝㸓כⰋ㕂13⯐ⰼך㸜㹀׋׃䊬㣐䋐㜥׶֮דծ䔲爡כ岣俑⡝㸓٥ⴓ隁⡝㸓ծ⚕䋐㜥׾فح،،ؑءךד湡䭷ׅ

匌嵲ؒٔ،+껷鿪㕢ך
䨫䒉⡝㸓䋐㜥鋉垷

⯐ⰼ˟5.6
⳿䨽΍㕂㕼❛鸐満ջ䒉眠滠䊨窟鎘锃叨㜠デ(⟀ㄤ2䎃䏝ⴓ)ռ倜鏣⡝㸓滠䊨:ⵃ欽ꟼ⤘ⴽ䨫侧,䎮꬗琎

Ύ㕂㕼❛鸐満ջ䒉鏣䫎项鋅鸐׃⟀ㄤ2䎃䏝ⴓռ
岣 倜鏣⡝㸓滠䊨䨫侧⿹ןⰻ鏬䨫䒉כ⳿䨽΍׶״ծ䒉眠䫎项⡝㸓כ⳿䨽Ύ׶״⡲䧭

䨫䒉倜鏣滠䊨䨫侧ך䱿獳

33

164,000秈 啥

391,000秈 啥

匌嵲ؒٔ،ך䨫䒉⡝㸓
䋐㜥鋉垷

⯐ⰼ˟1.8 55,000秈 啥

⳿䨽㕂㕼❛鸐満ջ䒉眠滠䊨窟鎘锃叨㜠デ2020䎃如ة٦رռ
2020䎃1剢։12剢ⴓ 滠䊨倜鏣⡝㸓䨫侧ⵃ欽ꟼ⤘罏ⴽ٥鿪麣䏍源ⴽ邌

˟♳鎸ջ䒉眠滠䊨窟鎘锃叨㜠デռךぐ鿪麣䏍源ך䭯㹺倜鏣䨫侧הⴓ隁ֲ׍♧䨫䒉
倜鏣䨫侧׾㛇חծ♧䨫䔲ך׶׋⽃⣣׾䭯㹺3,000כ♰ⰼծⴓ隁ֲ׍♧䨫䒉כ

4,000♰ⰼה⟎㹀׃ծぐ鿪麣䏍源嫣ח䨫侧ה⽃⣣׾琎皾׃ծさ鎘׾ך׮׋׃䋐㜥鋉垷ג׃ה皾⳿

䨫䒉⡝㸓(倜眠 䋐㜥鋉垷ך(
Ӫ 4 . ➙ 䖓 ך 䧭 ꞿ 䨌 殛

261,000秈 啥
Ӫ岣俑⡝㸓

93,000秈 啥
ま岣俑⡝㸓

130,000秈 啥
Ӫⴓ隁⡝㸓

71,000秈 啥
まⴓ隁⡝㸓

39,000秈 啥
ま岣俑⡝㸓

0

50

100

150

200

250

0

300

600

900

1,200

1,500

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

倜鏣⡝㸓滠䊨䨫侧䊩鯥

岣俑⡝㸓䊩鯥

ⴓ隁⡝㸓䊩鯥

䒉鏣䫎项⡝㸓〸鯥

16,000秈 啥
まⴓ隁⡝㸓

⼪䨫 ⼪⭙ⰼ



⳿䨽吳䒭⠓爡ؙٕٔز٦⡝٦صػְٝؕת痥2㔐شٗ؝犱׋ֽ」׾ջ⡝㸓飑Ⰵ٥䒉眠嗚鎢罏ռ锃叨Ⰻ㕂ռ
岣΍锃叨㼎韋껷鿪㕢(匌❨鿪/⼪衝源/㛊桪源/牞㣽䊛源)٥ꟼ銮(㣐ꢻ䏍/❨鿪䏍/㣽葺源/Ⱔ䏧源/ㄤ姏㿊源/徰顭源)٥ 匌嵲(䠥濼源/䀄ꢪ源/♲ꅾ源)٥劦䌽䋐٥➱〴䋐٥䎢䃊䋐٥状䀤䋐㖈⡝20-69ך娕歑㥍דծ筜䚈✲䡾㹑鎉鍑ꤐ䖓(2020䎃5
剢♴傐)⟃꣬ח⡝㸓ך飑Ⰵ٥䒉眠ծٔגְאחي٦ؓؿչⰧ⡤涸ח暟⟝׾嗚稊׋׃կכֻ׃׮䒉眠ي٦ؓؿ٥ٔ⠓爡ך䞔㜠　꧊׋׃׾ծ׷ְג׃պչ项俱锜実׋׃׾պչ暟⟝ծٌװي٦ٕٕر⡝㸓㾜爙㜥ծٌأؐعٕرծ٦ٕ٦ّء
ךպ׋׃㤍秈ה⯓⣛걾ךي٦ؓؿծ䒉眠٥ٔװ⟞暟׷պչ顱顡٥飑Ⰵׅ׋׃鏝㉏׾⠓爡ي٦ؓؿպչ♶⹛欵⠓爡ծ䒉眠ծٔ׋׃鋅㷕׾ي זכדպչ顱顡պي٦ؓؿ嗚鎢㼎韋ָչ飑Ⰵ٥䒉眠٥ٔז⚺ծ׶ֶג׃׾遤⹛ךַ׸׆ְ
ְծ⡝㸓ך飑Ⰵ٥䒉眠ծٔחي٦ؓؿꟼׅ׷嗚鎢ⰻ㺁(珏ⴽ)ג׃הչ植㖈ך䭯׍㹺⡝㸓ך㣐鋉垷ٔي٦ؓؿպכֻ׃׮չך׉➭պ׫ךծ չⰧ⡤涸כח嗚鎢ְזְג׃պך鼅䫛罏⟃㢩ծΎ锃叨倯岀ؙؒח٦ةصٌث٦؟ٔزأ㼎
锃叨ծΏ㼎韋㖑㚖껷鿪㕢(匌❨鿪/⼪衝源/㛊桪源/牞㣽䊛源)٥ꟼ銮(㣐ꢻ䏍/❨鿪䏍/㣽葺源/Ⱔ䏧源/ㄤ姏㿊源/徰顭源)٥ز٦؛ٝ،ךד♳ٝ؎ٓٝؔ׷ׅ 匌嵲(䠥濼源/䀄ꢪ源/♲ꅾ源)٥劦䌽䋐٥➱〴䋐٥䎢䃊䋐٥状䀤䋐ծ锃叨劍꟦
2020䎃8剢24傈(剢)։ 9剢11傈(ꆃ)ծΐ剣⸬㔐瘶侧58,662ծΑ锃叨堣ꟼ吳䒭⠓爡Quest
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⻉㢌ך䠐陎׷ꟼׅחְת⡝ה欰崞圫䒭ְ׃倜׋׸ת欰ג穗׾犱شٗ؝
Ӫ 4 . ➙ 䖓 ך 䧭 ꞿ 䨌 殛

忔㖈儗꟦ָ㟓⸇կךד㹺׶״ח㹀滠ך٦ؙٖٙذ穠卓ծך犱شٗ؝
⸇꨽銲ָ㟓ךפծ䨫䒉⡝㸓׵ַהֿ׬鹌ָ׃鋅湫ךפ欰崞圫䒭ְ׃倜ְֲהպ׬׃嚂דծ㹺ֻ⫴דչ㹺כ➿儗ךشٗ؝زأه

♧䨫䒉٥꧊さ⡝㸓(ّٝءٝو)䠐ぢ

27%

23%

35%

33%

14%

12%

17%

24%
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8%껷
鿪
㕢

2019䎃
12剢锃叨

2020䎃
9剢锃叨

45%

41%

32%

31%

12%

11%

5%

13%

5%

5%匌
嵲
ي
Ｕ
و

2019䎃
12剢锃叨

2020䎃
9剢锃叨

♧䨫䒉崢 ְ״׮ד׵׍ו ꧊さ⡝㸓崢
䨫䒉⡝㸓לְִהַ׵׍ו ꧊さ⡝㸓לְִהַ׵׍ו

Ⰻ㕂涸شٗ؝ח犱⵸2019ך䎃12剢儗ה嫰鯰ׅה׷ծ劦䌽׾ꤐֻⰋ㖑㚖ד♧䨫䒉崢ָ㟓⸇׃ծٝو
⡝ג׃䠐陎׾儗꟦׍٦ؙծֲֶٖٙذ倯׃׀麓ךד荈㸓׶״կ׋׏䎢ָ׶״䊴ָךה崢ّٝء
㢳ְկ׮⢽✲׷䋞劄ׅ׾أ٦لأך䏬瘝װծ剅保׸׵ぢָ鋅⫘׷ְג׃׾׃䱱ְת

or
♧䨫䒉ג ꧊さ⡝㸓

葺ְָ׵׍ו

29%

35%

18%

18%

37%

24%

7%

9%

1%

2%

8%

12%껷
鿪
㕢

2019䎃
12剢锃叨

2020䎃
9剢锃叨

23%

38%

13%

10%

21%

12%

31%

28%

1%

6%

8%

7%匌
嵲
ي
Ｕ
و

2019䎃
12剢锃叨

2020䎃
9剢锃叨

Ⰻ㕂涸شٗ؝ח犱⵸2019ך䎃12剢儗ה嫰鯰׃չ⹶⹡⯓ַ׵䖝娄٥荈鯄鮦15דⴓ⟃ⰻպךⶴさכ㣐䌴
דչⰕⰟ❛鸐堣ꟼגְאח鸐⹶䩛媮׋תկ׷ְג׃⸇龞㢩䘊ぢָ㟓ךד껷鿪㕢ֽ׻׶הծ׃幾㼰ח
կ׷ְג׏זה穠卓׷׸׵ぢָ䓼ֻ鋅⫘׬㥨׾鸐⹶պךד荈㹺欽鮦ֻזכ

鸐⹶儗꟦ך䠐ぢ

䖝娄٥荈鯄鮦15דⴓ⟃ⰻ 鮦15דⴓ։30ⴓ⟃ⰻ
ⰕⰟ❛鸐堣ꟼ30דⴓ⟃ⰻ 鮦60דⴓ⟃ⰻ/鮦60דⴓ馄
ⰕⰟ❛鸐堣ꟼ60דⴓ⟃ⰻ/ⰕⰟ❛鸐堣ꟼ60דⴓ馄 ְז׵׻׌ֿ



3䬿挿
갫如⳿䏄⚥갫如⳿䏄⚥
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⳿䨽Ⱅ渣頿㔚岀➂♶⹛欵崧鸐䱿鹌٦ةٝإջ♶⹛欵噟窟鎘꧊ռ 岣2020♶⹛欵噟窟鎘꧊9剢劍何鎍׶״⡲䧭
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53,332 

54,107 54,116 

53,000

53,500

54,000

54,500

55,000

16,000

16,250

16,500

16,750

17,000

2015 2020✮庠 2025✮庠

껷鿪㕢䊩鯥 Ⰻ㕂〸鯥

⳿䨽㕂甧爡⠓⥂ꥺ٥➂〡㉏겗灇瑔䨽ջ傈劤ך⚅䌒侧㼛勻䱿鎘鿪麣䏍源ⴽ䱿鎘ռ2019䎃䱿鎘
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Ӫ 4 . ➙ 䖓 ך 䧭 ꞿ 䨌 殛

1. 匌❨٥껷鿪㕢鹌⳿׷״ח䧭ꞿך⸇鸞΍㢩鿇橆㞮

(⼪⚅䌒) (⼪⚅䌒)

䨫䒉(ⴓ隁)ّٝءٝو٥䎂㖱⣣呓껷鿪㕢⚅䌒侧ך鋅鸐׃

Ӎ껷鿪㕢ך⚅䌒侧כ㛙锃ח䱿獳׃ծ넝꿳ׅ׶״ّٝءٝو׷䨫䒉꨽銲ָ넝׷ת⫘ぢ
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껷鿪㕢 顋㡰啥侧鎘歗
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1. 匌❨٥껷鿪㕢鹌⳿׷״ח䧭ꞿך⸇鸞Ύ

2019䎃10剢
껷鿪㕢ⴱ⳿䏄

⵸䎃ず劍嫰
712.5%

し牫㼇ؔأ؍ؿ
Ꟛ鏣

甧䊛㾜爙㜥
倜㺊ي٦ٕ٦ّء

Ꟛ鏣

娀詿ꅿ㾜爙㜥
♲똾㾜爙㜥
Ꟛ鏣✮㹀

Ӎ껷鿪㕢鹌⳿׾⸇鸞ג׃ծ2022䎃1剢劍⚥2ח䬿挿׾倜鏣ׅה׷Ⱏח顋㡰啥侧׮⵸䎃׶״㣐䌴㟓ך鎘歗

岣俑⡝㸓 ⴓ隁⡝㸓



⚅䌒侧ך
鋅鸐׃
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6,056 
6,081 

53,332 

54,107 54,116 

53,000

54,000

55,000

5,900

6,000

6,100

2015 2020✮庠 2025✮庠

匌嵲䊩鯥 Ⰻ㕂〸鯥

⳿䨽㕂甧爡⠓⥂ꥺ٥➂〡㉏겗灇瑔䨽ջ傈劤ך⚅䌒侧㼛勻䱿鎘鿪麣䏍源ⴽ䱿鎘ռ2019䎃䱿鎘

(⼪⚅䌒) (⼪⚅䌒)
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司ي٦ٕ٦ّء
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せ匌٥㸚㿊㌀噟䨽
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匌嵲㌀噟䨽

僰傈❁㌀噟䨽

♧㹧㌀噟䨽

䀤䃵㌀噟䨽

鞢堀٥鞢䊛㌀噟䨽

岣俑⡝㸓鿇Ꟍ ♶ ⹛ 欵 鿇 Ꟍ

䬿挿
2022䎃 1剢劍

⳿ 䏄 ✮ 㹀
2

鞢 歊
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،٦ٍؘٕٓٔ٦
㼭暜㾜爙㜥

٦شٝٓف٦ٕ،
♶⹛欵㜥䨽劢㹀

3

3

⳿䨽㕂甧爡⠓⥂ꥺ٥➂〡㉏겗灇瑔䨽ջ傈劤ך⚅䌒侧㼛勻䱿鎘鿪麣䏍源ⴽ䱿鎘ռ2019䎃䱿鎘

갫锃ז䧭秈桦חأ٦ك׾刿׷ז䧭ꞿ׾杆ֲ
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2. 匌嵲ؒٔ،ךד刿فح،،ؑء׷ז

匌嵲
ؒٔ،

顋㡰啥侧
䱿獳
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䬿挿侧
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Ӎ匌嵲ؒٔ،2022׮ד䎃1剢劍⚥2ח䬿挿׾Ꟛ鏣׃ծׁ׭׋ךفح،،ؑء׷ז׵㌀噟⸂䓼⻉׶》ח穈׬倯ꆙ
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㼎곁㹏ّؔٝء٦ٖل

꧊ 㹏 ㌀ 噟 崞 ⹛ 㤍 秈꬗锑٦شىإ٥ 倵䊨盖椚

ؚٝ؍ذ؛٦و
ّٝء٦ًز٦ؔ ؔٝٓ؎ٝ يذأءسؙؐٓ 倵䊨盖椚،ٔفWeb꧊㹏 곁 㹏

ّٝء٦؛صُى؝ ⹶ 䚀 盖 椚 爡 ⰻ 歍 锜

يذأءسؙؐٓ زحٍثأطآؽيذأءسؙؐٓ

爡 ⰻ 灇 ⥜

ؔٝٓ؎ٝ٥eٓ ؚٝص٦

爡 ⰻ ⠓ 陽

㼎爡ⰻّؔٝء٦ٖل

Web٦ٕخ崞欽

Ӫ 4 . ➙ 䖓 ך 䧭 ꞿ 䨌 殛

3. DXך䱿鹌ّٝء٦ً٦ؓؿأٝٓزٕةآر

곁㹏䞔㜠٥㕼㖑䞔㜠٥➬Ⰵ䞔㜠ך爡ⰻ٥أ٦كة٦ر鏣鎘䞔㜠٥䚍腉䞔㜠٥⟰歗䞔㜠חꟼׅ٥ؐعؐظ׷搀䕎项欵瘝ך׉➭

DX䱿鹌׶״ח湡䭷ׅ⸬卓 ׃㹋植׾⻉㢌ꬠ٥噟⹡⸬桦ךّٝء٦؛صُى؝ծג鸐ׄ׾崞欽ך٦آٗظؙذ
　渣栻䖤堣⠓㟓⸇٥欰欵䚍ךぢ♳׾湡䭷ׅ
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3. DXך䱿鹌Ύ荈爡Web׾خٝذٝ؝崞欽׷״חؚٝ؍ذ؛٦وٕةآر׋׃꧊㹏⸂˟ⱄ䲓
Ӫ 4 . ➙ 䖓 ך 䧭 ꞿ 䨌 殛

植朐75⟃♳ךWeb⿾갟桦ח㼎ג׃넝ְ宏彊׾㹋植׃竲ֽ׭׋׷ծ
⻉䓼׾꧊㹏⡤ⵖז桦涸⸬׷ⵋ麦ׅث٦ٔח䌴䎢ְ悵㖈㾴׃崞欽׾ؚٝ؍ذ؛٦وٕةآر

Ӎو٦ذ䚍׾䭯׋׏荈爡Webװز؎؟SNSך崞欽׶״חꟼ䗰ך넝ְ곁㹏㾴פ然㹋ֶ׾خٝذٝ؝ח㾈ֽ׃ծ⡝㸓飑Ⰵ׾嗚鎢⚥ך悵㖈㾴ח䌴䎢ֻ،ث٦ٗف

https://www.arrgallery.jp/

よ岣俑⡝㸓㼔Ꟍً؎ٝز؎؟ よⴓ隁⡝㸓㼔Ꟍً؎ٝز؎؟

https://www.arrgallery.com/ https://www.ienavi-studio.jp/

よ㕼㖑䱱׃(♶⹛欵⟗➜)ً؎ٝز؎؟

https://www.instagram.com/
arrgallery_official/

よSNS(Instagram) よSNS(Instagram)

https://www.instagram.com/f_no_ie/

よSNS(Facebook) よٍٕء٦و؝TV٥Web)

https://www.facebook.com/arrgallery/

https://www.f-no-ie.com/

よ岣俑⡝㸓ز؎؟

https://www.agallery.jp/

よ岣俑⡝㸓ز؎؟

よ㕼㖑崞欽ز؎؟

https://www.arrmaison.jp/

よٔز؎؟ي٦ؓؿ

https://www.arr-reform.jp/
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3. DXך䱿鹌Ώ剑倜ꎫ٦٥آٗظؙذ㉀ㅷך琎噰涸ז㼪Ⰵ

　渣䭁㣐ה欰欵䚍ぢ♳׭׋ך倜䪮遭׾٦آٗظؙذװ➙䖓׮琎噰涸ח㼪Ⰵ
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(➂)

劍劣䖞噟㆞侧

Ӫ 4 . ➙ 䖓 ך 䧭 ꞿ 䨌 殛

4. ➂頿䱰欽٥肪䧭ך䓼⻉΍

よ⡝㸓כ넝겘㉀ㅷ׶֮דծ飑Ⰵָأإٗف醱꧟ד嗚鎢✲갪ָ㢳ְ暴䗙ָ֮׵ַהֿ׷ծ噟籐ך䭁㣐כח׭׋ך⮚猕ז➂頿然⥂ָꅾ銲
よ껷鿪㕢٥匌嵲ؒٔ،⚕䬿挿ךד➂頿栻䖤ח䧭卓

よ2019䎃1剢劍0せ

よ2020䎃1剢劍5せ

よ2021䎃1剢劍30せ

よ2022䎃1剢劍45せ鎘歗

≪ ⰻ匌❨➂㆞侧 ≫

(鎘歗)



痥�⡘ 荈⹛鮦ةْز 痥��⡘ ف٦ؚٕٝؕخى 痥��⡘ ؤٕذم٦ٕ匌嵲،؎ؑآ
痥�⡘ ♧勴䊨⹡䏄 痥��⡘ 涪⹛堣عوَ
痥�⡘ ؗؤأ 痥��⡘ 鞢䃊 痥��⡘ せ〢㾊ꉟ麣

痥�⡘ 劤爡ف٦ؚٕٝػآؿ 痥��⡘ 㣐㘼Ⱏ甧ꋒ遤 痥��⡘ ⼧Ⱈꋒ遤

痥�⡘ ٦اٝر 痥��⡘ آ٦ذأؙط 痥��⡘ ❁募㾊ؚٕف٦
痥�⡘ 侲䃊醡ٝػ1BTDP 痥��⡘ ٝء؎، 痥��⡘ ꫼䀤ꋒ遤
痥�⡘ せ〢㾊ꋒ遤 痥��⡘ 鞢歊荈⹛籼堣 痥��⡘ ؚٕف٦
痥�⡘ 䠥濼ꋒ遤 痥��⡘ ⚥鿇㕂ꥷ瑞庥 痥��⡘ ⚥傈劤넝鸞麣騟/&9$0⚥傈劤
痥�⡘ زأٓزز٦بٔ 痥��⡘ ⚥鿇ꨵ⸂ 痥��⡘ أؚٝ؍ر٦ٕمؔ؜

痥��⡘ ف讒㽷ؚٕ٦ؘأ讒㽷ؘأ 痥��⡘ ي٦مةْز 痥��⡘ أؚٝ؍ر٦ٕم٦ٗغ

痥��⡘ ٦䊨噟ؠٓـ

12 ٦痥شٝٓف٦ٕ، ⡘

⳿䨽マイナビ2022・⽇本経済新聞連動特集 㽟崞佄䴂 ����䎃⼼晛 㽟耵⟰噟➂孡ؚٓٝؗٝ岣΍鼅䫛ؚٓٝؗٝ劤爡䨽㖈ⴽ➂孡⟰噟ؚٓٝؗٝ501�� Ύ鼅䫛㖑㚖匌嵲

����٥傈穗鸬⹛暴꧊㽟崞佄䴂ؽش؎و
ջ����䎃⼼晛㽟耵⟰噟➂孡ؚٓٝؗٝռ 匌嵲ؒٔ، 12痥 ⡘栻䖤

㖑㚖ⴽؚٓٝؗٝTOP30匌嵲ؒٔ،
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㣐䩛⳿魦罏ה傀㶷爡㆞ך
輐さ׾ؐعؐظ

噟歲ⰻךד濼せ䏝٥䧭ꞿ䚍ח
눁ַ׸䘔⹫ׅ׷➂㆞㟓

넝䧭ꞿך竰竲׶״ח
植㜥穗꿀׾琎׬鞢㺡ז堣⠓ָ㶷㖈

⮚猕ז
➂頿ך䱰欽

擾箺׋׃
爡較ך㹀滠

倜Ⰵ爡較ך
傍劍䨌⸂⻉
׋ぢֽח
肪䧭
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4. ➂頿䱰欽٥肪䧭ך䓼⻉Ύ

倜⼼㽟耵⟰噟➂孡ؚٓٝؗٝ

䱰欽⸂כח㹀鐰ָ֮׶肪䧭׮ؙٕ؎؟갫锃ח堣腉׵ַהֿ׷ְג׃ծ䒷ֹ竲ֹ䱰欽٥肪䧭ך䓼⻉׾竰竲

倜⼼䱰欽䋐㜥ךד钠濼٥➂孡׾滠㹋ח栻䖤



3

匌嵲ؒٔ،ךד刿ؑء׷ז،UP

㡰♳넝

2

➂頿䱰欽٥肪䧭ך䓼⻉DXך䱿鹌

1.

2.

3. 4.

匌嵲ؒٔ،ךד
刿ؑء׷ז،UP

匌❨٥껷鿪㕢鹌⳿׷״ח
䧭ꞿך⸇鸞

1

2

3

4

䔲爡ך䓼ךה׫鋵ㄤ䚍ָ넝ְ껷鿪㕢גְֶח
匌嵲ؒٔ،ךד䧭⸆ٌ׾ٕر埆㾜Ꟛ׃䧭ꞿך⸇鸞׾湡䭷ׅ

㛇湍׷֮ד匌嵲ؒٔ،כגְֶח
瑞涯ؒٔ،ךפ⳿䏄׷״ח곁㹏㛇湍׾䭁㣐

㼎곁㹏٥爡ⰻؔגְֶחّٝء٦ٖلDX׾䱿鹌ׅ׶״חהֿ׷
穗㌀何ꬠ׾䱿鹌׃欰欵䚍ぢ♳׾㔳׷

穗꿀鞢㺡ז➂頿׾饯挿׾يؤٔشّءحؑؿٗفג׃ה
竰䪫ׅ׷肪䧭⡤ⵖ

匌❨٥껷鿪㕢鹌⳿׷״ח䧭ꞿך⸇鸞

DXך䱿鹌

➂頿䱰欽٥肪䧭ך䓼⻉

NO.01

Ӫ 4 . ➙ 䖓 ך 䧭 ꞿ 䨌 殛

䧭 ꞿ 䨌 殛 ך ת ה ׭
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1. 2 0 2 2 䎃 1 剢 劍 痥 1 㔊 ⼱ 劍 寸 皾 嚊 銲

؎ ٝ ر ح ؙ أ
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3. ✲ 噟 ך 暴 ꞿ ה 䓼 ׫
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https://www.arrgallery.jp/

https://www.f-no-ie.com/

https://www.agallery.jp/

https://www.instagram.com/arrgallery_official/

https://www.instagram.com/f_no_ie/

吳䒭⠓爡،٦شٝٓف٦ٕ
盖椚劤鿇 IR璞〡https://www.arrplanner.co.jp/contact/ir/

/https://www.arrplanner.co.jpز؎؟ز٦ٖه٦؝

IRز؎؟https://ir.arrplanner.co.jp/ja/ir.html

颵㉏https://ir.arrplanner.co.jp/ja/ir/faq.html׀׷ֻ֮״

https://arrplanner-f.jp/

https://www.arrgallery.com/

https://www.arr-reform.jp/

ֶ ㉏ ְ さ ׻ ׇ ⯓ ؟ ٦ ؽ أ ؟ ؎ ز
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؎ ٝ ؿ ؓ ً ٦ ء ّ ٝ

SNS (Instagram)

SNS (Instagram)

https://www.arrgallery.jp/
https://www.f-no-ie.com/
https://www.agallery.jp/
https://www.instagram.com/arrgallery_official/
https://www.instagram.com/f_no_ie/
https://www.arrplanner.co.jp/contact/ir/
https://www.arrplanner.co.jp/
https://ir.arrplanner.co.jp/ja/ir.html
https://ir.arrplanner.co.jp/ja/ir/faq.html
https://arrplanner-f.jp/
https://www.arrgallery.com/
https://www.arr-reform.jp/
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劤涪邌גְֶח䲿⣘ְ׋׃ת׃׋项俱חן׵ז䞔㜠כծ
չ鋅鸐׃䞔㜠պforward-looking�statements׾ろׅת׫կ

ծ׶֮דך׮ֻב㛇ח⠵ֲ䟝㹀׾ؙأٔן⿹ծ✮庠׫鋅鴥׷ֶֽחծ植㖈כ׵׸ֿ
㹋颵涸ך׵׸ֿח鎸鶢כה殯׷ז穠卓׾䬸ֹ䖤׷♶然㹋䚍׾ろׅת׫կ

朐屣ծꆃⵃծך䋐㜥חן׵ז噟歲זծ♧菙涸כח然㹋䚍♶װؙأٔ׵׸׉
鸐顈捀剏㢌⹛׋׏ְה♧菙涸ז㕂ⰻ⿹ן㕂ꥷ涸ז穗幥朐屣ָろׅת׸תկ

➙䖓ծ倜ְ׃䞔㜠٥㼛勻ך⳿勻✲瘝ָ֮׋׏㜥さ׮דծ
䔲爡כ劤涪邌חろ׷׸תչ鋅鸐׃䞔㜠պך刿倜٥⥜姻׾遤ֲ纏⹡׾頾ְ׿ׇתկ
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47


