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非上場の親会社等の決算に関するお知らせ 

 

当社の非上場の親会社等（その他の関係会社）でありますカルチュア・コンビニエンス・クラブ

株式会社の 2021 年 3 月期決算が確定いたしましたので、お知らせいたします。 

記 

１．非上場の親会社等の概要 

名 称 
カルチュア・コンビニエンス・クラブ株式会社 
（2021 年 4 月 1 日 株式会社蔦屋書店が合併及び社名変更） 

所 在 地 
東京本社 東京都渋谷区南平台町 16－17 
大阪本社 大阪府枚方市岡東町 12－2 

代 表 者 代表取締役社長兼 CEO 増田 宗昭 

事 業 内 容 
TSUTAYA、蔦屋書店、T カード等のプラットフォームを通じて 

お客様にライフスタイルを提案する企画会社 

資 本 金 1 億円 

当 社 と の 関 係 

資 本 関 係 
当社第 2 位の大株主（持株比率 20.00％）であります。

（2021 年 4 月 30 日現在） 

人 的 関 係 該当事項はありません。 

取 引 関 係 
同社との間にFC契約に基づくロイヤリティーの支払い

等の取引があります。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
２.当該親会社等の財務諸表 
  
（１）連結財務諸表 
 

連結貸借対照表 
（2021 年３月 31 日現在） （単位：百万円）

科    目 金 額 科    目 金 額 
流  動  資  産 219,582 流  動  負  債 201,484
固  定  資  産 134,935 支払手形及び買掛金 21,625
 有形固定資産 17,999 短期借入金 26,283
 無形固定資産 44,083 未払法人税等 4,890
 投資その他の資産 72,852 預り金 82,823
    賞与引当金 3,084
   その他  62,777
   固  定  負  債 81,667
   長期借入金 59,093
    繰延税金負債 6,425
   その他 16,147
    負債合計 283,151
   株 主 資 本 39,342
   資本金 100
   資本剰余金 12,447
   利益剰余金 26,794
   その他の包括利益累計額 11,813
   その他有価証券評価差額金 11,458
   為替換算調整勘定 262
    退職給付に係る調整累計額 92
   新 株 予 約 権 14
   非 支 配 株 主 持 分 20,196
    純資産合計 71,366
  資産合計 354,517  負債純資産合計 354,517

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

連結損益計算書 
自 2020 年４月１日 

 至 2021 年３月 31 日 
（単位：百万円） 

科    目 金 額 
売上高 298,259 
売上原価 171,655 
売上総利益 126,604 
販売費及び一般管理費 133,456 
営業損失 6,851 
営業外収益 11,875 
営業外費用 787 
経常利益 4,235 
特別利益 627 
特別損失 10,774 
税金等調整前当期純損失 5,910 
法人税、住民税及び事業税 6,301 
法人税等調整額 2,358 
当期純損失 14,571 
非支配株主に帰属する当期純利益 1,760 
親会社株主に帰属する当期純損失 16,332 



（２）財務諸表 
 

貸借対照表 
（2021 年 3 月 31 日現在） （単位：百万円）

科    目 金 額 科    目 金 額 
流  動  資  産 79,670 流  動  負  債 76,822
固  定  資  産 44,351 短期借入金 17,000
 有形固定資産 1,348 未払金 2,549
 無形固定資産 2,933 預り金 38,061
 投資その他の資産 40,068  賞与引当金 73
   その他 19,137
 固  定  負  債 44,700
   長期借入金 37,135
    繰延税金負債 6,221
   その他 1,344
    負債合計 121,523
   株  主  資  本 △9,385
   資本金 100
   資本剰余金 25,371
   利益剰余金 34,214
   自己株式 △69,071
   評価換算差額等 11,869
   その他有価証券評価差額金 11,869
   新   株   予   約    権 14
    純資産合計 2,498
  資産合計 124,021  負債純資産合計 124,021

 
 

損益計算書 
自 2020 年４月１日 
至 2021 年３月 31 日 

（単位：百万円） 
科    目 金 額 

売上高 11,305 
売上原価 1,172 
売上総利益 10,133 
販売費及び一般管理費 8,604 
営業利益 1,529 
営業外収益 4,738 
営業外費用 347 
経常利益 5,920 
特別利益 0 
特別損失 17,787 
税引前当期純損失 11,866 
法人税、住民税及び事業税 1 
法人税等調整額 290 
当期純損失 12,158 

 



 
 
３．当該親会社等の株主の状況、役員の状況 
 
（１）所有者別状況（2021 年 3 月 31 日現在） 

個⼈以外 個⼈
株主数（⼈） − − − 1 − − 3 4 −
所有株式数
（単元）

− − − 172,415 − − 1,536,889 1,709,304 14

所有株式数の
割合（％）

− − − 10.09 − − 89.91 100.00 −

政府及び
地⽅公共
団体

区分

株式の状況（１単元の株式数100株）

外国法⼈等
単元未満
株式の状
況（株）

計個⼈その他
その他の
法⼈

⾦融商品
取引業者

⾦融機関

 
 
（２）大株主の状況（2021 年 3 月 31 日現在） 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

氏名または名称 住所 所有株式数（株）
発行済株式総数に対す

る株式数の割合（％）

増田 宗昭 大阪府枚方市 85,636,100 50.10
増田 宗禄 大阪府枚方市 68,052,800 39.81
株式会社ソウ・ツー 大阪府枚方市桜町９番１号 17,241,500 10.09
カルチュア・コンビニエンス・

クラブ株式会社 
大阪府枚方市岡東町 12 番 2 号 14 0.00

計 ― 170,930,414 100.00



（３）役員の状況（2021 年 6 月 30 日現在） 
 

役名 職名 氏名 生年月日 略歴 任期 所有株式数

代表取締役 
社長兼CEO 

－ 増田 宗昭 1951年1月20日生

昭和60年９月

 
平成８年10月
 
平成11年４月

 
平成17年６月

 
 
平成20年６月

 
 
平成22年６月

平成24年６月

令和３年1月 
 

カルチュア･コンビニエンス･ 
クラブ㈱設立,代表取締役社長 
カルチュア･コンビニエンス･ 
クラブ㈱代表取締役会長 
カルチュア･コンビニエンス･ 
クラブ㈱代表取締役社長 
日本出版販売㈱（現日販グルー

プホールディングス㈱）社外取

締役(現任) 
カルチュア･コンビニエンス･ 
クラブ㈱代表取締役社長兼

CEO(現任) 
㈱アミューズ社外取締役(現任) 
㈱リヴァンプ社外取締役(現任) 
㈱トップカルチャー社外取締役

(現任) 

*1 85,636,100

社外取締役 － 角田 大憲 1967年1月29日生

平成６年４月

平成６年４月

 
平成15年３月

 
 
平成26年４月

 

東京弁護士会登録 
森綜合法律事務所（現森･濱田 
松本法律事務所）弁護士 
中村･角田法律事務所（現中村･

角田･松本法律事務所）弁護士 
(現任) 
カルチュア･コンビニエンス･ 
クラブ㈱社外取締役(現任) 

*1 0

社外取締役 － 漆 紫穂子 1961年4月4日生

昭和61年４月

平成元年４月

平成18年４月

平成26年９月

 
平成28年２月

平成29年４月

 
平成30年４月

都内私立女子一貫校勤務 
学校法人品川女子学院勤務 
学校法人品川女子学院校長 
教育再生実行会議（内閣府） 
委員(現任) 
キューピー㈱社外取締役(現任) 
学校法人品川女子学院理事長 
(現任) 
カルチュア･コンビニエンス･ 
クラブ㈱社外取締役(現任) 

*1 0

監査役 － 藤澤 孝司 1951年2月17日生

昭和48年４月

平成12年６月

平成27年９月

近畿相互銀行入行 
㈱ソウ･ツー入社 
カルチュア･コンビニエンス･ 
クラブ㈱常勤監査役(現任) 

*2 0

 
*1 2021 年 3 月 31 日開催の臨時株主総会終結の時から、1 年以内に終了する事業年度のうち最終のものの末日までで 

あります。 
*2 2019 年 6 月 25 日開催の定時株主総会終結の時から、4 年以内に終了する事業年度のうち最終のものに関する定時 

株主総会の終結の時までであります。 

 

以上 


