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哅 竮

ӳ㚞┕稀⮵沟ע⯥䇗奂+24.4% כ㞐鐧מ䫟燯

ӳㅀ哅⮵沟ע⯥䇗奂+73.5% յ12.6⧠⫃מ
ӳ僿꺙哅竮◀䘶┕亠⟣塜յㅀ哅⮵沟45⧠⫃յEBITDA60⧠⫃מ

ӳ典錞二䄫㕙⮆ֽׄמրّؕٚو䄫㕙ցס┕㕙禴䧏㓹嶖מ鸵⾒

ӳ 100%㯸⚡炘־ث٤٘ب٭آؼِٖؤ٬٭فؕئ◄哅鼧ꝛ⭳⮉
CARTA COMMUNICATIONS (CCI) מ

2021䇗12僖僿瑬2㍋ⶐ僿عؕٚؕـ

ӳ╈Ꝏ僿氳ם䡗Ꝏיׄ⺸מ┖僿מ䡵樋氳יכ٤٘ب٭ٓٞوם
佤䇗奂ך䇶⼔㲚⚥鞝5-7⧠⫃㘃銶槆

ؠشمع

※ EBITDA⮵䣕ַ⯥٬爑䌕٬⯥׀⨑ⷋ⯥⮵沟爑ꄋ璡鐧丝⯥䎎僿硾⮵沟䶹䣕⮵䕛峎❫⨑ⷋ鞝⨑ⷋ鞝ס؆⨑ⷋ鞝㍾㲊鞲榤ꢜⷋ䮇峎䮇䮇㜊
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90.2%

79.3%

氬┒⫃

氬┒⫃ 76.3%

鵟僿哅竮◀䘶ס⟣塜8僖6仼ꝧ炐

氬┒⫃

氬┒⫃

ⶡ⛣氬┒⫃
2021䇗12僖僿
鵟僿哅竮◀䘶 (A)

2021䇗12僖僿
⟣塜䏲鵟僿哅竮◀䘶 (B)

㘃峎갮
B-A)

㘃峎曍

㚞┕냕 24,500 25,000 +500 +2.0%

ㅀ哅⮵沟 3,800 4,500 +700 +18.4%

磬䅻⮵沟 3,700 4,800 +1,100 +29.7%

䎎僿硾⮵沟 2,400 3,120 +720 +30.0%

E B I T D A※ 5,000 6,000 +1,000 +20.0%

僿꺙哅竮◀䘶מ㵚י哅竮ֿ㞐鐧מ䫟燯״גגյ哅竮◀䘶ס釤泡车ַגױն
╈僿磬ㅀ銶槆ֽׄמEBITDA60⧠⫃泘嘅1ס䇗⯥⠠鷼䡗泘䧗ն

※ EBITDA⮵䣕ַ⯥٬爑䌕٬⯥׀⨑ⷋ⯥⮵沟爑ꄋ璡鐧丝⯥䎎僿硾⮵沟䶹䣕⮵䕛峎❫⨑ⷋ鞝⨑ⷋ鞝ס؆⨑ⷋ鞝㍾㲊鞲榤ꢜⷋ䮇峎䮇䮇㜊



5 典錞二䄫㕙յրّؕٚو䄫㕙ց┕㕙禴䧏㓹嶖מ鸵⺬

䎎炘עյ2021䇗7僖9仼♀ך劔䌋⚡炘典◹錞⯈䌕䢥յ二䄫㕙⮆ֽׄמ
┕㕙禴䧏㓹嶖ס鸵⾒敯媲מ꞊┉域⮭㲊磵冽יכյّؕٚو䄫㕙ס┕㕙
禴䧏㓹嶖嵹ַיג仿ס鵟湳ꯛגױն

䄫㕙ّؕٚو 䄫㕙غ٭ر٤ذت 䄫㕙ت٭ٞء

ⶡ⩕劔╚丗 800☔♓┕ 400☔♓┕ 150☔♓┕

孱鵟劔䌋丗 2┒ⶡ⛣劔♓┕ 2,000ⶡ⛣劔♓┕ 1,000ⶡ⛣劔♓┕

孱鵟侇❫稀갮 100⧠⫃♓┕ 10⧠⫃♓┕ 5⧠⫃♓┕

㚞鞙♏ꄋ 1仼䇖㏯㚞鞙♏ꄋ
0.2⧠⫃♓┕ ─ ─

孱鵟劔䌋奂曍 35♓┕ 25♓┕ 25♓┕
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ⶡ⛣氬┒⫃

2020䇗4-6僖
㲔竮

2021䇗4-6僖

㲔竮 㘃峎曍

㚞┕냕 5,169 6,146 +18.9%

㚞┕稀⮵沟 4,477 5,568 +24.4%

鞄㚞畘杼鞝 3,747 4,302 +14.8%

ㅀ哅⮵沟 729 1,265 +73.5%

E B I T D A※ 909 1,556 +71.2%

2021䇗12僖僿瑬2㍋ⶐ僿哅竮

※ EBITDA⮵䣕ַ⯥٬爑䌕٬⯥׀⨑ⷋ⯥⮵沟爑ꄋ璡鐧丝⯥䎎僿硾⮵沟䶹䣕⮵䕛峎❫⨑ⷋ鞝⨑ⷋ鞝ס؆⨑ⷋ鞝㍾㲊鞲榤ꢜⷋ䮇峎䮇䮇㜊
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㚞┕ِتؠش㚺מ⮵沟曍ס냕ַ◄哅ֿ䡗Ꝏ峎⹜㘃沟מ

㚞┕냕ع٤ْءج
ㅀ哅⮵沟ع٤ْءج

17.6⧠⫃
5.5⧠⫃

YonY 3.2%
YonY 14.7% 

㚞┕냕ع٤ْءج
ㅀ哅⮵沟ع٤ْءج

27.2⧠⫃
7.2⧠⫃

YonY 46.4% 
YonY 285.8% 

㚞┕냕ع٤ْءج
ㅀ哅⮵沟ع٤ْءج

16.5⧠⫃
1.4⧠⫃

YonY 11.0% 
YonY 31.8% 

EC꞊鵽◄哅ס䡗Ꝏמ⛂ַ䇶⼔㲚⚥鞝ֿ㘃㛻㘃⹜峎沟מ

عشٚوغؓ
哅◄ّ٭ؚن

٭ػع٭ق
哅◄تٜ٭ج

٭ُ٭ٖب٤ؤ
◄哅

峎
㘃

㘃
峎

؆ױ舙┉עכյ⺬銶ֿ⪒炘ㅀ哅⮵沟״ג璡鐧丝ꯁ泘ֵֿ؆סյעㅀ哅⮵沟ع٤ْءج※
※ 2021䇗1僖ع٤ْءجס㚺催מ⛂ַյ鷨⸻מ鸟⹕י⟣塜

㘃⹜㘃沟ם㛻䆋䫟燯ך냕ַ姡嶖׀禈׀牭釐ֿ䌕⭳ס⼔䇶غ٤ٚه

㘃
㘃

2021䇗12僖僿瑬2㍋ⶐ僿◄哅٭ُٛئع٤ْءج
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2,593
2,418

1,857

3,231

2,458 2,379
2,242

2,746

5,924

4,730
4,943

6,614

5,944

5,169 5,208

6,166
6,483

6,146

1-3僖 4-6僖 7-9僖 10-12僖 1-3僖 4-6僖 7-9僖 10-12僖 1-3僖 4-6僖 7-9僖 10-12僖 1-3僖 4-6僖

2018䇗 2019䇗 2020䇗 2021䇗

ⶡ⛣氬┒⫃

磬ㅀ礴⺬♓⯥סCCI㚞┕냕
㚞┕냕

鵽磵㚞┕냕㍋ⶐ僿䫟燯

+18.9%

瑬2㍋ⶐ僿㚞┕냕

⧠⫃61.4

※ 2018䇗עյ奂鬳䗯㕔יכ二⹜沟鏀閁㓹嶖عشؾ銶┕ס企僿鸵榫鸟⹕י⹚何גVOYAGE GROUP⹕צCCIס丗⡁泃削㵚霄㛙
※ 2019䇗♓⯥עյCMerTVꢜׂ丗⡁
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2,452
2,189

1,616

2,985

1,845 1,910 1,809

2,271

5,136

4,197 4,315

5,617

5,088

4,477 4,570

5,498
5,682 5,568

1-3僖 4-6僖 7-9僖 10-12僖 1-3僖 4-6僖 7-9僖 10-12僖 1-3僖 4-6僖 7-9僖 10-12僖 1-3僖 4-6僖

2018䇗 2019䇗 2020䇗 2021䇗

ⶡ⛣氬┒⫃

磬ㅀ礴⾒♓⯥סCCI㚞┕稀⮵沟
㚞┕稀⮵沟

鵽磵㚞┕稀⮵沟㍋ⶐ僿䫟燯

+24.4%

瑬2㍋ⶐ僿㚞┕稀⮵沟

55.6⧠⫃

※ 2018䇗עյ奂鬳䗯㕔יכ二⹜沟鏀閁㓹嶖عشؾ銶┕ס企僿鸵榫鸟⹕י⹚何גVOYAGE GROUP⹕צCCIס丗⡁泃削㵚霄㛙
※ 2019䇗♓⯥עյCMerTVꢜׂ丗⡁
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661 695 690 707

2,022 2,030 2,100 2,272 2,060 2,018 2,213 2,273 2,272 2,431

200 258 180
439

418 301 290
395

284 326
332

455 271
337

200 216 218
211

370 412 418
417

464 457
449

418
416

451

401
427 504

563

890 975 924

1,030

862 791
825

932
883

924161 161 170

170

153 153
164

164
164

158
255 369

1,842 1,737
1,895

2,227

1,463
1,598 1,594

1,921

3,863 3,881 3,905

4,541

3,825 3,747
3,985

4,613

4,007
4,302

1-3僖 4-6僖 7-9僖 10-12僖 1-3僖 4-6僖 7-9僖 10-12僖 1-3僖 4-6僖 7-9僖 10-12僖 1-3僖 4-6僖

2018䇗 2019䇗 2020䇗 2021䇗

ⶡ⛣氬┒⫃

磬ㅀ礴⾒♓⯥סCCI鞄㚞畘杼鞝

磬ㅀ礴⾒מ⛂ֹ扛䎬鞲榤⹕ס؆סצ⨑ⷋ鞝璡
☽סא ꞊鵽鞝٭ف٭ئ 䇶⼔㲚⚥鞝⹕צ鞄㚞➢鶟鞝
☔♭鞝

婊畀ؕهؔط٤ج٤

鵽磵鞄㚞畘杼鞝㍋ⶐ僿䫟燯

4僖מ二48⺲ֿ⪌炘

※ 2018䇗עյ奂鬳䗯㕔יכ二⹜沟鏀閁㓹嶖عشؾ銶┕ס企僿鸵榫鸟⹕י⹚何גVOYAGE GROUP⹕צCCIס丗⡁泃削㵚霄㛙
※ 2019䇗♓⯥עյCMerTVꢜׂ丗⡁

+20.4%

瑬2㍋ⶐ僿鞄㚞畘杼鞝

43.0⧠⫃
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610

452

-279

757

381
311 214 349

1,272

316
409

1,076

1,263

729

585

884

1,675

1,265

20.7%
16.3%

11.9%

15.4%

24.8%

7.5%
9.5%

19.2%
24.8%

18.5%
15.4%

18.5%

29.5%

22.7%

1-3僖 4-6僖 7-9僖 10-12僖 1-3僖 4-6僖 7-9僖 10-12僖 1-3僖 4-6僖 7-9僖 10-12僖 1-3僖 4-6僖

2018䇗 2019䇗 2020䇗 2021䇗

ⶡ⛣氬┒⫃

磬ㅀ礴⾒♓⯥סCCIㅀ哅⮵沟
ㅀ哅⮵沟

٤%ة٭٬ُء٤ؔط٭ًٝ؛

鵽磵ㅀ哅⮵沟㍋ⶐ僿䫟燯

※ ٤ة٭٬ُء٤ؔط٭ًٝ؛ = ㅀ哅⮵沟 ÷ 㚞┕稀⮵沟
※ 2018䇗עյ奂鬳䗯㕔יכ二⹜沟鏀閁㓹嶖عشؾ銶┕ס企僿鸵榫鸟⹕י⹚何גVOYAGE GROUP⹕צCCIס丗⡁泃削㵚霄㛙
※ 2019䇗♓⯥עյCMerTVꢜׂ丗⡁

+73.5%

瑬2㍋ⶐ僿ㅀ哅⮵沟

12.6⧠⫃
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729

1,265

-78

904 72
192

-555

2020䇗
4-6僖
ㅀ哅⮵沟

عشٚوغؓ
哅◄ّ٭ؚن

٭ػع٭ق
哅◄تٜ٭ج

٭ُ٭ٖب٤ؤ
◄哅

⫂鼧寕⸻ 鞄㚞畘杼鞝 2021䇗
4-6僖
ㅀ哅⮵沟

㚞┕稀⮵沟釐㍔+1,091
+

ⶡ⛣氬┒⫃

峎㵼
㘃ⱶ
⾒銶

+

※ 2021䇗1僖ع٤ْءجס㚺催מ⛂ַյ鷨⸻מ鸟⹕י⟣塜

鵽磵ㅀ哅⮵沟ס㘃峎釐㍔

+

⯥䇗⺱㍋ⶐ僿奂ך㚞┕稀⮵沟ע

10.9⧠⫃㘃ⱶյ

ㅀ哅⮵沟מ⫄⧠12.6ע
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ⶡ⛣氬┒⫃ 2020䇗4僖−6僖 2021䇗4僖−6僖 㘃峎曍
㚞┕냕 5,169 6,146 +18.9%
㚞┕稀⮵沟 4,477 5,568 +24.4%
鞄㚞畘杼鞝 3,747 4,302 +14.8%
ㅀ哅⮵沟 729 1,265 +73.5%

ㅀ哅㛙⹜沟 18 55 +204.9%
ㅀ哅㛙鞝榫 59 7 -87.1%

磬䅻⮵沟 688 1,313 +90.9%
攐⮯⮵沟 0 10 ٭
攐⮯䮇㜊 53 30 -43.4%

爑ꄋ璡鐧丝⯥䎎僿硾⮵沟 634 1,293 +103.8%

鈐⚡炘劔╚מ䅯㷯䎎僿硾⮵沟 303 871 +187.1%

EB ITDA※ 909 1,556 +71.2%

鵽磵䮇沟銶畀傴

※ EBITDA⮵䣕ַ⯥٬爑䌕٬⯥׀⨑ⷋ⯥⮵沟爑ꄋ璡鐧丝⯥䎎僿硾⮵沟䶹䣕⮵䕛峎❫⨑ⷋ鞝⨑ⷋ鞝ס؆⨑ⷋ鞝㍾㲊鞲榤ꢜⷋ䮇峎䮇䮇㜊
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ⶡ⛣氬┒⫃
2021䇗3僖儕 2021䇗6僖儕 㘃峎갮

孱Ⳃ鞲榤 37,979 34,754 -3,225

ꯏꄋצ杯ꄋ⹕הֹ 15,169 17,949 +2,780

㍾㲊鞲榤 12,587 12,896 +309

稀鞲榤 50,567 47,651 -2,915

孱Ⳃ靷⥍ 23,815 19,740 -4,075

㍾㲊靷⥍ 1,508 1,542 +33

硾鞲榤 25,242 26,369 +1,126

靷⥍⹕צ硾鞲榤 50,567 47,651 -2,915

鵽磵鞚⠺㵚拨辐

杯ꄋ⹕צꯏꄋ179ע⧠⫃յ舅䄕鞲儖奂曍55%כⶇ⮆ם靸ⳉ㓹泅



鵽磵哅竮◀䘶ס鶟䩖P.15

◄哅ס哭媲P.17

FAQP.39

╈僿磬ㅀ銶槆⫋䫴P.44

⚡炘哭釐P.51

2021䇗12僖僿
瑬2㍋ⶐ僿鵽磵婊畀ס哭釐P.02
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12,629

2,940

2,215

4,034

㚞┕냕

ㅀ哅⮵沟

䎎僿硾⮵沟

EBITDA

2021䇗12僖僿
⟣塜䏲鵟僿哅竮◀䘶

50.5%

71.0%

67.2%

2Q碵銶鶟䩖曍

氬┒⫃

氬┒⫃ 65.4%

2021䇗12僖ք⟣塜䏲օ鵟僿鵽磵哅竮◀䘶ס鶟䩖

7僖♓յ╈Ꝏ僿氳ם䡗Ꝏיׄ⺸מ䡵樋氳יכ٤٘ب٭ٓٞوם⯥䇗奂5-7⧠⫃㘃յ
ַׂי䫟鶟מ犉哕氳鵍䫑榫╈יכ车䤷鞲⩝גױ

氬┒⫃

氬┒⫃
˥

25,000氬┒⫃

4,500氬┒⫃

3,120氬┒⫃

6,000氬┒⫃

※ EBITDA⮵䣕ַ⯥٬爑䌕٬⯥׀⨑ⷋ⯥⮵沟爑ꄋ璡鐧丝⯥䎎僿硾⮵沟䶹䣕⮵䕛峎❫⨑ⷋ鞝⨑ⷋ鞝ס؆⨑ⷋ鞝㍾㲊鞲榤ꢜⷋ䮇峎䮇䮇㜊



鵽磵哅竮◀䘶ס鶟䩖P.15

◄哅ס哭媲P.17

FAQP.39

╈僿磬ㅀ銶槆⫋䫴P.44

⚡炘哭釐P.51

2021䇗12僖僿
瑬2㍋ⶐ僿鵽磵婊畀ס哭釐P.02

AGENDA
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䇶⼔╚

䇶
⼔
♏
杼
䈘

哅◄تٜ٭ج٭ػع٭ق

哅◄ّ٭ؚنعشٚوغؓ

ؓؔظْ

걘㲘♿哅 哅◄٭ُ٭ٖب٤ؤ

寕
鞝
縖

哅◄تٜ٭ج٭ػع٭ق/哅◄ّ٭ؚنعشٚوغؓמ䑏╈䇶⼔ꯛ㓊عشؾ٭ذ٤ؕ
䫟鶟⾒㑈泡礴ֽׄמ䇶⼔ꯛ㓊عشؾ哅㷣ꝧյ◄٭ُ٭ٖب٤ؤ/

◄哅哭釐
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/ؓؔظْ
寕鞝縖

䇶⼔╚/
걘㲘♿哅

䇶⼔/ُء٤ؔطآ٭꞊鵽تل٭ئ/عؠرٞوס

SNSُסء٤ؔطآ٭
鷞榫تل٭ئء٤ؔطٜئ٤ؤ

סꪫص٤ط٤ؤ/⛮㨥ِّؓٝو
تل٭ئ⼔鷞榫㑔䇶ّ٭ٛعت٤ؕ

ꮟ㚜ص٤ط٤ؤ㨥⛮ס
ꮟ㚜䇶⼔鿥⟓تل٭ئ

DOOH䇶⼔ס
⟓鿥ؠشؔطُٚءٞو

Premium
DOOH

ؓؔظْعشؾ٭ذ٤ؕ
䇶⼔䗯㕔

䗯㕔تل٭ئ

յاؗٚهؠ٭ؼٗ⧠4
تل٭ئCMلٝط冪鷞榫㑔⮆僗٬⟊ذ٭ظס䇶⼔IDٜؕفٓ⧠1

哅槡僃㛻釨嘗ס
ت٭يذ٭ظ٭ئ٤ؙٜن٤ؕ

鞄➢䶹䭤ٜذةظ

DSP / ؓعؙؕٛؔنؓ/ؠ٭٠عشؾغ SSPSSP/ْٜ٭صׄ⺸ؓؔظ

⹜沟ؓؔظْ
┉⩕畘杼تل٭ئ

סٜ٭ص٤٘ب٭ؙؔظْ
┕⺸ت٤ُ٭ؚنق

٤攐㑔ؚنع٭ُت
CPC㑔ؓؠ٭٠عشؾغ

ׄ⺸╚⼔䇶غ٤ٚه
ّ٭ؚنعشٚوغؓ

٤攐㑔ؚنع٭ُت
CPI/CPA䇶⼔ؠ٭٠عشؾ

⹜沟僃㛻ׄ⺸ؓؔظْ
䶹䭤SSP

٭بٝط
تؠؔطٛػؓ

ⷉ侇氦车⺎耆ם
عن؟ٜذةظ

ג孨榫ٜذةظ
䈘艥ُء٤ؔطآ٭

6000牊מعن؟ס㵚䑴ג
ٜ٭ص٤ؔؗع٤ذت٤ؕ

ٜ٭صCMⲖ冽峮㲊لٝط

ECꯛ㓊䶹䭤ס
تل٭ئوشعت٠٤

⼔䇶ג孨榫ذ٭ظ
꞊מء٤ؔطآ٭٬ُ
ء٤ؔطٜئ٤ؤ PR⹕צ䇶⼔㲚⚥䶹䭤

䇶⼔յُء٤ؔطآ٭ꯛ㓊
ع٭َئ鷞ㅀֽׄמ

BPO䶹䭤

ٜذةظס㵚䑴تٝ٭؞شؠ
تل٭ئء٤ؔطآ٭ُ

㨥⛮炘מ攐גDX䫟鶟
تل٭ئء٤ؔطٜئ٤ؤ

RP䶹䭤DX䶹䭤EC䶹䭤

تل٭ئ꞊鵽ذ٭ظ

PMP

CMلٝط

ء٤ؔطآ٭ُ٭ئ٤ؙٜن٤ؕ



AD PLATFORM
哅◄ّ٭ؚنعشٚوغؓ
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䇶⼔╚/
䇶⼔⚡炘

٭ػع٭ق鷞ㅀ縖⺸ׄGoogle鏀㲊عؕئ

تل٭ئ䶹䭤ؓؔظْ

تل٭ئ⹜沟┉⩕畘杼ؓؔظْ

סٜ٭ص٤٘ب٭ؙؔظْ
┕⺸ت٤ُ٭ؚنق

ّ٭ؚنعشٚوغؓׄ⺸ؓؔظْ

鷞榫㑔䇶⼔ّ٭ؚنعشٚو

٤攐㑔ؚنع٭ُت
CPC㑔ؓؠ٭٠عشؾغ

٤攐㑔ؚنع٭ُت
CPI/CPA䇶⼔ؠ٭٠عشؾ

ع٭ٝو٤ط⼔璡䇶؛ظل
٬畘杼⟓鿥هؔطؙؕٛؠ

ؓؔظْ

ׄ⺸╚⼔䇶غ٤ٚه
ّ٭ؚنعشٚوغؓ

鷞榫㑔لٝطCMتل٭ئ

哅◄ّ٭ؚنعشٚوغؓ

٭ػع٭ق
哅◄تٜ٭ج

٭ُ٭ٖب٤ؤ
◄哅
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1,232 

1,139 

1,416 

1,621 

1,739 

1,819 

1,701 

1,810 1,785 1,761 

1-3僖 4-6僖 7-9僖 10-12僖 1-3僖 4-6僖 7-9僖 10-12僖 1-3僖 4-6僖

2019䇗 2020䇗 2021䇗

※ ؆ױ舙┉עכյ⺬銶ֿ⪒炘ㅀ哅⮵沟״ג璡鐧丝ꯁ泘ֵֿ؆סյעㅀ哅⮵沟ع٤ْءج
※ 2019䇗עյCMerTVꢜׂ丗⡁
※ 2021䇗1僖ع٤ْءجס㚺催מ⛂ַյ鷨⸻מ鸟⹕י⟣塜≈

㚞┕냕עiOS14.5ס䏅ꮶססגז־םׯעյ䇶⼔סهؔطؙؕٛؠ㴯削
⛮⯆䍚מ⯥䇗奂3.2%峎17.6ס⧠⫃յㅀ哅⮵沟14.7%ע㘃מ⫄⧠5.5ס

277

136

351

563 565

482

594

492

596
552

1-3僖 4-6僖 7-9僖 10-12僖 1-3僖 4-6僖 7-9僖 10-12僖 1-3僖 4-6僖

2019䇗 2020䇗 2021䇗

㚞┕냕ع٤ْءج ⶡ⛣氬┒⫃

٤٘ب٭ٓٞوם䡵樋氳סך٭بٝط

哅竮ع٤ْءج哅◄ّ٭ؚنعشٚوغؓ

ㅀ哅⮵沟ع٤ْءج ⶡ⛣氬┒⫃
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564 499 526 602 603 544 638 710 754 717

675
682

913

1,068 1,151 1,205
1,154

1,119 1,121 1,125

-7 -41 -23 -49 -15

68

-91 -19 -91 -81

1,232 1,139

1,416

1,621
1,739

1,819 1,701 1,810 1,785 1,761

1-3僖 4-6僖 7-9僖 10-12僖 1-3僖 4-6僖 7-9僖 10-12僖 1-3僖 4-6僖

2019䇗 2020䇗 2021䇗

※ 2019䇗עյCMerTVꢜׂ丗⡁
※ 2021䇗1僖ع٤ْءجס㚺催מ⛂ַյ鷨⸻מ鸟⹕י⟣塜

ⶡ⛣氬┒⫃

تل٭ئ䶹䭤ؓؔظْ
鷞榫㑔䇶⼔ّ٭ؚنعشٚو

注変ع٤ْءج☽סא

哅㚞┕냕⫂錌◄ّ٭ؚنعشٚوغؓ

運用型広告プラットフォーム

%峎6.6
עتل٭ئ䶹䭤ؓؔظْ
מ䍚ס嚀耆ء٤ؔطٜئ٤ؤ

%㘃31.7
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2021䇗4僖 2021䇗5僖 2021䇗6僖

典◹㛻㰢㛻㰢מյ䤗软걘ゖ٭بٝط
ꢙ䷷䪧ס允㸓㵧妣䦙纵յ

րتؠؔطٛػؓ٭بٝطց䍚

2021䇗4僖1仼

PORTOյDOOH䇶⼔ך䇶⼔╚ס
1st party ذ٭ظ鵽䯥גյ
ס⟓䇶⼔鿥םⲖ冽氳
㲔錞㲔꽦ꝧ㡎

2021䇗4僖28仼

ׄ⺸狜ꝴ٭ذ٭يյؙٝ٭بٝط
CM־⛼⯆סⲖ冽峮㲊ךױյ
ꝧ㡎նع٭َئٜذ٭ع

րGRANDցؔظْ٭ذ٭يؙٝ
䬠❠典◹炘כ䬠䯥

2021䇗5僖19仼

SSPրfluctցյמتٝ٭؞شؠ⺸ׄյ
րUnified ID2.0ցמ㵚䑴ն

յֿם갔禴䧏⟓סכ٭ا٭ٗ
סؓؔظْמ榫✳٭؞شؠ

⹜沟僃㛻㍲

2021䇗5僖21仼

PORTOյꮟ㚜䇶⼔ֽعت٤ؕצ
عنٛز٭ئס⼔Ⳃ槆䇶ّ٭ٛ

㲔錞㲔꽦ꝧ㡎

2021䇗5僖25仼

哅◄ّ٭ؚنعشٚوغؓ 2021䇗2Qتؠشمع

Zucksյؓסٛو雛㳪ם鿥⟓㲔竮
عشٚوյ舅炘ؗـؗؿ⛼⯆
յASO־孨ّ٭ؚن
ꝧ㡎تل٭ئ

2021䇗6僖17仼



PARTNER SALES
哅◄تٜ٭ج٭ػع٭ق



26 パートナーセールス事業において狙う市場

䇶⼔㨥⛮鞝䄫㕙عشؾ

1.7兆円
CAGR 11%
(2017-2021)

٭ئ٤ؙٜن٤ؕ
䄫㕙ء٤ؔطآ٭ُ

317⧠⫃
CAGR 20%
(2020-2024)

䇶⼔⼽鱨䄫㕙عشؾ

4,723⧠⫃
CAGR 14%
2016-2020)

ECعؕئ啶疣
䶹䭤تل٭ئ䄫㕙

1,680億円
CAGR 4%

(2020-2024)

⪒⛮⺬銶

2.7⩚⫃

4,002⧠⫃
CAGR 4.8%
（2019-2024)

ء٤ؔطآ٭ُٜذةظ
꞊鵽تل٭ئ䄫㕙

※1,※3 劔䌋⚡炘 D2C/劔䌋⚡炘ث٤٘ب٭آؼِٖؤ٬٭فؕئ/劔䌋⚡炘꧅鵟
/劔䌋⚡炘꧅鵟ٜذةظ鐧
ր2020䇗仼儖ס䇶⼔鞝ؕعشؾ٭ذ٤䇶⼔㨥⛮鞝鎋碷⮆冪ց

※2 عشؾ٭ذ٤ؕ־䇶⼔鞝عشؾ٭ذյؕ٤ע丗⡁ס䇶⼔⼽鱨䄫㕙عشؾ
䇶⼔㨥⛮鞝ꢜַג丗⡁

※4 劔䌋⚡炘湭ꄇ磬岷溿狒䢥鐧
րECعؕئ啶疣䶹䭤تل٭ئ䄫㕙מ꞊鐧削ց

※5 IDC Japan劔䌋⚡炘鐧ր㎁⫂ء٤ؔطآ٭ُٜذةظ꞊鵽تل٭ئ䄫㕙
榤哅⮆ꄇ⮯◀䘶յ2020-2024䇗ց⮯ع٤ْءج

※6 劔䌋⚡炘ثف٬٭فؕئ劔䌋⚡炘عؠؒن٤ٜؕذةظ鐧
ր㎁⫂ء٤ؔطآ٭ُؓؔظْٜٔب٭خ䄫㕙Ⳃ⺸鐧削ց

※1

※3

※2

※4

※5

※6



27 磬ㅀ礴⺬⯥ס◄哅啶鵰(2018䇗
䇶⼔䫴鬼乢

فյء٤ؼ٤ٚوؓؔظْ
٭ًٝ؛յ⪌牭ء٤ؕؕ
לם٤٘ب

յ٭ؔنوشؓؠ٭ُ
哅ⳉ㡦鋔鞝

鷞榫ٜئ٤ؤյ⮆冪յؠ
לםهؔطؙؕٛ

٭ؔنյ⮆冪ٜئ٤ؤ

յ⮆冪յٜئ٤ؤ
❠٤䬠٘ب٭ٖٛخ

䇶⼔凂ס䬠❠

䇶⼔䫴鬼乢

CCI

ؓؔظْ

䇶⼔╚ 䇶⼔⚡炘

哅وشٝؓؔظْ

ֽꄋס孱

䏔ⳉ

◀硜㑔䇶⼔ס
յء٤ؼ٤ٚو
ع٭յَٝء٤ؕؕف

鷞榫㑔䇶⼔ס
յؠتظ٤ؔظ٭ٝع
٤٘ب٭ٖٛخ

◀硜㑔䇶⼔

鷞榫㑔䇶⼔
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CCI

䇶⼔╚

䇶⼔⚡炘

ֽꄋס孱

䏔ⳉ
磬ㅀ礴⺬♓ס◄哅啶鵰(2019䇗

ؓؔظْ
٤٘ب٭آ◅ِٖؤ

ٜذةظ
ء٤ؔطآ٭ُ

䇶⼔䫴鬼乢

فյء٤ؼ٤ٚوؓؔظْ
٭ًٝ؛յ⪌牭ء٤ؕؕ
לם٤٘ب

յ٭ؔنوشؓؠ٭ُ
哅ⳉ㡦鋔鞝

鷞榫ٜئ٤ؤյ⮆冪յؠ
לםهؔطؙؕٛ

٭ؔنյ⮆冪ٜئ٤ؤ

յ⮆冪յٜئ٤ؤ
❠٤䬠٘ب٭ٖٛخ

䇶⼔凂ס䬠❠

䇶⼔䫴鬼乢

٭ؔنء٤ؔطآ٭ُٜذةظ

䶹䭤ء٤ؔطآ٭ُٜذةظ

┕㚞ٜئ٤ؤ

לםء٤ؔطٜئ٤ؤذ٭ظ

┕㚞ٜئ٤ؤ

ٜئ٤ؤذ٭ظ
לםء٤ؔط

ؓؔظْ
٤٘ب٭آ◅ِٖؤ

ؓؔظْ

◀硜㑔䇶⼔

鷞榫㑔䇶⼔



29 哅◄تٜ٭ج٭ػع٭ق

＞
［
ي
＆
م
Ｓ
ى
⚡
炘


◄
哅
⚡
炘

７
Ｉ
＃
（
５
ه
［
＞
［


Ａ
＇
م
م

㵚䑴מتل٭ئء٤ؔطآ٭ُם䇶疗סع٤ؓؕٚؠ

ع٭َٝء٤ؕؕفء٤ؼ٤ٚو

٤٘ب٭ٖٛخ

ؠتؔظء٤ؔظ٭ٝع

٤٘ب٭آؼِٖؤؓؔظْ

ء٤ؔطآ٭ُٜذةظ٬
٤DX٘ب٭ْ٭ؚنت٤ٚعٜذةظ٬
٬SNSؕء٤ؔطآ٭ُ٭ئ٤ؙٜن٤

璡ت٭ُؤ٬

ء٤ؔطآ٭ُٜذةظ
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䇶⼔♏杼䈘

꧅鵟ֽׄמو٭ٜء╚釐ם䇶⼔よ孱

Ａ
＇
م
م

７
Ｉ
＃
（
５
ه
［
＞
［

＆
Ｌ
３
㷀

CARTAATRAC

劔䌋⚡炘꧅鵟
BP㷀璡

劔䌋⚡炘
꧅鵟ٜذةظ

劔䌋⚡炘꧅鵟
ٚط㷀

٭بٝط

CARTAס־☔ع٭َئ

＞
［
ي
＆
م
Ｓ
ى
⚡
炘


◄
哅
⚡
炘
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3,013 

2,349 

2,136 

2,815 

2,490 

1,864 1,901 

2,673 

3,064 

2,729 

1-3僖 4-6僖 7-9僖 10-12僖 1-3僖 4-6僖 7-9僖 10-12僖 1-3僖 4-6僖

2019䇗 2020䇗 2021䇗

䫟燯ך냕ַ姡嶖׀禈׀牭釐ֿ䌕⭳ס⼔䇶غ٤ٚه
㚞┕냕ע⯥䇗奂46.4%㘃27.2ס⧠⫃յㅀ哅⮵沟3.8ע⠘מ⫄⧠7.2ס

哅竮ع٤ْءج哅◄تٜ٭ج٭ػع٭ق

㚞┕냕ع٤ْءج ⶡ⛣氬┒⫃ ㅀ哅⮵沟ع٤ْءج ⶡ⛣氬┒⫃

※ ؆ױ舙┉עכյ⺬銶ֿ⪒炘ㅀ哅⮵沟״ג璡鐧丝ꯁ泘ֵֿ؆סյעㅀ哅⮵沟ع٤ْءج
※ 2021䇗1僖ع٤ْءجס㚺催מ⛂ַյ鷨⸻מ鸟⹕י⟣塜

1,085

287
228

787
713

188

41

632

1,049

725

1-3僖 4-6僖 7-9僖 10-12僖 1-3僖 4-6僖 7-9僖 10-12僖 1-3僖 4-6僖

2019䇗 2020䇗 2021䇗
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13 11 84 49 112 173 210 297 

3,013 

2,349 
2,122 

2,804 
2,406 

1,814 1,789 

2,500 
2,854 

2,431 

3,013 

2,349 
2,136 

2,815 

2,490 

1,864 1,901 

2,673 

3,064 

2,729 

1-3僖 4-6僖 7-9僖 10-12僖 1-3僖 4-6僖 7-9僖 10-12僖 1-3僖 4-6僖

2019䇗 2020䇗 2021䇗

ⶡ⛣氬┒⫃ْ٤٘ب٭آؼِٖؤؓؔظ
ء٤ؔطآ٭ُٜذةظ

※ 2021䇗1僖ع٤ْءجס㚺催מ⛂ַյ鷨⸻מ鸟⹕י⟣塜

哅㚞┕냕⫂錌◄تٜ٭ج٭ػع٭ق

メディアコミュニケーション

%㘃34.0
ء٤ؔطآ٭ُٜذةظ

⠘6
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2021䇗4僖 2021䇗5僖 2021䇗6僖

CCIյّ٭٤ٜ٭ٛؠ梪㗞סך
ג鿥䜡מ٭بفؕٚو٭ا٭ٗ
0域⮆冪յ䇶⼔Ⲗ冽⮆冪ס䬠❠

ꝧ㡎

2021䇗6僖2仼

CCIյABEMAյQuark tokyoյCINRAյ
Ⳃ槆ء٤ؔطآ٭ُص٤ط٤ؤ䶹䭤
❠䬠ךوشعت٠٤
鞄㚞ꝧ㡎عؠرٞو⺱⪧

2021䇗4僖14仼

DataCurrentյُء٤ؔطآ٭ꯛ㓊
攐㑔סր鐍ֻ✳ךց

嚀危㰢綗䶹䭤ٜ٭صւvizثلփ
ت٭ٛٛ

2021䇗4僖22仼

ECꯛ㓊䶹䭤تل٭ئوشعت٠٤ס
րCommerce containerցימ
ShopifyכTikTok鵽䯥ֽׄמ
ꝧ㡎❠䬠סع٭َئٜذ٭ع

2021䇗5僖25仼

CCIյتٝ٭؞شؠ㵚䑴ס
تل٭ئء٤ؔطآ٭ُذ٭ظ
րData Digցס䬠❠ꝧ㡎

2021䇗6僖30仼

哅◄تٜ٭ج٭ػع٭ق 2021䇗2Qتؠشمع

DataCurrentյGoogle Cloud Service 
鏀㲊䐂٭ػع٭ق

2021䇗6僖30仼



CONSUMER
哅◄٭ُ٭ٖب٤ؤ
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/٭٭ْ
䈘艥/
ECعؕئ

♿哅٬㍚⛮

榟孨縖/
٭ا٭ٗ

٤٘ب٭ٖٛخ٬ؓؔظْ

/❠٤䬠٘ب٭ٖٛخ
鴜㲘

鴜㲘

/❠䬠٘ب٭ٖٛخ
⭳鞲

䗯㕔䬠❠/
❠䬠تل٭ئ

よ⿁鞄㚞/
❠䬠تل٭ئ

عؕئ䬵◫ع٤َؕعؕئع٭آ٤ؓ

ⷉ侇氦车⺎耆عن؟ٜذةظם

عؕئع٤َؕ

ؓؔظْ⺬稀ّ٭أ

敤牊攐ؓؔظْعشًס 扛乢鰭傴عؕئ

عؕئ硯爑כר

礡┙⯥䣕ַتل٭ئ

䤷鞲ס哅♿٭ٔز٤ي

哅◄ء٤بشٛهقסّ٭أ

䶹䭤◄哅ؓٛٔ؞

ECّ٭أ☔免סא☽

鞄➢ْ٤٘ب٭ٖٛخ٬ؓؔظ

ؓؔظْص٤ط٤ؤ

ء٤ؔطآ٭䈘艥ُג孨榫ٜذةظ

哅◄٭ُ٭ٖب٤ؤ

D2C◄哅

عشٚوغؓ
哅◄ّ٭ؚن

䇶⼔╚/
䇶⼔⚡炘
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1,626

1,342
1,396

2,188

1,720

1,494
1,595

1,683
1,636 1,658

1-3僖 4-6僖 7-9僖 10-12僖 1-3僖 4-6僖 7-9僖 10-12僖 1-3僖 4-6僖

2019䇗 2020䇗 2021䇗

EC꞊鵽◄哅ס䡗Ꝏמ⛂ַյ⩝车䤷鞲氳ם䇶⼔㲚⚥鞝ֿ㘃ⱶ״גג㘃⹜峎沟
ㅀ哅⮵沟ע⯥䇗奂31.8ך峎מ⫄⧠1.4ס

71
54

0

151
138

213

104

282

192

145

1-3僖 4-6僖 7-9僖 10-12僖 1-3僖 4-6僖 7-9僖 10-12僖 1-3僖 4-6僖

2019䇗 2020䇗 2021䇗

哅竮ع٤ْءج哅◄٭ُ٭ٖب٤ؤ

㚞┕냕ع٤ْءج ⶡ⛣氬┒⫃ ㅀ哅⮵沟ع٤ْءج ⶡ⛣氬┒⫃

※ ؆ױ舙┉עכյ⺬銶ֿ⪒炘ㅀ哅⮵沟״ג璡鐧丝ꯁ泘ֵֿ؆סյעㅀ哅⮵沟ع٤ْءج
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260 298 249
437

254 335 378 420
212

400

1,365
1,043 1,147

1,750

1,466
1,158

1,217
1,262

1,423
1,258

1,626

1,342 1,396

2,188

1,720

1,494
1,595

1,683 1,636 1,658

1-3僖 4-6僖 7-9僖 10-12僖 1-3僖 4-6僖 7-9僖 10-12僖 1-3僖 4-6僖

2019䇗 2020䇗 2021䇗

ⶡ⛣氬┒⫃
ECّ٭أ☔免סא☽

٤٘ب٭ٖٛخ٬ؓؔظْ

哅㚞┕냕⫂錌◄٭ُ٭ٖب٤ؤ

٤٘ب٭ٖٛخ٬ؓؔظْ

%㘃8.6
/ّ٭أ/☔免

%㘃19.3
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2021䇗4僖 2021䇗5僖 2021䇗6僖

րכר儖艥ցյ宾鷹⮯宾槄յ
㲯㽂洈齉㒮䄫յ㹎꠹洈㸓洈䄫յ
宾鷹Ꝏ┒鼧槄ס䗯㕔鴑ⱶ

2021䇗6僖25仼

敤榫ٛوئ٤أ٭ٚؤրTa-Taցյ
䚁敤סכ榟孨ֿ雛כ׆םמ־
갾ֹր#䚁敤䍚㲚銧˻ցꝧ㡎

2021䇗6僖9仼

VOYAGE VENTURESյ
劔䌋䤷鞲㑔ء٤ؔظ٤ؒنغؗٚؠ

րFUNDINNOց鷞ㅀס
仼儖ٜذمٔ؞غؗٚؠ炘מ⭳鞲

2021䇗6僖16仼

ECلػյHTML5عشٚوّ٭أ
յ䬠䯥כց؆יخأրّ٭ؚن
րECتّ٭ألػցꝧ㡎

2021䇗6僖23仼

ցյؤةظրعن؟ٜذةظ
LINE٤ؔؗع٤ذت٤ؕסך

٤䬠❠ꝧ㡎ٚو

2021䇗5僖10仼

哅◄٭ُ٭ٖب٤ؤ 2021䇗2Qتؠشمع



鵽磵哅竮◀䘶ס鶟䩖P.15

◄哅ס哭媲P.17

FAQP.39

╈僿磬ㅀ銶槆⫋䫴P.44

⚡炘哭釐P.51

2021䇗12僖僿
瑬2㍋ⶐ僿鵽磵婊畀ס哭釐P.02

AGENDA
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Q. 磬ㅀ礴⾒ס鶟䩖םֹסלע敯媲־סםն
A. 䎎⮣ע⪒ׂ樟ם䡗玮ךה乃鷿ֹ2炘ֿ磬ㅀ礴⾒עמ״ג䦕鵭מ礴⾒㍲յכׂז侇ꝴיׄ־礴⾒鶟ףַׄי״荁ַכ縒ֻ

僿磬ㅀ╈ך׆אնױַך؆礴⾒ֿ鶟מث٭ّتמ┕♓גַיյ䘶㲊ׂםعؠٛن٤ؤם׀㛻םֹגַי䎎⮣䘧ך䇗ꝴס׆յֿגױַי
銶槆ֿ磙־יז鶟כֹ״縒ֻגַי┉⛮氳ם磬ㅀو٭ٜءםכ⫋稴⯥⠠ך鶟גױככ׆״նעיַחמה׆յ2022䇗1僖סך
նך㲊◀▼稴㱭⫋و٭ٜء

Q. ꧅鵟סכ哅מֹסלע鶟؆־סַךն
A. ױ׀יז哅车מ䑏╈PMPס哅◄ّ٭ؚنعشٚوغؓ哅◄تٜ٭ج٭ػع٭قעכو٭ٜءյ꧅鵟״גגזֵך꧅鵟100%㯸⚡炘עCCIככ

նױַיյ哅禈ׄ׀禈׀䌕יזםכCARTAע׆նג
┕鋗מⱶֻיCARTAיזםכ♓յ二ך⺱⪧ّ٭ؚنعشٚو/عؠرٞوַꝧ氦磝יכײյّؓ٭ؚنعشٚوغ◄哅غ٤ٚهסך⺸
ׄ䇶⼔ّ٭ؚنعشٚوրPORTOցյ域┩♏㑔TVُّ٭ؚنعشٚوء٤ؔطآ٭ր٭بٝطցגזַכ二ّ٭ؚنعشٚوַ鵽䯥יꝧ氦/⪦
⺱◄哅ױַיնס׆二ַ磝ע哅竮靹春ֵעמךױ׀ך爊䈱ס侇ꝴֿֿױ־־յ╈Ꝏ僿氳ם䡗Ꝏמ靹春כ縒ֻױַיն

Q. M&Aֹלעיַחמ縒ֻ־סַיն
A. 䌕׀禈׀M&Aꄆ釐ם䡗Ꝏ䡵樋יכחכץס⛣糋ׄט犉哕氳מ䫟鶟ױ׀ַיնךֹֻסאM&Aמ꞊㓹儖亠ꄠמ㓹׀טյ⹜沟䓪յ䡗Ꝏ䓪ךׄד

նױ׀ַי吾鋀מյ犉哕氳עיַחמ哅◄ֵס٭ةػبכյ仴㰆◄哅舙⾒מ㑈泡礴⾒䡵樋ֽׄמ䇶⼔ꯛ㓊מ䙫閁ն攐鈝憠סعتؤ鞲儖ׂםע

Q. ◄哅ס䲝鴙㓹嶖ֹלעיַחמ縒ֻ־סַיն
A. 仴㰆◄哅עיַחמ夵䇗◄哅銶槆⛼䡗䏔٭ٖلٝסֿׄױֽיյ二釨◄哅עיַחמ◄哅ع٭ذت꤀מ䥵䎎䏔٬◄哅鞊♳縖כ

ր◄哅َ؛ؚٛنع٭鷞ㅀמ꞊㓹儖亠ꄠցמ㓹׀ט䲝鴙吾鋀ٚؕ٤錃㲊ױַיնסי⪑ךֹֻסא◄哅יַחמյKPIت٭يյPLٓךت٭ي
նױֽיז鸵㲏车לם⾒յ䲝鴙յ礴ֹֻס閱鑜ך⫁յ䏔ע⾒㕙䥟鉴מ车ַյ䲝鴙吾鋀ٚؕ٤ء٤ٛذؼ

⚡炘⪒⛮יַחמ
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Q. ն־סַׂי䡗Ꝏ䏲☪ע哅◄ّ٭ؚنعشٚوغؓ
A. ֿ⼔鷞榫㑔䇶ך╈סאյֽי䇗15%爊䈱䡗Ꝏע䇶⼔䄫㕙عشؾסյ仼儖ֿױꅷמ侇氳┉ע䡗Ꝏס䇶⼔䄫㕙عشؾע2020䇗䈱ך䏅ꮶסػٞؤ

攐מ䡗Ꝏױַיնّؓ٭ؚنعشٚوغ◄哅עךյ鷞榫㑔䇶⼔䄫㕙יַֽמGAFAכ琂◁ס鬨ֿםٚثյ邾丗ס䇶⼔ِّٜ٭ؚنعشٚو
ّ٭ؚنعشٚوס䇶⼔ꯛ㓊غ٤ٚهעն☪䏲גױ׀י䦡㛻ؘؓبךכ׆㝥ֹؘؓبعشآ٭ُס㎁⫂◄哅縖ךכ׆נꄆמֹסٗ٭ؔن
꧅鵟כ鵽䯥لٝطי䇶⼔䄫㕙סDXמ磝ךכ׆׳╈Ꝏ僿氳ם䡗Ꝏ㍲ױ׀ַיזն

Q. GoogleYյFB璡מֹסלמ٭ُ٭ؚنعشٚو؝ْס㵚䤺־סַׂיն
A. 僀ֻյْ⮉מ䡵樋ַׂיյ鐧ׂםעך⾒琂םכGCPPGoogle Certified Publishing PartnerסGoogle־⯥5䇗מ仴עךتل٭ئ䶹䭤ؓؔظْ

ؓ⫁㎁עךؠ٭٠عشؾغZucksֵؓךّ٭ؚنعشٚو⼔鷞榫㑔䇶ךն┉亠גױ׀יז车❠䬠تل٭ئג״⻠عؠرٞو炘☽י㵚מؓؔظ
յײ磝מꯛ㓊ַםַי⪋⹆ֿ٭ُ٭ؚنعشٚو؝ْמֹסعؙؕٛؔنյZucksؓג䓪啶疣⛣⨣ימؠ٭ُز٤يؠ٭٠عشؾغ
䡗Ꝏ㲔杯גױ׀יն☪䏲ע꧅鵟כو٭ٜء鵽䯥لٝطי䇶⼔䄫㕙סDXמ磝לם׳յGAFAעכ鷿ֹ琂◁鬨յ琂⾒ַם䄫㕙╈䑏מ䡗Ꝏ
㍲ױ׀ַיזն

יַחמ哅◄ّ٭ؚنعشٚوغؓ

Q. ն־סׯ䏅ꮶ⹕םֹסלյ☪䏲╈ַׂי榫ֿ⯆⮵סIDFAcookieؔط٭قغ٭ئ
A. ☪䏲յ┩槡氳מcookieIDFA⮵榫ء٤ؔطأ٭ذג鿥⟓ֿ⭳全״גםׂׂמ/םׂםյ׆⮵榫ء٤ؔطأ٭ذַי鿥⟓ס㚞┕ע

峎㵼յ萴تل٭ئעׂ䬠❠ֿꦘױםׂնדג䎎炘ס㕙⾒յء٤ؔطأ٭ذםֹס׆鿥⟓ס㚞┕釨嘗ע㵸״גַյ泡䫘氳לאעמ䏅ꮶ
׀ךյ⮵榫♓وش٤ؓ٘ة٭فס2021䇗4僖סյiOS14.5ֿױֵֿ⾒㕙ַי榫⮵IDFAמⲖ冽峮㲊ס⼔䇶ٛوؓגױնױַי縒ֻכַםע
Ⱏ⾒ֿ㛻䆋מ峎㵼ֿכ׆釤鱮ֽיױյעיַחמה׆杯侇憠סך䏅ꮶע儔湳丗ךն䎎炘עיכApple炘ֿ䬠❠Ⲗ冽峮㲊嚀耆
SKAdNetwork孨榫ֹ׀ךյ㵚䑴鶟ױֽי״ն
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Q. ◀硜㑔䇶⼔䄫㕙ֿ☪䏲竊㵸ֿכ׆ַׂי◀䘶מֹסלך╈䡗Ꝏ־סַׂיն
A. ◀硜㑔䇶⼔䄫㕙ע竊㵸ססַׂיյמ┕♓א鷞榫㑔䇶⼔䄫㕙ע☪䏲䡗Ꝏյؕعشؾ٭ذ٤䇶⼔䄫㕙⪒⛮ע䇗ꝴ15%כ냕ַ䡗Ꝏ曍禴䧏ַי

מ״גסאדגնױ׀ַיז䡗Ꝏ㍲ךכ׆ַׂי״㛡喋յ냕築ⱶ❫⡁鶟ס⹜沟嶎ֽׄמ鷞榫㑔䇶⼔꞊鵽ֵךյ䡗Ꝏ䄫㕙״גסאնױ
նך亠ꄠַׂי״鶟鿥糋鬇䬵璡䫟ס免☔סך⫁啶鵰䷉ꪵ车ַյCARTAמ企䓦ע

Q. 2019䇗מ㲔产ג꧅鵟סכ䌕兢♭ס釤泡יזמ⛰ֿ㚺־סגזն
A. 2019䇗ךױ꧅鵟סך⫁و٭ٜء䇶⼔よ孱עיַֽמյ꧅鵟⇒꧅鵟ٜذةظ⇒ CCI ⇒ַֹْכ٭ُ٭ؚنعشٚو/ؓؔظ䎬סךよ孱גױַיזםמ

ֿյ2019䇗GoogleյY!סלם鷞榫㑔䇶⼔עיַחמյ꧅鵟⇒꧅鵟ַֹכ٭ُ٭ؚنعشٚو⇒ٜذةظよ孱םכյCCIעיכ꧅鵟ٜذةظ⭳
⺸/哅ⳉ䶹䭤车ֹ䎬מ䌕兢♭ס㚺催车ַגױնوشؓؠ٭ُמ׆䣆丗乢ס㚞┕냕ע峎㵼מ♏哅ⳉ㡦鋔㚞┕ֿ銶┕גյ⭳⺸縖
⇒յ꧅鵟ע־2020䇗ךն┉亠גױ㚺催ֵֿס┕鞝榫銶┕㚞┕銶לם鞝靷䥵ֿ峎㵼♭☔ס CCI ⇒ַֹכ٭ُ٭ؚنعشٚو二ַよ孱⭳
ֽיז车釤泡ס♭侇䌕兢꣭י⾒מ梪㗞㚺עכ٭ُ٭ؚنعشٚو/ؓؔظْյ䇶⼔⚡炘מو٭ٜء꧅鵟מֹס׆նױַי׀י
նױ׀ַי㚺מ䎬ם僃鸵י䑴מ敯媲յ☪䏲

Q. 㚞┕յ⮵沟ֿؔطٛؔطٍٚס냕ַ־םעסն
A. وؓؔظْךֹֻסאնױ攐䐶ֵַֹֿכַ׀䄐ֿ㛻ס竳䑮僿כꝰ丆僿ס┕յ㚞״ג䣽ֿ㛡ַס╚⼔䇶غ٤ٚهעך哅◄تٜ٭ج٭ػع٭ق

٤ؕעמ⾒㕙ג泘嘅㚞┕ꄋ갮鷼䡗ס㲊僿ꝴ┉յֵףֵ⾒㕙⮉յ䇶⼔凂鞙ַֽי岹◫♭䌕兢מ⮯⠕עכ炘⺨٭ُ٭ؚنعشٚ
泘嘅ס⮣䎎מյ鴫גזםכتػֿُؕ┕㚞כַם鞄㚞ֿ⭳全ס凂גז⮉鞙ַיזמ׆նױֵ⾒㕙⪋ֿ♭兢גזַכ氦榟ֿهؔط٤ج
ꄋ갮飃鷨鷼䡗ֿهؔط٤ج٤ؕכ氦榟״גյ哅竮ֿؔطٛؔطٍٚס催ױֵמ⺸⥝םׂ⭳מն״גסא⯥䇗⺱Q奂ך哅竮釤ס
նױַי縒ֻכ亠ֿ荁ַגַדגַי哅竮釤ךյQ碵銶奂ׂםעך

יַחמ哅◄تٜ٭ج٭ػع٭ق



43 יַחמ哅◄٭ُ٭ٖب٤ؤ

Q. ն־סַׂי䡗Ꝏמֹסלע哅◄٭ُ٭ٖب٤ؤ
A. 㑈泡礴⾒䡵樋יכյCARTAֿױַי啶䡗־ع٤ْءجهئסח2ס免☔/ّ٭أ/٤յEC٘ب٭ٖٛخ٬ؓؔظյْעמ哅◄٭ُ٭ٖب٤ؤ

䫟鶟ךַֹֻׂי釐ס◄哅ךն湾僿氳تٜ٭ج٭ػع٭قעמ◄哅ّ٭ؚنعشٚوغؓ◄哅ֿ٭ةػبסכ㛻٤٘ب٭ٖٛخ٬ؓؔظַْ׀ꯛ
㓊ך仴㰆ْؓؔظ⹕ס٤٘ب٭ٖٛخצ䡗ꝎכM&Aמ䡗Ꝏױ׀ַיն
䡗ꝎמꝎ僿氳╈ֿםյ⩝车䤷鞲㘃وشػ٤ؕٚ⿁յよֽי縒ֻכד䡗Ꝏ䄫㕙ס䏲☪עյD2Cꯛ㓊עיַֽמ免◄哅☔/ّ٭أ/ECגױ
նױַי泘䧗כ׆ׂי⭳ײ哅榟◄םכ刻ס瑬3יכCARTA־哅◄٭ُ٭ٖب٤ؤעמն╈Ꝏ僿氳ױ׀ַי

Q. 邾丗ס◄哅ֿ⻠״גַיױյסל◄哅סלמ爊䈱յ⩝车䤷鞲ַׂמ־ֿ־ַיն
A. ؛ؚٛنع٭ր◄哅َע哅◄סחכץחכץךֹֻסאնױַי״䤷鞲鶟ֿםյ⮵沟銶槆䙫閁׀ט㓹מ䤷鞲銶槆סך⛮⪑哅◄٭ُ٭ٖب٤ؤ

鷞ㅀמ꞊㓹儖亠ꄠցמ㓹׀טյֿםء٤ٛذؼٓ־ז╈Ꝏ僿氳מ鞲儖عتؤ┕㍑כ׆ַׂיׅ┕٤٭ذٛꄆ釱յ䡗Ꝏכ⹜沟䓪ס
┸玮㍲ױ׀ַיזնֽם僃鲣סّ٭أע鐐ꄋ㚞┕D2Cֽׄמ㲊僿頇⪌㚞┕㘃ֻֽי׀יյס׆◄哅עךյ⮣僿٤٘ب٭ٓٞوמ㛻ꄈ
䇶⼔㲚⚥鞝犉哕ך⫁疗㍱ֵך⪑⢸ֿتؠِؿؤؙعشؼٗעך哅◄ס׆նױ攐䐶ֵַֹֿכַׂי㍑⹜י僖磬䏲丗סאյי┖䤷מ
氳מ㘃ַׂי䎬״גםמյ☪䏲ע䇶⼔㲚⚥鞝ס稀갮עיַחמꝧ炐吾鋀כַג䓙ַױն

Q. ն־ַםעךס荁ַי㚞ⷋףֵךסַםַי䡗Ꝏע꞊鵽◄哅ع٤َؕ
A. ׆ַׂי䍚ٜ٭ص٤٘ب٭ٖٛخ斻舅ֿם鵽䯥כو٭ٜء꧅鵟סךꯛ㓊ס׆յֵמ⮆ⶇע䡗Ꝏ⛷㏐דױדױלם鴜㲘ס䈘艥ٜؓٛعن؟ٜذةظעמ鱨ꯛ㓊⼽ס׆նך哅◄ַי⹜沟靹春מյ㱦㲊氳ֿױַך؆䖽צ⛈丗䇗ס׆עיַחמ٤ؕٚوشعյע꞊鵽◄哅ع٤َؕ

ն؆ױֽי縒ֻעיַחמ㚞ⷋ璡ךյ杯侇憠״גסאնױַי䡗Ꝏ泘䧗ס٤ؕٚوشع䈱⫋ךכ
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NEW JOURNEY, NEW STANDARD

╈僿磬ㅀ銶槆⫋䫴

րCARTA 2022ց
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VOYAGE
GROUP

꧅鵟 /
꧅鵟ٜذةظ

磬ㅀ礴⺬ت٤ُ٭ؚنقמ䇶⼔ ┸ס⼔䇶غ٤ٚه /
䄫㕙٭فյ㑈泡礴⺬ג◄哅⛮澬玮նא
⼔յ䇶䍚ّ٭ؚنعشٚو舅炘מ稀⺬ⱱ塡㉺ס
䦡㛻նؘؓبסؓؔظ٬ْ╚

CCI

ؼ٭طوج

䇶⼔䄫㕙عشؾ٭ذ٤ؕ 䇶⼔䄫㕙عشؾ٭ذ٤ؕ

⼔䇶ت٤ُ٭ؚنق ⼔䇶غ٤ٚه ⼔䇶ت٤ُ٭ؚنق ⼔䇶غ٤ٚه

CARTA
舅炘
عشٚو
ّ٭ؚن

ؓؔظْ

䇶⼔╚

舅炘
عشٚو
ّ٭ؚن

ؓؔظْ

䇶⼔╚

י泘䧗┕⺸ס琂◁⨣⛣䓪כ⺬㑈泡礴ךչ⺨ךױ׆
նג׀

CARTAס䡗Ꝏ؛ٛػب − Phase1− 
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CARTA CARTA

䘶◀כ׳ֿ鶟ٜذةظמ稀⺬ⱱյ䓦鵭סך䇶⼔ꯛ㓊عشؾ٭ذ٤ؕ
ت٤ٚعٜذةظסն䇶⼔榤哅ַׂי䦡䍖㷣ꝧמ٤䇶⼔ꯛ㓊ؕٚن؛
նםכ㵵䏔⩝ס٤٘ب٭ْ٭ؚن

䇶⼔䄫㕙عشؾ٭ذ٤ؕ

⼔䇶ت٤ُ٭ؚنق ┸⼔䇶غ٤ٚه /
䄫㕙ס㗞槡稗ֿך╈ַׂיזםׂםյ
⺬稀יַֽמ䇶⼔ꯛ㓊عشؾ٭ذ٤ؕ
氳ם❫⡁䬠❠ⱱֿ냕ַ敯䛜ն

䇶⼔䄫㕙عشؾ٭ذ٤ؕ

舅炘
عشٚو
ّ٭ؚن

ؓؔظْ

䇶⼔╚

لٝط / OOH䇶⼔䄫㕙

1.5⩚⫃䄫㕙 2.5⩚⫃䄫㕙

CARTAס䡗Ꝏ؛ٛػب − Phase2− 
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䇶⼔ꯛ㓊סך稀⺬ⱱյٜذةظֿ鶟׳⪒榤哅ꯛ㓊מ
㷣ꝧ䦡䍖ַׂיնֵ⮆ꄇت٤ٚعٜذةظס
նםכ㵵䏔⩝ס٤٘ب٭ْ٭ؚن

عشؾ٭ذ٤ؕ لٝط / / OOH䇶⼔䄫㕙 㷣ꝧ榤哅ס☽

⼔٤ٚؕ٤䇶؛ ַיזםׂם㗞槡稗ֿס⼔٤䇶ؕٚن؛ /
⡁䬠❠ⱱֿ냕ַ敯❪ם稀⺬氳יַֽמյ䇶⼔ꯛ㓊ך╈ׂ
䛜ն

CARTA
舅炘
عشٚو
ّ٭ؚن

ؓؔظْ

䇶⼔╚

4⩚⫃䄫㕙

CARTA CARTA
舅炘
عشٚو
ّ٭ؚن

ؓؔظْ

䇶⼔╚

CARTAס䡗Ꝏ؛ٛػب − Phase3− 
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※ ⺨䇗12僖僿12٧סךت٭ي僖ꝴס丗⡁ն2019䇗䈱ע㲔꤀15٧עמ僖ꝴס㚺⯞婊畀ն
※ 2018䇗㲔竮עյ奂鬳䗯㕔יכ二⹜沟鏀閁㓹嶖ס企僿鸵榫鸟⹕י⹚何גVOYAGE GROUPכCCIסכⶡ硾⺬畀丗⡁泃削㵚霄㛙

20,701 

4,335 

2018䇗㲔竮

3,676

괊驱ס
ة٭طت

ꄆ憠氳ם磝ײ
Ζ◄哅ס٭ةػب䫟鶟 Η꧅鵟סכو٭ٜء哅䫟鶟 Θ磬ㅀ㓹泅ס䍚

䡗Ꝏ䡵樋
Ζ仴㰆◄哅ס䡗Ꝏ ΗM&A䤷鞲מ䡗Ꝏ Θ二ꯛ㓊ס䧪䡵

32,000 

6,000 

2019䇗(12٧僖䬵畀) 2021䇗

╈僿磬ㅀ銶槆ס疗㍱
ⶡ⛣氬┒⫃

㚞┕냕 EBITDA

劔䌋㚞ⷋ璡ס攐墤釐㍔

╈僿磬ㅀ銶槆րCARTA2022ցס哭釐

EBITDAꄆ釐䧗嘅כյ
2022䇗䈱ך

⧠⫃60 泘䧗



50 ╈僿磬ㅀ泘嘅

╈僿磬ㅀ銶槆րCARTA2022ցס磬ㅀ泘嘅־㚞┕䧗嘅ꢜ㛙յ
劔╚麃⩕䧗嘅鴑ⱶ

2 0 2 2䇗 磬ㅀ泘嘅

⮵沟䧗嘅 ⧠⫃60※

EBITDA

泘㱦%5劔╚麃⩕䧗嘅 DOE

12鞲儖Ⲗ曍䓪䧗嘅 ROE %

※ EBITDA⮵䣕ַ⯥٬爑䌕٬⯥׀⨑ⷋ⯥⮵沟爑ꄋ璡鐧丝⯥䎎僿硾⮵沟䶹䣕⮵䕛峎❫⨑ⷋ鞝⨑ⷋ鞝ס؆⨑ⷋ鞝㍾㲊鞲榤ꢜⷋ䮇峎䮇䮇㜊



鵽磵哅竮◀䘶ס鶟䩖P.15

◄哅ס哭媲P.17

FAQP.39

╈僿磬ㅀ銶槆⫋䫴P.44

⚡炘哭釐P.51

2021䇗12僖僿
瑬2㍋ⶐ僿鵽磵婊畀ס哭釐P.02

AGENDA
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17.6%

CARTA HOLDINGSיַחמ

典◹䦠憠 䏼哅1,465☔

•㎁⫂典◹յ⺲㷑յ㛻ꡉյ
◹齉յ焰㹭
•宾㛙┕宾

1999䇗
錃玮

㚞┕稀⮵沟

196⧠⫃
٤ㅀ哅⮵沟ة٭ُء٤ؔط٭ًٝ؛

34.6⧠⫃
㚞┕稀⮵沟CAGR

4.7%
2016䇗5־䇗ꝴס䇗䇖㏯䡗Ꝏ曍

䣽냕

1,184⧠⫃
仼儖عشؾ٭ذ٤ؕס䇶⼔鞝※
2020䇗ך硜2.29⩚⫃ס
硜5.3%ؘؓبס

䎎炘ךو٭ٜء泡䫘榫꞊➟
丗☔ס䏔绷ֵמ
2021䇗6僖儕侇憠

2020䇗䈱

2020䇗䈱

※⭳䢥劔䌋⚡炘 D2C/劔䌋⚡炘 劔䌋⚡炘/ث٤٘ب٭آؼِٖؤ٬٭فؕئ ꧅鵟/劔䌋⚡炘 ꧅鵟ٜذةظ
ր2020䇗 仼儖ס䇶⼔鞝 䇶⼔㨥⛮鞝عشؾ٭ذ٤ؕ 鎋碷⮆冪ց

2020䇗䈱 2020䇗䈱

CARTA HOLDINGSעյؕعشؾ٭ذ٤䇶⼔ꯛ㓊יַֽמ舅炘䇶⼔عشٚو
ٝطמ哅סכو٭ٜء꧅鵟ע䆋䇶ׂ◄哅㷣ꝧն僃鲣מ䑏╈ّ٭ؚن
ױַי哅ꯛ㓊䦡㛻◄מ犉哕氳מꯛ㓊ַ二לםٜذةظסCMل



53 炘⚡و٭ٜء

劔䌋⚡炘ATRAC 劔䌋⚡炘Barriz 劔䌋⚡炘CARTA 
COMMUNICATIONS

劔䌋⚡炘DataCurrent 劔䌋⚡炘fluct

劔䌋⚡炘KAIKETSU 劔䌋⚡炘OKPR rakanu劔䌋⚡炘 劔䌋⚡炘PORTO 劔䌋⚡炘VOYAGE GAMES

劔䌋⚡炘VOYAGE MARKETING 劔䌋⚡炘VOYAGE 
Lighthouse Studio

劔䌋⚡炘Zucks劔䌋⚡炘VOYAGE VENTURES

劔䌋⚡炘ث٭ذ٭َئ 劔䌋⚡炘ٜؠةظ

劔䌋⚡炘כר儖艥

劔䌋⚡炘٭بٝط 劔䌋⚡炘٭ٚ٭طثل
ث٭ػع٭ق٬

劔䌋⚡炘ٜٛؾقز٭ئ

Zucks China

劔䌋⚡炘ِٙط

劔䌋⚡炘VOYAGE GROUP

Zucks China, Inc.



54 磬ㅀꢛ磆☭
1996䇗յ企牓榹㛻㰢よ㰢鼧哅䏲յء٤ؔطٜئ٤ؤصُ٭ع(劔)杯ء٤ؔطٜئ٤ؤصُ٭ععؕٞظמ⪌
炘ն㛻䣆ꄋ踄嚀꞊ס哅ⳉ䷉ャّطتبعؠؘةٞوיכع٤ذٜئ٤ؤמعؠؘةٞو䏼◄նסא䏲عنخ
杯ّؤعشغهبؠؓ(劔)מյ1999䇗斻玮婊䙫י鬇绷磬ס哅♿٭ٔز٤يؘؓؗ (劔)CARTA HOLDINGS
⹘☔כⰨ哅ն♏辐稤䏔炘Ꝏ⪵CEOיכⰨ哅♓全19䇗鵽禈סך㘃⹜攘䌕ն2001䇗כع٤ؘة٭ؙ٭فؕئ鞲儖
哅ⳉ䬠䯥յ2005䇗2010־䇗סع٤ؘة٭ؙ٭فؕئךױ稤䏔⪵ⳉյ䤗软鼧ꝛ䥵䎎䏔יכ䤗软鼧ꝛס䍚
מ䯥ն2012䇗ع٤ؘة٭ؙ٭فؕئמMBOյ2014䇗ُث٭ا┕㕙յ2015䇗典錞┉鼧䄫㕙㚺催䫟
鶟ն2019䇗סCCIכVOYAGE GROUPס磬ㅀ礴⾒מ⛂ַյ(劔)CARTA HOLDINGSס♏辐稤䏔⚡Ꝏמ㶨♳ն2020䇗מ꧅
鵟غ٭ٍؠ٭٠عشؾ٤قٔة㶨♳(杯♳ն♏辐稤䏔⚡Ꝏ

㱢⛪紆鶟⪯

랢伺僿ס⼔䇶عشؾ٭ذ٤ؕס炘յ仼儖⪋(CCI)ث٤٘ب٭آؼِٖؤ٬٭فؕئ(劔)מյ1998䇗י磬ؠ٤فعنخ
塷♳ն2005䇗㓴车䏔㶨♳ն二◄哅לם鼧ꝛꝎס儖鼧ؓؔظ䏼◄նㅀ哅儖鼧յْמ䇶⼔◄哅⪒芗عشؾ٭ذ٤ؕ־
䫟鶟儖鼧Ꝏיכeت٭ُؤCGM硌٤٘ب٭ٖٛخꝧ氦סלם二ٜظٓتؾةلםג啶疣䥵䎎նآ٭ُٜذةظ
辐稤䏔Ⱌ炘Ꝏյ2013♏מCOO僃냕㓴车鞊♳縖㶨♳ն2010䇗מն2007䇗ח䆋䇶ַ湳釤䧏㵚מ芗⪑ء٤ؔط
䇗♏辐稤䏔炘Ꝏמ㶨♳յ仼儖عشؾ٭ذ٤ؕס䇶⼔◄哅ס╈劬♿哅攘䌕յ哅槡ס氦㷣٬⢸⪒מ㶽ⱱն
2019䇗סCCIכVOYAGE GROUPס磬ㅀ礴⾒מ⛂ַյ(劔)CARTA HOLDINGSס♏辐稤䏔炘Ꝏמ㶨♳ն(劔)꧅鵟ذةظ
ٜ稤䏔յ(┉炘)仼儖ؕهؔطؠٚذ٤䇶⼔⚡杼◄յ(⪜炘)AC٤قٔة杼◄ն

♏辐稤䏔炘Ꝏ
二很伺槀

1996䇗յ┉噛㛻㰢よ㰢鼧哅䏲յ(劔)מ٤٘بؠٝؔظعَؕٝ٭ؤ⪌炘ն磬ㅀיכع٤ذٜئ٤ؤյ喋չם哅
牊٬哅䛜מعؠؘةٞوסُ٭ط٬⹆槆նסא䏲յ㛻㰢侇♏ס־⹘☔גזֵך㱢⛪紆ֿ䎎炘錃玮סגׄյ
ⶐ䇗䏲2000ס䇗5僖מ(劔)ّؓؤعشغهبؠ杯 (劔)CARTA HOLDINGSמ⪌炘ն⪌炘䎎⮣ع٭َٝ٭ؤ־鼧ꝛ⪒
⛮䥵䎎䏔Ⱏיכյ◄哅銶槆ס瓀㲊鞲ꄋ鐧鷼מ磝ײյ⺱䇗稤䏔CFOמ㶨♳ն2001䇗ס(劔)٭فؕئ
䄫㕙㚺ס典錞瑬┉鼧ס㕙յ2015䇗┕ت٭ا典錞ُסMBOյ2014䇗ס־炘⺱ס鞲儖⹆ⱶյ2012䇗סع٤ؘة٭ؙ
催כյ鞲儖䷓瓀⪒芗CFOיכ䥵ַ㲔杯מ㵵ׂն2011䇗עמյ(劔)ECث٭ٔز٤يلػ杯 (劔)VOYAGE 
VENTURES錃玮յ♏辐稤䏔מ㶨♳ն儔┕㕙عشؾ٭ذ٤ؕס꞊鵽٭ٔز٤ي♿哅ס◄哅䦡㛻䶹䭤䤷鞲ם
㶨♳ն稤䏔CFOמ稤䏔CFOסյ(劔)CARTA HOLDINGSַ⛂מ⾒磬ㅀ礴סVOYAGE GROUPכCCIסն2019䇗ַיז车ל

姧㹭葏⯞
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v

CARTA HOLDINGSעյ
2019䇗1僖מ典錞┉鼧┕㕙♿哅ֵך
VOYAGE GROUPכ
꧅鵟100%㯸⚡炘ס
CCIֿث٤٘ب٭آؼِٖؤ٬٭فؕئ
磬ㅀ礴⾒ג׀ךי䧏劔⚡炘ך

䆋䇶ׂ◄哅㷣ꝧնמ䑏╈哅◄ّ٭ؚنعشٚوغؓ
նײ哅ꝧ氦ⱱֿ䍚◄٭ةٞؿؠط

哅㷣ꝧն◄מ䑏╈哅◄وشٝؓؔظْס⼔䇶ٜذةظ
䍚ַ걘㲘㓹泅ֿ攐䐶ն

[ VOYAGE GROUP ]

[ CCI ]

VOYAGE GROUP
仴㰆劔╚

硜 47%

劔꧅鵟

硜 53%

100% 100%

磬ㅀ礴⺬יַחמ
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րCARTAցעכյٚ٤ط鏤סր碊ցյֿא鬇ٜ؝عَٜי鏤סր宾㍲ցյ
յכ氦憠⭳曓㎁玮䞣╚紶غ٤ٚء٤ؕגױ

妨╚╚紶ס灄גזםכրُذٜ٬ػء㛻䞣珕ցמ榺全ױַיն

յ䨿מ䅻閁סךױ׆րעמ⺲炘ס䧏劔⚡炘ך׆א
舅二םג芑饟⮉䦌׀յ二ַ宾㍲䬞ַַׂיն

յםכغ٭ر٤ذتعؠؒنظ宾㍲ֿյסאיא
氦㷣յם⪑⢸ס⚡䗯㕔炘ٜذةظ

喋չמ⪧כ٭رٌٜؠ٭طتםⰨַׂיֵׅնցַֹכ䘶ַ鱮״
ր劔䌋⚡炘CARTA HOLDINGSցגױכն

炘⺲ס榺全יַחמ
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יַֽמ䇶⼔䄫㕙عشؾ
哅槡غ٭ٛ㏆⠠氳ם㰆㏇מ

٭ذ٤ؕ
عشؾ 䇶⼔✕ 

槡յ┩סعشؾ٭ذ٤ؕ釤ֻ־槡յ䇶⼔哅槡┩ס⼔䇶釤ֻ־哅槡عشؾ٭ذ٤ؕ
CARTA HOLDINGSא׆־ד┸亠׀ךֿز٭ٞوؓסն

նמ㏆⠠氳㰆㏇غ٭哅槡ٛיַֽמ䇶⼔䄫㕙عشؾյעױ

նמ鴢ت٤ٔزיַֽמ鱨ꯛ㓊⼽סא؆ה

CARTAֿױ泘䧗כ׆
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걘㲘㓹泅
•㎁⫂㛙ס㛻䣆WEBْٛو٬ؓ
ؓؔظ /䇶⼔⚡炘
䥚┕♓յ1,000┒⚡ס•
לםؓؔظ舅炘ֻْ

٭ةٞؿؠط
•丗氬⧠imp/僖ס䇶⼔㱦㲊氳מ
鿥⟓䤗软㓹泅
•仼չ蠷犉ذ٭ظءشل
AI☔䄄湳耆孨榫י⮆冪לם

㲔车ⱱ
免☔ם냕ַ⨣熓ס٤٘ب٭يزٓ•
ס┕♓Ⱘ哅♓全100ך⺸䑩ׂטס•
◄哅 㲔竮ג׀יזׂחتل٭ئ /
•◄哅 ٤٘ب٭ٖ؞حءؙסتل٭ئ /

CARTAס䍚ײ

꧅鵟סיכو٭ٜء䆋䇶ַ걘㲘㓹泅מت٭يյ⨣熓٤٘ب٭يزٓח־
նמ嶎媼ס냕ַ䤗软ⱱֿ琂◁⨣⛣䓪כ㲔车ⱱמ٭ف냕ַْ٤ס
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喋չعشؾ٭ذ٤ؕם꞊鵽◄哅㷣ꝧ
2012䇗♓٭ةٞؿؠطغؓע◄哅ֿ㛻ׂ׀䡗Ꝏ

סלם٭نٕיכوشٝؓؔظْ
◀硜㑔䇶⼔ס鞄㚞╈䑏מ◄哅䡗Ꝏ㲔杯

※1  二⹜沟鏀閁㓹嶖鸵榫تٞءס⯥銶┕סت٭ي㚞┕냕
※2  CCI2015ס䇗12僖僿3ע僖僿12־僖僿ס婊畀僿㚺催9٧ֹ⛂מ僖ꝴס㚺⯞婊畀

'00 '02 '04 '06 '08 '10 '12 '14 '16 '18

2010䇗

㨥⛮炘⺸ׄ
䇶⼔鿥⟓ّ٭ؚنعشٚو
րfluctցتل٭ئסꝧ㡎

㚞┕냕˥1

䬠䯥כ٭نٕ
吾碟鵽Ⳃ㑔䇶⼔ס㵵⪌䶹䭤◄哅ꝧ㡎

2007䇗

כع٤ؘة٭ؙ٭فؕئ
鞲儖哅ⳉ䬠䯥յ
鵽磵㯸⚡炘םכ

2001䇗

ׄ⺸٤ؚنع٭ُت
䇶⼔鿥⟓◄哅րZucksցꝧ㡎

ع٤ؘة٭ؙ٭فؕئ
MBO

2011䇗

典錞ُث٭ا┕㕙

2014䇗

'97 '99 '01 '03 '05 '07 '09 '11 '13 '15 '16 '18

䣽냕

꧅鵟סؠ٤فعنخכ
⪦⺱◄哅יכ錃玮

1996䇗

㛻ꡉ錞⯈䌕䢥
㕙┕䄫㕙تٝؠٚى

2000䇗

꧅鵟סTOBמ
꧅鵟100%㯸⚡炘מ

2009䇗

ة٤ؘزتؠؙغؓ
◄哅ꝧ㡎

2012䇗

BeyondX IPM
ꝧ㡎تل٭ئ

2016䇗

˥
2

◄哅䡗Ꝏס塷⺒
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CARTAס
㑈泡礴⾒ٜٓظ

哅◄٭ُ٭ٖب٤ؤ
☔免꞊鵽

تٜ٭ج٭ػع٭ق
◄哅

哅◄٭ُ٭ٖب٤ؤ
ْؓؔظ꞊鵽

哅◄٭ُ٭ٖب٤ؤ
EC/ّ٭أ꞊鵽

ؓؼة٤ؙ
䫑榫 ؓؔظْ

䇶⼔
عشٚو
ّ٭ؚن

ؓؔظْ
وشٝ
♏杼䈘

䇶⼔╚

䏼全تُס䇶⼔ ؓؔظْ ♏杼䈘 䇶⼔╚

ّ٭ؚنعشٚوغؓ
◄哅

٭ُ٭ؚنعشٚو؝ْ SNS
ؓؔظْ

䇶⼔
عشٚو
ّ٭ؚن

泡鞄
䇶⼔╚

وشٝؓؔظْ
♏杼䈘

CARTAֿ泘䧗亠⺸䓪عشؾ䇶⼔ꯛ㓊סך㑈泡礴⺬

ֿّ٭ؚنعشٚو⼔䇶כؓؔظْ/SNSעך٤٭ؘز٭ٖٛفֽׄמ⼔䇶عشؾ
┉⛮ֿ٭ُ٭ؚنعشٚو؝ْג哅竮㛻ױַיף⛈ׂ׀ն
CARTAֿ泘䧗亠⺸䓪ע꧅鵟כو٭ٜء鵽䯥י䇶⼔哅槡יַֽמ㜀ׂյꝎַف
նױֵמכ׆ַׂיז䡗Ꝏ㍲םյ䧏禈氳٤啶疣٭ؘز٭ٖٛ
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䏼哅/ٗמ٭ا٭舅抅梪㗞⟊⪒孨Ⳃ

舅抅梪㗞ס⟊⪒孨Ⳃס┉梪2008יכ䇗מ㸓卢洈榻䃸䄫מ
րⳏ媫ECסلػ叜ցⰨ錃նEC٭ا٭ٗסلػ丝⤓孨Ⳃ
⹆ⱶⳓյ䎎炘䏼哅כ┉稇מٜ٭ذؠى100מ⹕ש叜ס丝
⤓孨Ⳃ车ױַיזն

梪㗞ُع٤ْةؾ

♿哅ס孨Ⳃמتل٭ئ梪㗞靷蕔梪㗞ٛؠت⛥峎յ氦榟◀ꡔ
ֵך㎁꤀釨劲ס⪑⟊梪㗞מ憡յ2021䇗1僖ַׂיャ䷉מ车Ⳃ禆禈氳ס״ג
նגױג鏀錞䐂ַסրISO140012015ց

ESGס磝ײ –梪㗞 –
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㏐亠Ⱘ榟SDGs㲆妨鵽䯥ّ٭ؚنعشٚو⹆槆
㲆妨鵽䯥㍲ֿםյ㏐㓊ס孨䓪ֿםחמ♿哅ء٤ؔطآ٭ُס孨Ⳃ
二םג❫⡁Ⱘ⭳犉哕氳ךכ׆ַׂיع٭َئמյ䧏禈⺎耆ם炘⚡ס㲔杯מ
靹春ױն

ؔطب٭فؕر
⸁榟Ⲑ⥸㛻臹ր㝵䓪ס绷哅榟孨ֽׄמ孨驱ס䫟鶟מ꞊嫎䏱ցמ㓹ט
ׂ⨣荁♿哅יכրֻׯցס僃냕⛣מCCIֿ鏀㲊ն

炘⚡靹春孨Ⳃ
ֿ┕յ㚞מ䏅ꮶסتٜؕؗػٞؤ二㑔ך硯爑כרյעך儖艥כר
峎㵼סלם逇㲹ַֿיך◄哅縖ס䶹䭤ױַיն
罫٬罫䡗䷷յ愤㲹䶹䭤יց鵟عؠؘةٞوُٜؕتրעךلػյECגױ
նױַיז䶹䭤车꞊מ

㰢榟ס㶨绷䶹䭤
٭ذ٭َئր䤗罫烰ցت٤ٝؒن٤ؠشطמׄ⺸㰢榟泘䧗ؓؼة٤ؙ
㰢榟ֿ⹆ⱶնס☔ꝧ⤹յ4,000ع٭ֿٓٛث

ESGס磝ײ –炘⚡ –



63

ت٤ػف؝٬ع٭َٝ٭ؤ
ն嫎♐յױֽי糋築ׄ⛣כꄆ釐鐐갭סך┕哅䦡㛻◄מ禆禈氳עت٤ػف؝٬ع٭َٝ٭ؤ
炘⚡釨疗յ⡐杼מٜ٭ٜסלם㓹גַט♿哅孨Ⳃמ磝ֿםײյ稤䏔⚡ס㲔Ⲗ䓪┕⺸ס泘
䧗2021䇗3僖מ二מג炘㛙稤䏔1⺲鴑ⱶյ斻玮炘㛙稤䏔ע⺬銶3⺲稤䏔⫂奂曍42%כ
նױַי״ⲃמ䍚ס塜䓪⪛鵀伺䓪٬צ泃涍嚀耆ֽס⚡յ稤䏔׀禈׀ն䌕גױם

⫂鼧礴⯆ّطتب
ء٤ٛذؼյ鷞榫٬ٓ䫟鶟⤓丝סّطتب⯆鼧礴⫁״ג䡗Ꝏ㲔杯ם䧏禈氳ס⛮⪑و٭ٜء
⛮⯆啶疣ױַיն㚺ס鵭ַ◄哅梪㗞מ刎鬁מ㵚䑴յ냕ַ哅ⳉ⿁韬ס禴䧏מ┕⺸כ磝؆
նױַך

䗯㕔ع٤ْةؾُؔطٖٛ؞ج
䗯㕔ֽׄמؔطٖٛ؞ج鸵⮉ؠتٛם㵚䑴◄哅禆禈䓪ס⺸┕յ哅ⳉⲖ
曍ס䷉ャיׄ⺸מյ䗯㕔ّطتبع٤ْةؾُؔطٖٛ؞جISO27001ס
鏀錞䐂ַגױגն

ESGס磝ײ ت٤ػف؝– –



儖鞲乢מ鋗鬼ג䙫釤◀峮עלם鞲乢⛼䡗侇憠סך䎎炘ס⮭了ֵך
㚺ס釐㍔םն喋չ؆ױֵעךס錞⟊塜澬䓪ס䗯㕔סאյ
מ㲔꤀ס哅竮磵冽עכ㛻ׂ׀樟ם⺎耆䓪ֵׇֿכ׆䤔湳
նַדׂ׀ֽ

⸻鷨ַםַי泃削ׄמ☔泃削嫎ע⹑鏀⚡銶㚖⪛גյ斻玮גױ
銶畀傴ע⹑靸ⳉ钥辐מצ┾靸ⳉ䗯㕔յׂט㓹מ銶畀傴걉ע⹑靸ⳉ钥辐ס
걉מ㓹ַם־ט畘杼丗⡁ֿ⻠ׇכ׆ַיױ䤔湳ַֽדׂ׀ն


