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サステナブルな社会実現への貢献
『選ばれる企業グループへ』

環境負荷を軽減するものづくりやプロセス革新を
続けることで持続可能な社会の実現に貢献すると
ともに、強靭な事業基盤を確立し
「選ばれる企業グループ」を目指します

不二サッシグループはSDGｓの目標達成期限である
２０３０年に創業１００周年を迎えます

中期経営計画 メインメッセージ
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■2019年度の売上高は、11年ぶり
に1000億円の大台を超えたが、
2020年度はコロナ禍等の影響を
受け、924億円まで落ち込み、
営業利益も低迷した。

■2021年度はコロナ禍等の影響を
見極め、2030年の創業100年を
見据えた事業基盤の確立と稼ぐ力
の向上を目指す事業年度とし、
本中期経営計画は2022年度からと
する。

前中計（2017～2020年）の振り返り
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100年企業

創造
前中期

経営計画

中期経営計画 グループ事業ビジョン

事業基盤の
確立を目指す
足場固めの年 サステナブルな

社会実現への貢献
「選ばれる企業グループへ」

2021

2022～24

2030

カーボンニュートラルの
実現とその先の未来へ
「不二サッシグループは
窓から夢をひろげて
いきます」

新中期経営計画

2017~20
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外部環境

■2020年10月26日に行われた第203回臨時国会において、2050年
カーボンニュートラル、脱炭素社会の実現を目指すことが宣言されました。
不二サッシグループはアルミ資源の活用を通して、循環型ビジネスを積極的
に進めてまいります。
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（出所）：環境省「2019年度の温室効果ガス排出量（確報値）」
及び「地球温暖化対策計画」から作成

2030年度
2013年度比

４６％減
760百万ｔ

2050年までに
実質排出ゼロ

2020年10月26日
総理所信表明演説

基礎年度排出量
2013年度1408百万t

2019年
1213百万ｔ
(2013年度比14.0%減)

温室効果ガス排出量推移と削減目標

（年度）
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循環型ビジネスの拡大に向けて

アルミリサイクル材の活用（sash to sash）
グリーン調達
環境配慮商品の開発
ＳＢＴ認定の取得

循環型社会の実現に向け、製品の開発、生産、使用、廃棄の各段階で
「3R（リデュース、リユース、リサイクル）」の重要度はさらに高
まってきています。不二サッシグループでは限りある資源の有効活用
に向けてさまざまな取組みを行っています。

今後も省資源・リサイクル率向上を目指し、アルミリサイクル材（再
生材）の積極利用をはじめ、アルミ化することでの軽量化やアルミの
薄肉化、また、リサイクル性を向上させる製品の技術開発など、
さまざまなアプローチで３Rに取組み、循環型ビジネスを目指してま
いります。

７
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事業環境と事業領域の拡大

８

事業環境

・省エネ対策、環境配慮商品の拡充

・DX関連市場へのアルミ精密加工品拡販

・建設、土木資材（アルミ仮設材等）の拡販

・アルミ加工部品の拡販

・物流事業の拡大

脱炭素社会への加速

ZEB・ZEHの普及

コロナ後の経済回復

設備投資の積極的
推進

CO2削減に向けての
自動車の軽量化・EV
化の加速

鉄、木質系
仮設資材からの脱却

EC市場規模拡大

運搬時CO２排出量低
減のための軽量化

防災、止水対策への
意識の高まり

5G、デジタル化の
更なる活用

事業領域の拡大へ
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基本方針

稼ぐ力の向上
・変革（DXの加速等）へ挑戦し、生産性向上を図る
・事業領域、エリアを拡大し新規注力事業を強化する

脱炭素経営の実践
・ESG、SDGｓへの貢献
・環境関連情報の積極的な開示

スピード感のある改革と成果
・グループ一体連結経営の強化
・戦略的なM&Aによる持続的成⾧

９



基本戦略

変革（DXの加速等）
へ挑戦し、生産性向
上・営業強化を図る

事業領域・エリアを
拡大し、新規・注力
事業を強化する

ESG・SDGｓ貢献へ
の取組み

①生産設備の自動化、ロボット化の推進
②間接部門の生産性向上
③営業プロセスの再構築による営業強化

①環境配慮商品の拡充（樹脂、樹脂複合、自然換気商品等）
②リニューアル事業の拡大
③アルミ加工品事業の拡大
④現地法人を活動拠点に海外事業を強化

①SBT認定取得、TCFD提言への賛同
②ダイバーシティの推進
③アルミリサイクル材を活用した資源循環の実現

11１０



２０２０年度
（実績）

２０２４年度
（目標）

売上高 ９２４億円 １０５０億円

営業利益額 ５．３億円 ３２億円以上

営業利益率 ０．６％ ３．０％以上

純資産 ２１３億円 ２５０億円以上

自己資本比率 ２３．１％ ２５．０％以上

配当 1株あたり１円 安定配当の継続と
財務基盤の強化

ROE ２．８％ ８．０％以上

数値目標

１１



事業ポートフォリオ

１２

コア事業である建材事業については、中⾧期的には新設住宅着工
戸数も減少し、飛躍的に伸びる市場環境ではないものの、当社
グループが持つ企業力を結集し、付加価値を高め、顧客の価値創造
につなげてまいります
新規・注力事業については、新規事業への参入や新商材へ挑戦す

ることで、事業領域の拡大につなげてまいります
今中計において事業ポートフォリオを最適化し、創業１００年に

向け、強靭な事業基盤の確立を目指します
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事業ポートフォリオ（成⾧を目指す事業）

１３

リニューアル事業（建材事業） 非建材商材（マテリアル事業）

非建材商材（アルミ加工品事業）
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■ビル建材事業
・環境配慮商品の拡充
・プロセス管理の徹底とデジタル技術を活用した
生産性向上による稼ぐ力の強化

・当社のエンジニアリング力を活かし、海外サプライ
チェーンとの連携によるオーダー物件の受注拡大

■住宅建材事業
・ハウスメーカーへの新規商品提案および個別案件
への商材拡充に向けた取組みの強化

■マテリアル事業
・アルミリサイクル材の活用増により環境に配慮した
マテリアルの拡販

コア事業

事業別戦略（コア事業）

１４



■リニューアル事業
・循環型社会の実現に向けた集合住宅の改修事業
強化と戸建て住宅のリフォーム事業参入
■物流事業
・自社営業倉庫の増強
・営業倉庫を活用した物流事業の拡大
■アルミ加工品事業
・精密加工品の拡販
・仮設資材用等アルミ加工品の拡販
・新商材への挑戦と拡販
■海外事業
・ODA物件、日系企業物件を中心に国内商社、設計
事務所との連携強化
■光建材事業
・インテリア建材の拡販

新規・注力事業

事業別戦略（新規・注力事業）
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■環境事業
・基幹改良工事の受注確保と薬剤販売の強化

■ユニットハウス事業
・生産体制の拡充による売上の拡大

■マグネシウム事業
・医療用マグネシウムを中心に研究開発を推進

多角化事業

事業別戦略（社会的課題解決に資する多角化事業他）

１６



◆サステナブルな社会の実現に貢献していきます

21

SDGｓへの取組み

SDGｓを経営戦略の重要事項と捉え、社会情勢や事業環境を踏まえ重要課題を設定し、
それらの達成により、社会課題の解決と経営戦略の共通価値の創造を目指します

１７

健康経営 有給休暇取得促進
働きやすい職場環境

断熱省エネ関連商品の開発
都市防災・インフラBCP強化への貢献

キャリア開発のための取組み
人材育成の強化、拡充

グリーン調達に向けた部品材質へ切替
資源の有効活用およびゼロエミッション推進
製品含有の化学物質削減

ダイバーシティ推進
働き方改革
女性活躍推進

SBT認定取得
運搬車のCO2削減
アルミリサイクル比率増

再生可能エネルギー創出 環境エンジニアリング事業による貢献
資源の有効活用およびゼロエミッション推進

働きがい、従業員満足度向上
人材育成、「ホワイト物流」推進運動

環境エンジニアリング事業による貢献
資源の有効活用およびゼロエミッション推進

断熱省エネ関連商品の開発
ガバナンス・コンプライアンス強化

ステークホルダーとの協働

不二サッシグループが取組む SDGｓ



本資料に記載されている業績予想等の将来に関する記述は、当社が現在入手している情報および合理的であると判断する
一定の前提に基づいており、その達成を当社として約束する趣旨のものではありません。また、実際の業績等は様々な要因
により大きく異なる可能性があることをご承知おきください。


