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中期経営計画の策定に関するお知らせ 

 

 

 当社は、2022年 12月期から 2024年 12月期を対象とする中期経営計画を策定いたしましたので、

下記の通りお知らせいたします。 

記 

 

■中期経営計画の概要 

 

１．対象期間 

 2022 年 12 月期～2024年 12月期（３カ年） 

 

２．経営ビジョン 

  「感動プロデュース企業へ」 

メッセージやストーリーの詰まったコンテンツとサービスで、新たな時間の使い方や、ライフ

スタイルを提案し、感動の輪を広げていきます。 

 

３．成長戦略の基本方針 

  ・穏やかで、伸び伸びとした、社員の成長が持続できる企業風土 

  ・信頼され、時代の変化に応じた、商品とサービスを、次々と提供 

  ・企業価値を上げ、一人でも多くのステークホルダーに喜びを 

 

４．業績目標 

                                      
2021年 12月期 

（実績） 

2022年 12月期 

（予想） 

2023年 12月期 

（目標） 

2024年 12月期 

（目標） 

売上高（百万円） 5,592 6,000 6,300 6,600 

営業利益（百万円） 815 1,000 1,100 1,200 

営業利益率（％） 14.6 16.7 17.5 18.2 

※2022 年 12 月期の期首より「収益認識に関する会計基準」等を適用するため、上記の業績予想及び

業績目標は、当該会計基準を適用した後の数値となっております。 

 

なお、中期経営計画の詳細につきましては、別紙資料をご参照ください。 

 

【本資料に関する注意事項】 

 本資料に記載されている中期経営目標等の将来に関する記述は、当社が現在入手している情報及び

合理的であると判断する一定の前提に基づいており、実際の業績等は様々な要因により大きく異なる

可能性があります。 



中期経営計画

2022年2月10日 

代表取締役社長 
菊地修一

スターツ出版株式会社
（証券コード:7849）

2022年~2024年



経営ビジョンと事業ミッション

感動プロデュース企業へ

1

メッセージやストーリーの詰まったコンテンツとサービスで、新たな時間の使い方や、 
ライフスタイルを提案し、感動の輪を広げていきます。

誰もが無料で読んだり書いたりできる小説投稿サイトを起点に、恋愛小説から異世界ファンタ
ジー、ライト文芸まで、編集者が発掘した人気コンテンツを幅広いジャンルで書籍化。 
人気作品はさらにコミカライズし、毎月コンスタントに作品を発行しています。小学生から大人
まで、ターゲット別のレーベルを発行し、紙とデジタルの循環で読者を拡大しています。

ブランド力を持つ雑誌やウェブメディアを起点とし、「編集力・メディアの信頼・読者との絆」
という強みを生かしたクライアント向けのソリューション提案を行っています。レストラン・
ホテル・ビューティなどの厳選店舗がウェブ予約できるサービスや、SNS、インフルエンサー
を活用したマーケティング事業も展開しています。

書籍コンテンツ事業

メディアソリューション事業

経営ビジョン

事業ミッション



成長戦略の基本方針

1. 穏やかで、伸び伸びとした、社員の成長が持続できる企業風土

2. 信頼され、時代の変化に応じた、商品とサービスを、次々と提供

3. 企業価値を上げ、一人でも多くのステークホルダーに喜びを
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■3ヶ年で、売上高66億円、営業利益12億円、営業利益率18.2%へ

3ヶ年 3ヶ年※2022年12月期の期首より「収益認識に関する会計基準」等を
適用するため、上記の業績目標は当該会計基準を適用した後の数
値となっております。



野いちごジュニア文庫 野いちご文庫 ケータイ小説文庫スターツ出版文庫

ベリーズファンタジー

マカロン文庫noicomi ベリーズ文庫 ベリーズコミックス

コミックグラスト

■小説投稿サイトを起点とした、書籍・電子 
　書籍・コミックビジネス

スターツ出版の事業領域

グラストノベルス

書籍コンテンツ事業 メディアソリューション事業
プレミアム予約 マーケットソリューション

■厳選店舗だけを掲載「OZ 
　のプレミアム予約」送客 
　手数料ビジネス

■ライフスタイル・エリアの 
　領域で、メディア力を活か 
　した宣伝・販促ビジネス

レストラン予約

トラベル予約

ビューティ予約

エンタメ予約

オズマガジン オズトリップ

メトロミニッツ アエルデ

東京女子部
オズモール

4

小説投稿サイト



事業領域別の中期経営目標

（百万円） 5

■両事業領域共に、着実な増収増益を計画
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※全社共通経費として、2022年1.5億円、2023年1.5億円、2024年1.7億円を計画。

書籍コンテンツ事業 メディアソリューション事業

【売上高】 【売上高】【営業利益】 【営業利益】

プレミアム予約 マーケットソリューション



配当政策に関して
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■業績の変動に関わらず、安定配当を実施

剰余金の配当

【当期純利益】

【1株当たり配当額（円）】

株主優待制度

■弊社発行書籍の贈呈

○継続保有期間が3年未満　　…    3冊 
○            ''        3年以上　　…    5冊

※毎年12月31日現在の株主名簿に記載または記録された、当
社普通株式100株（1単元）以上を保有される株主様を対象と
いたします。

※編集部お薦めのヒット作を、厳選いたします。

※毎年3月下旬の発送を予定しております。

（百万円）

※安定配当の考えをベースにするも、業績の拡大に合わせた“増配”は可能。

（予想）

（予想）
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SDGsへの取り組み （1）

　　　　　からSDGsコンテンツを定期発信し、世の中へSDGsの理解・認知を促す■

7



SDGsへの取り組み（2）

■出版社として、書籍の「返品率」を下げ、紙（木材=森林）と運送のロスを削減
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人材戦略の要は、伸び伸びと成長できる風土と環境

① 女性の活躍
○女性社員比率は66%。女性管理職を5年で、30%から40 %へ。

② テレワーク対応型オフィスへ

③ クラブ活動と社員旅行イベントの復活

○出社時は、社員間コミュニケーションの活性化を奨励。Webミーティング対応個室も完備。

○部署をまたいだ仲間とコミュニケーションをはかる、クラブ活動とイベント 9

Webミーティング対応個室全長12mの本棚&ライブラリースペース ライブラリーコーナー



各事業の成長戦略

10



書籍コンテンツ事業の
ビジネスモデルと成長戦略

11



出版業界の市場環境
■長年に渡り、出版物の売上は右肩下がり、出版社数も減少に歯止めかからず

〈逆張りの発想〉
◎競合出版社が減少し、新規参入もほぼ無い市場。 
　一方、縮小してもマーケット規模は1.4兆円も。 
　弊社のシェアはもともと小さく、戦略次第でシェア獲得の可能性は大。

出版物分類別売上 出版社数と総売上高

（出典:日販「出版物販売額の実態」2021年版）

12

1.46兆円

2.49兆円 4424社

2907社



1.小説投稿サイト

2.紙の書籍レーベル化
3.電子書籍化

4.電子コミック化

弊社の出版ビジネスモデル

5.紙コミック化 comic Berry's 

Berry's COMICS

電子

電子

電子

紙

紙

投稿サイトを起点に、 
紙と電子を循環

500名以上の作家を輩出
13



紙と電子の積層型ビジネスモデル

電子コミック（1巻）文庫（紙）

紙コミック（1巻）

電子書籍

■ワンソースマルチユースで展開する、紙と電子の積層型ビジネスモデルの売上構造

紙文庫売上

電子書籍売上
電子コミック1巻売上

電子コミック2巻売上

（2巻）

電子コミック3巻売上

（3巻）投稿サイト

紙コミック1巻売上

（2巻）

紙コミック
2巻売上

初年度売上 2年目売上 3年目売上

事例）「初めまして　こんにちは、離婚してください」

○現在までの売上合計　約2億1,000万円

14

…



小学生 中学生 高校生 大学生 大人
女性

紙

デ
ジ
タ
ル

野いちごジュニア
文庫

ケータイ小説
文庫

スターツ出版
文庫

野いちご文庫

スターツ出版文庫

ベリーズ文庫

ベリーズファンタジー

ベリーズコミックス

ベリーズコミックスnoicomi マカロン文庫 ベリーズ文庫ベリーズファンタジー

読
者

マーケティングを徹底し、読者ターゲットを細分化

■各レーベル2~5点/月を、継続して発刊

大人
男性

グラストCOMICS

グラストCOMICS

グラストNOVELS

15



市場ニーズに即した商品の投入と、新レーベル創刊で成長
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【書籍コンテンツ事業の売上推移】
9.3億円

2.7億円

16



書籍コンテンツ事業の成長戦略

1. 男性マーケット（異世界ジャンル）でのポジション確立

スターツ出版らしい、新たなレーベル・サービスを生み出し、進化
させ「総合出版社」をめざす

2. コミック発刊点数の拡大に注力

3. 新規レーベルを、毎年創刊

4. 投稿サイトの進化

17



男性マーケット（異世界ジャンル）でのポジション確立

■電子コミック→紙コミック→文芸（電子・紙）の順で、ワンソース 
　マルチユース出版。原作・作家の獲得に注力し、発行点数を拡大　 

電子コミック 紙コミック 文芸（電子・紙）

18

コミックレーベル 文芸レーベル



女性向けコミック発刊点数の拡大に注力
■業界的にも成長するマーケットで、ロングランのヒット作を意識した 
　シリーズ展開で、発行点数の拡大に注力

電子7巻、紙4巻 電子7巻、紙6巻 電子6巻、紙5巻

電子4巻、紙4巻 電子3巻、紙2巻

電子3巻 電子4巻 電子4巻

■電子出版市場推移 （出典: 出版科学研究所）

19（億円）



20

新規レーベルを、毎年創刊

■毎年新規レーベルを創刊し、継続することが、“総合出版社”に向けた歩み

2017年

ベリーズ文庫 
ラブファンタジー

野いちご文庫 ベリーズ文庫 
異世界ファンタジー

ベリーズ 
コミックス

2018年

noicomi

2019年

2021年

グラスト 
COMICS

グラスト 
NOVELS

2020年

野いちご 
ジュニア文庫

ベリーズ 
ファンタジー

ベリーズ 
ファンタジーコミックス

新
創
刊
レ
ー
ベ
ル

毎年1~2
レーベル 
創刊予定

2022年　…



投稿サイトの進化

■作家・作品の確保に向け、投稿サイトの閲覧者、投稿者を増やす為に、 
　コミック連載機能を搭載し、2023年にはコミックのサイト内課金も計画

2022年2月リリース現状 2021年実装済み

21



3ヶ年の部数（読者数）目標

2021年 2024年

紙（文芸） 紙（コミック） 電子（文芸・コミック）

22

■2021年1100万部販売から、3年後、1500万部販売へ

1,100万部 1,500万部

※電子書籍・電子コミックは、1巻当たりの有料ダウンロードを1部相当としてカウント

+ +



プレミアム予約の 
ビジネスモデルと成長戦略

メディアソリューション事業

23



OZのプレミアム予約とは?
■厳選された施設・店舗への、女性向けオンライン予約サービス

1996年にオズマガジンWEB版として誕生。
読者を「かけがえのない女友達」と考えたサイト構成で、
「意志のある、私らしい行動」をコンセプトに、会社帰りの
ひとり時間から週末の女子旅、大切な人と過ごす特別な記念
日まで、あらゆるおでかけ情報と、厳選店舗のオンライン予
約サービスを掲載

（会員数　380万人,  月間総PV数　3700万PV,  ユニークブラウザー　690万,  アプリD/L数　85万D/L）
※2022年2月現在

【レストラン予約】

利用者数（年間）
約218万人

掲載店舗数
約3400店

利用者数（年間）
約18万人

掲載施設数
約880店

利用者数（年間）
約34万人

掲載店舗数
約1650店

【トラベル予約】 【ビューティ予約】 【エンタメ予約】

※2021年末年実績

オズオリジナルの
エンタメ・イベント

予約
24



予約数と掲載施設・店舗数の推移
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■コロナ影響も収束に向かい始め、掲載施設・店舗数も復調傾向
課題は予約単価（入店制限等で、1組あたりの人数が減り、手数料売上は減少）

（施設・店舗数） 25



プレミアム予約の成長戦略

1. SEO・CRM・販促・提携・分析力を強化

「デジタルマーケティング」を強化して、OZオリジナルの提供価値に磨き
をかけ、ユーザーと厳選店舗を増やして“感動体験”の最大化に注力する。

3. OZ掲載店舗6000店を、3ヶ年で1万店へ

2. OZならではの、VPPに磨きをかけて差別化

4. コロナ禍後を見据えた、大人数予約のスタンバイ

（VPP…バリュープロポジション= 競合他社には真似できない、自社だけが提供できる価値）

26

（動画活用による表現力アップと、動画プラットフォームへの対応）



サイト
提携

認知 流入 検討 予約　購入 リピート ファン化

【UI・UX】 【CRM】

アプリ ポイント制 メルマガ

SNS

【SEO・SNS】 【Ｆ1・F2化】

■デジタルマーケティングの専任チームを育成し、流入と会員ロイヤルティを上げる

OZオリジナルの「VPP」で差別化

27

Google

Instagram

YouTube

LINE

Twitter

LINE

Instagram

SEO・CRM・販促・提携・分析を強化

応援体験クーポン

（F1…初回利用者、F2…継続利用者）



動画による表現力アップと、動画プラットフォームへの対応
■ 店舗ページに紹介動画を掲載し、YouTube、Instagram、Twitterでも動画掲載

紹介動画

年間
1,000店
掲載予定

28

Instagram Twitter

YouTube



女性に嬉しい、OZオリジナルのVPPで、差別化

■ＯＺ限定ディズニープリンセスデザインの、エコバッグ付きヘアサロンプラン

■予約できるのはオズモールだけ！映画『トムとジェリー』のアフタヌーンティー

ディズニープリンセス
(C)Disney (C)Disney/Pixar

トムとジェリー
(c)2020 Warner Bros. All Rights Reserved.

■OZ限定　「おひとり様貸切Day」（アフタヌーンティー&焼肉プラン）

（VPP…バリュープロポジション= 競合他社には真似できない、自社だけが提供できる価値）

29



掲載店舗と利用ユーザーの両輪を拡大へ

ホテル

温泉

ヘアサロン リラクサロン

美容クリニック

婦人科検診

ネイルサロン

鍼灸サロン

レストラン

2021年 2024年

■2021年6,000店から、3年後10,000店へ。利用ユーザーを 
　2021年85万組から、3年後130万組へ

85万組 130万組

トラベル

ビューティ

6,000店 10,000店

利
用
ユ
ー
ザ
ー

掲
載
店
舗
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コロナ禍後を見据えた、大人数予約のスタンバイ
■大人数予約（単価UP）に対応する、「OZの貸切・宴会コンシェルジュ」を実装

31



マーケットソリューションの 
ビジネスモデルと成長戦略

メディアソリューション事業

32



信頼と安心のブランド価値を、時代に合わせて再構築

創　　刊：1987年6月 
発 行 日：毎月12日発売（月刊） 
発行部数：63,572 部

創　　刊：2007年 
発売:年4回（季刊） 
発行部数：49,248部

サービス開始：1996年　 
・会  員  数：380万人　 
・月間総PV：全体で3700万PV

創　　刊：2002年11月 
発 行 日：毎月20 日発行 
発行部数：10万部

創　　刊：1983年2月 
発 行 日：毎月20日発行 
発行エリア：江戸川区全域、浦安市全域 
発行部数：江戸川版4万部、浦安版4万部

Instagramで発信する、オ
ズモールプロデュースのおで
かけ情報発信コミュニティ

35年

■東京地域密着のメディアとサービスを再構築し、人とモノが動くしくみへ

15年 20年 39年

26年 4年
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街・旅・地域・ライフスタイル領域で、企業の宣伝・販促支援

全国自治体 
旅客交通

商業施設 
百貨店

美容・ヘルスケア・
飲料メーカー

スターツ 
グループ

■東京×女性で、サポートできる企業・自治体へのソリューションビジネスを展開

OZmall 東京女子部

オズマガジン メトロミニッツ オズマガジンTRIP アエルデ

×

SCR

ク
ラ
イ
ア
ン
ト

メ
デ
ィ
ア

サ
ー
ビ
ス
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SNSで東京女性が情報発信、体験レポーター組織「東京女子部」

■“東京”で、暮らす、働く、遊ぶ、女性たちが集う、Instagram上のお出かけ発信コミュニティ

OZmall会員 
380万人

首都圏女性 
（一般消費者）

体験レポーター 
約750人

1. OZmall・オズマガジンの世界観に共感する女性

2. 街や旅など、お出かけを楽しんでいる女性

3. SNSでの発信力・発見力がある女性

オズモール編集部で、ひとりひとりをスカウティング
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東京女子部の体験レポーターが発信する、情報発信クオリティ
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東京女子部のビジネスフレーム

■体験レポーター×編集者で、企画・体験し、SNSとメディアで発信・拡散・コンテンツ化 
　この一連のマーケティング手法を提案営業

① 企画プランニング ② 体験・投稿

③ コンテンツ発信④コンテンツ2次活用

体験レポーター 
× 

編集者

体験レポーター×編集者による、“コト”起こし 体験レポーターがユーザー目線で体験し、SNS投稿

弊社メディアとSNSで記事コンテンツ化し、
読者・ユーザーに発信

投稿素材・メディアコンテンツを、オウンド
メディアやSNSキャンペーンで2次活用

×

体験レポーター 編集者
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マーケットソリューションの成長戦略

1. 「東京女子部」をブランド化し、人とモノが動く起点に育成

「東京地域密着企業」として、今まで培ったメディアのブランド価値 
　を、時代に合わせた企画力と編集力で再構築する

2. 東京地域密着メディアを再構築し、おでかけ・来店促進支援

3. 東京と全国地域を繋ぎ、地方創生に貢献

4. デジタルマーケティングで、新たなマーケット開拓
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東京女子部をブランド化し、人とモノが動く起点に育成
■「東京女子部」の知名度・影響力を上げ、東京で“誰もが憧れるSNS組織”に仕立て上げる

① “価値ある体験”の場を提供 ② “メディア発信”の場を拡大

③体験レポーター自身のスキル向上 ④仲間意識が高まるコミュニティ作り

●OZのプレミアムホテルやレストランの試泊・試食体験
●地方自治体・商業施設の取材体験 ●オズマガジン・オズモールへの掲載

●オズモールで開催するイベントへの優先招待と掲載

●撮影・編集スキルアップの為のWebセミナー

●弊社プロカメラマンによる、撮影会

●LINE公式アカウントを利用した交流の場

●年間表彰パーティーの開催

●フォトコンテストや写真展の開催
39



主力ブランド「オズマガジン」は、東京地域密着の要に
オズマガジン

OZmall 

東京女子部

+

銀座特集

池袋特集

渋谷特集

新宿特集

日本橋特集

六本木特集

×

（毎号、東京エリア特集を実施 ）

（エリア特集を積層化して配信）

（街の施設体験&SNS発信）

かなめ

◎来店促進のクーポン「OZぽん」

◎プレミアム予約連動で、来店促進

東京地域特集
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メトロミニッツは、東京と地域を繋ぎ、地域創生を
メトロミニッツ

OZmall 

東京女子部

+

×

（全国地域情報を積層化して配信）

（全国地域の市町村体験&SNS発信）

◎全国地域の、観光・移住・産品を1冊まるごとのテーマに

日本のワイン
特集

日本遺産特集

空き家再生の
町特集

日本のコーヒー
特集

まちやど特集

（豊かな暮らしのヒントはローカルの中にある ）

紙で10万部リーチ 

全国地域特集
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デジタルマーケティングで、新領域へのチャレンジ

ビューティ・コスメ系キーワード

■ビューティ・コスメ系キーワードで検索上位を獲得し、新たなマーケットを開拓

LP 
(ランディングページ)

化粧水
クレンジング
ファンデーション
美容液
日焼け止め
乳液
ナイトブラ
メンズシャンプー
頭皮ニキビ

　　　: 
        
上位表示
新規流入

メーカー通販
サイト

EC

購買

体験・拡散Google

amazon

Rakuten

メーカー支援LP

◎商品体験&SNS発信

SNS

◎オンラインセミナー

店頭販促支援

アワード
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「人が、心が、すべて。」

「総合生活文化企業」

感動プロデュース企業へ

スターツ出版 株式会社

本資料は当社についてご理解いただくために作成したものであ
り、当社への投資勧誘を目的としておりません。また、本資料に
含まれる将来の見通しに関する部分は、現時点で入手可能な情報
に基づき判断したものであり、多分に不確定な要素を含んでおり
ます。実際の業績等は、さまざまな要因の変化等により、これら
の見通しと異なる場合がありますことをご了承ください。

経営ビジョン
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