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2会社概要

企業名 AIAIグループ株式会社

代表者 代表取締役社長兼CEO 貞松 成

事業ミッション 人口問題を解決する

設立 ２００７年１月

グループ事業内容
AIAI PLUS事業（障害児保育）、
AIAI NURSERY事業（認可保育事業）、
AIAI HOUSE事業（老人ホームの運営）、
保育テック事業（Child Care System）

売上高 ８３億円（２０２０年連結）

従業員数 1,500人（連結）

上場証券市場 東京証券取引所（マザーズ）（証券コード：６５５７）

所在地 東京都墨田区錦糸１丁目２番１号

Webページ https://aiai-group.co.jp/

代表取締役社長兼CEO

貞松 成
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AIAI HOUSE事業

高齢者の健康

社会保障費の低減

人口問題の解決

事業領域

事業効果

事業詳細

事業ミッション

ビジョン

保育テック事業

AI（Tech）

子どもの学びを向上

GDPの維持・向上

高齢者介護

3人口問題の解決に向けた事業構造
©AIAI Group Corporation

障害者の自立

障害児ケア

AIAI PLUS事業

労働力人口の増加

AIAI NURSERY事業

待機児童の解消

認可保育

労働力人口の増加



4グループのあゆみ

創業期

上場期

・保育園の運営

・認可保育所の出店強化
・グループ再編（持ち株会社制へ移行）
・東京Proマーケット上場
・マザーズへの市場変更

・ガバナンス体制の強化
・業態転換・サービス内容見直し
・プログラムの充実
・テック事業の強化

2017年
東京PROマーケット上場

2015年
持株会社へ移行

2019年
マザーズへ市場変更

2021年
監査等委員会設置会社へ移行

2007年
創業

変革期売上規模

©AIAI Group Corporation



5施設数・売上高の推移
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※上記のほか、生活介護施設「AIAI FACTORY」を１施設運営

（施設） （億円）
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6事業領域

チャイルドケア事業

ライフケア事業

テック事業

開示セグメント単位 運営会社売上高比率(※)運営サービス

保育施設 AIAI NURSERY
障害児施設 AIAI PLUS

サービス付高齢者住宅 AIAI MAISON
有料老人ホーム AIAI HOUSE
生活介護施設 AIAI FACTORY

保育ICTシステム Child Care System

90.2%

8.3%

1.5%

※2020年12月期実績

©AIAI Group Corporation



・売上高は、４月の0歳児入園児数が一時的に想定を下回ったものの、施設数の増加や既存施設の充足率向上により、増加が継続。
・職員配置の適正化などで営業損失の改善が順調に進捗。
・一方で、2020年度よりも新規開園数の減少により開設補助金が大きく減少したため、 経常利益は減少。

2020年12月期（通年） 2022年3月期 予想 2022年３月期 第４四半期
実績 予想 実績

売上高 8,318 11,800 9,432
売上原価 8,003 ー 8,385
売上総利益 314 ー 1,047
販売管理費 1,695 ー 1,484
営業損益 △1,380 △400 △437
営業外収益 1,794 ー 776
営業外費用 136 ー 159
経常利益 276 200 179
当期純利益 150 120 △65

（百万円）

※ 単位未満切捨。小数点第2位四捨五入
※ 2021年11月18日開催の臨時株主総会における定款一部変更の決議により、決算期（事業年度）の末日を毎年12月31日から3月31日に変更したことにより、その経過措置として当連結会計年度は
15ヶ月決算となるため、対前年増減率は記載していない

72022年3月期 第４四半期決算の状況
©AIAI Group Corporation



8

事業概要
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認可保育園数 千葉県シェア１位 ／ 全国シェア７位*     
千葉県の主な保育事業者の認可保育施設数
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9AIAI NURSERY事業の概要

特長 ① 千葉県・東京都・大阪府及び神奈川県でのドミナント展開

特長 ② 就学前教育に特化したカリキュラム・マネジメントを実施

特長 ③ 自社開発システム「Child Care System」による徹底した業務効率化

※業界動向リサーチ調べ（https://gyokai-search.com/4-hoiku-uriage.html）

©AIAI Group Corporation



10AIAI PLUS事業の概要

学習と運動を支援する「プログラムの専門家」

児童発達支援

放課後等
デイサービス

保育所等
訪問支援

多機能型施設

特長 ① 学習と運動を一体とした、他社にない独自プログラムの提供

特長 ② 子どもの集中力が続くよう短時間集中型コースを設計

特長 ③ 業界でも例のない、自社研究機関と連携した効果的な保育所等訪問支援の
提供

©AIAI Group Corporation

同業他社との障害児施設数の推移比較
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施設名称 定員 開設日
1 AIAI PLUS 新柏 10人／日 2021年４月１日
2 AIAI PLUS 麹町 10人／日 2021年12月１日
3 AIAI PLUS 千葉ニュータウン中央 10人／日 2021年12月１日
4 AIAI PLUS 八千代中央 10人／日 2021年12月１日
5 AIAI PLUS 土気 10人／日 2021年12月１日

認可保育園 ６施設（合計定員：420名、平均定員：70人）
（東京都：２施設、千葉県：３施設、大阪府：１施設）

障害児施設 ５施設（定員：50人／日）（東京都：１施設、千葉県：４施設）

施設名称 定員 開設日

1 あい・あい保育園 東葛西園 70人 2021年４月１日
2 あい・あい保育園 第二新柏園 60人 2021年４月１日

3 あい・あい保育園 豊四季園 90人 2021年４月１日
4 あい・あい保育園 第二流山おおたかの森園 60人 2021年４月１日

5 あい・あい保育園 大淀中園 80人 2021年４月１日
6 あい・あい保育園 大森園 60人 2021年５月１日

11チャイルドケアセグメント 新規施設の開設状況
©AIAI Group Corporation

施設名称（仮称） 定員 開設日（予定）

1 AIAI NURSERY 第二東池袋 50人 2022年４月１日

2 AIAI NURSERY 大泉学園 80人 2022年４月１日

3 AIAI NURSERY 大崎 60人 2022年４月１日

4 AIAI NURSERY 高柳 90人 2022年４月１日

5 AIAI NURSERY 南流山 60人 2022年４月１日

施設名称（仮称） 定員 開設日（予定）
１ AIAI PLUS 南流山 10人／日 2022年４月１日
２ AIAI PLUS 稲毛海岸南口 10人／日 2022年４月１日
３ AIAI PLUS 船橋駅北口 10人／日 2022年４月１日
４ AIAI PLUS 八千代台駅西口 10人／日 2022年４月１日
5 AIAI PLUS 村上駅前 10人／日 2022年４月１日
６ AIAI PLUS 八千代緑が丘駅前 10人／日 2022年５月１日

認可保育園 ５施設（合計定員：340名、平均定員：68人）
（東京都：３施設、千葉県：２施設）

障害児施設 ６施設（定員：60名／日） （千葉県：６施設）

2021年 開設実績 2022年春 開設予定



122021年度 AIAI PLUS 新規開設の進捗

AIAI PLUS 麹町 AIAI PLUS 八千代中央

AIAI PLUS 千葉ニュータウン AIAI PLUS 土気

認可保育園のような開設時期の制限がなく、利用ニーズに応じた柔軟な出店が可能
©AIAI Group Corporation

AIAI PLUS 新柏



132021年度 AIAI NURSERY 新規開設の進捗
©AIAI Group Corporation
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成長戦略
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15障害児ケア事業の事業環境

障害を抱える子どもの数の推移（小・中・高校）
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※「特別教育支援資料（令和元年度）」（文部科学省）より出典

（人）

2003年→2019年で
障害児数は約４倍に増加

©AIAI Group Corporation
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障害児施設数の推移
（施設）



16AIAI PLUSのビジネスモデル
©AIAI Group Corporation

※「知的障害児の増加と出生時体重ならびに母年齢との関連」（「厚生の指標」第61巻第15号）および「生殖医療と発達障害の関連」（日本生物学的精神医学会誌23巻３号）参照

・早産

・高齢出産

・生殖補助医療（体外受精）

などによる発達障害児の増加(※)

発達障害児の急増 AIAI PLUS
90分プログラム児童発達支援事業所自治体による発達検査

背景に晩婚化 ・発達障害の認知

・受給者証の発行

AIAI PLUSへの通所 ①運動プログラム

②思考プログラム

③微細運動プログラム

④視覚と認知のプログラム

１回の通所で各20分を実施

1人の利用者につき１回のプログラム提供（90分）ごとに15,000円を自治体が支払い

1日10人の利用 × 週6日 ＝ 月間売上およそ400万円



待機児童数の推移

17認可保育事業の事業環境
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体操 英語

※ 「保育所等関連状況取りまとめ」（厚生労働省）および
「都内の保育サービスの状況について」（東京都福祉保健
局）より作成

子ども１人あたり教育費の推移 AIAI３つの教育プログラム
（グループ提供コンテンツ）

※「―家計の消費構造の変化―子どもの減少と相反する一人
あたり教育費の増加」（参議院「経済のプリズム」）参照
※ 「家計調査」及び「住民基本台帳に基づく人口、人口動態
及び世帯数」(総務省) より作成



18未就学教育支援プログラムの充実（認可保育事業）

高

高低
保護者の教育関心度

保
育
園
の
就
学
支
援
度

選ばれない

選ばれない

待機児童の解消

公立保育所

・今後、就学支援において保育事業者の二極化が進むと考えられる中、AIAIでは就学支援に特化するために学習室を設置するとともに、
就学前教育支援プログラムを充実させ、就学支援度を向上

・質の高い保育の提供を通じて、待機児童解消後の選ばれる保育園を目指す

©AIAI Group Corporation



創業期 成長期 成熟期認可保育

障害児ケア 創業期 成長期 成熟期
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高齢者介護
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20投資対効果の高い業態の積極展開（AIAI PLUS事業）
・2021年4月から、放課後等デイサービス「にじ」を多機能型事業所「AIAI PLUS」へ業態転換
・業態転換を契機に、競争力のある良質なプログラムの提供を通じて高稼働率を確保するとともに、認可保育園よりも投資額を抑制しつつ
高い投資対効果（ROI）を確保した業態を実現

・AIAIと併設によりAIAIの集客力の強化にも寄与

AIAI PLUSの利用状況(期中開園分を除く）

82.4%

85.4% 85.4%

52.9%

57.6%

66.5%

71.1%

75.5%

88.3%
91.7%

95.4% 95.4%
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1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

業態転換

施設の収支イメージ（併設施設：３年目）

※千葉県内の認可保育・多機能型併設施設を想定
※３年目に想定の園児数が獲得できた場合の収支モデル

（百万円）

AIAI NURSERY AIAI PLUS

売上高 88 44

費用 75 29

売上高総利益 13 14

売上高総利益率 15% 30%

©AIAI Group Corporation



21

・グループ直営施設から得られた７００万件以上のデータを自社研究機関で解析しプロダクトを開発
・国内上場企業で保育ICTシステムを開発、製造及び販売を唯一展開（当社調べ）
・ワーキングスケジュール機能に関する特許を取得（特許第５６４８１４２号）

ICTの活用によるAIAI NURSERYの生産性向上

千葉
39

東京
25

神奈川
２

大阪
13

研究者（学会員）

子ども理解研究室

直営保育施設 特許取得
特許第５６４８１４２号

©AIAI Group Corporation
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22成長戦略（中期経営計画策定に向けた事業別の考え方）

シェアの拡大／顧客データの解析／持続的な収益

認可保育事業

テック事業

ライフケア事業

安定的な収益基盤・データベース基盤の維持拡大

AIAI PLUS拡大のための積極的な投資

保育ICT市場におけるシェア拡大のための投資

2030年代介護ピークに向けた基盤整備

これらの基本的な考え方を軸に、2022年5月公表予定の中期経営計画を策定中。

安定基盤

成長軸

成長軸

将来の
基盤整備

障害児保育事業

©AIAI Group Corporation
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AIAI NURSERYの近隣に
AIAI PLUSを集中的に出店

©AIAI Group Corporation
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Appendix
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Child Care Systemを自社開発／保育園の事務作業時間を圧縮

25Appendix 保育ICT事業の概要

コンテンツ 機能

園児の登降園管理、保育日誌記載、保育補助金請求、
監査記録などの総合業務支援システム

園児の午睡チェックセンサー
皮膚温度の計測により翌日の発熱も予測

保護者への写真・動画販売。

保育用品専門のECサイト。文房具、消毒液、玩具、
家具などを販売

保育園と保護者間を繋ぐ家庭向けアプリ。園での様
子や家庭からの連絡を実現

「思考力」と「量感覚」を育む幼児算数講座

特長 ① 業界で唯一、保育全般をカバーしたトータルICTプロダクト
（業務支援・午睡センサー・ECサイト・写真販売等）

特長 ② 700万件以上の子どもの発達に関するデータをAI解析し、発熱
予測や発達予測機能を開発

特長 ③ SaaSモデルにより、利益を確保しつつ低価格で提供

©AIAI Group Corporation



26Appendix 保育ICT事業の事業環境

保育園におけるICT導入状況(※1）

※1  2020年６月に当社において保育施設向けアンケートを実施
※2 保育関連施設：保育園・幼稚園・子ども園の合計（2021.4時点）
「認可外保育施設の現況取りまとめ」（厚生労働省）、「福祉行政報告例」（厚生労働省）、「学校基本調査」（文部科学省）、「認定こども園に関する現況」（内閣府）及び「企業主導型保育事業
所助成一覧」（公益財団法人児童育成協会）から集計。

保育施設のうち35％が
園児の登降園記録について

「手書き」・「打刻管理をしていない」等

全国約5.6万箇所の
保育関連施設(※2)のうち

３分の１以上が未開拓市場

©AIAI Group Corporation



直営高齢者住宅を東京／大阪で運営

27Appendix AIAI HOUSE事業の概要

特長 ① 専門スタッフ「楽しみコンシェルジュ」による、毎日の楽しみプロ
グラムの提供

特長 ② リラクゼーションルームでの美容・エステサービス等の提供

特長 ③ ICTを活用した安心・安全の提供（ベッドセンサー配備）

©AIAI Group Corporation



日本の将来人口は、65歳以上高齢者の人口に比して、15～64歳の労働人口が大幅に減少すると推計されている。

28Appendix AIAI HOUSE事業の事業環境
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日本の将来推計人口

※国立社会保障・人口問題研究所「日本の将来推計人口（平成29年推計）」（出生中位・死亡中位）より作成



園児数の推移 在籍率の推移
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2021年12月時点
在籍者数（人） 在籍率

０歳児 444 101%

１歳児 797 103%

２歳児 831 99%

３歳児 794 94%

４歳児 670 83%

５歳児 558 70%

合 計 4,094 91% 0

100

200

300

400

500
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園児数（年齢別）の状況 ０歳児数の推移

０歳児数は回復

コロナ禍による入園控え

(人)
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■免責事項

本発表において提供される資料ならびに情報は、当社の現状をご理解いただくことを目的として作成したもの
です。

当社は、当社が入手可能な情報の正確性や完全性に依拠し、前提としております。また、将来に関する記述が
含まれている場合がありますが、実際の業績はさまざまなリスクや不確定要素に左右され、将来に関する記述
に明示または黙示された予想とは大幅に異なる場合があります。
したがって、将来予想に関する記述に全面的に依拠することのないようご注意ください。

本資料及びその記載内容につきまして、当社の書面による事前の同意なしに、第三者が、その他の目的で公開
または利用することはご遠慮ください。


