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2021年度 第3四半期業績

・本資料に掲載されている目標数値および将来予想は、現時点で
入手可能な情報に基づく当社の判断によるものであり、潜在的な
リスクや不確実な要素が含まれています。そのため、さまざまな要
因の変化により、実際の業績は記載している将来見通しとは大き
く異なる可能性があることをご承知おきください。

・当社の財務情報は、IFRS（国際会計基準）に基づき作成し
ております。
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2021年度 第3四半期業績のポイント

売上収益 6,470億円（前年同期比110.3％）

営業利益 496億円（同136.8％）

親会社所有者利益 321億円（同151.5％）

営業利益率 7.7％（同＋1.5pt）

収益基盤の強靭化が進展、
業績は過去最高を更新

✓ 事業構造改革と成長市場の取り込みにより、営業利益率が大幅に改善

✓ 第4四半期は資源価格の上昇による影響など不透明感があるものの、
収益改善の継続と成長市場のさらなる深耕により
通期業績計画 の達成を目指す

※

産 業 ガ ス エレクトロニクス関連向けビジネスの拡大

医 療 病院向けビジネスの回復とデンタルなど「くらしの医療」分野の収益改善

農 業 ・ 食 品 スイーツ分野をはじめとした事業全体の収益改善

海水、その他 新たな木質バイオマス発電所の稼働（赤穂第２、小名浜）

【主な改善要因】

※ 売上収益 8,900億円（前期比110.3%）
営業利益 650億円（同126.9%）
営業利益率 7.3％（同＋0.9pt）
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連結損益計算書

2020年度

3Q累計

2021年度

3Q累計

増減

金額 前年同期比

売上収益 5,864 6,470 +606 110.3%

売上原価 ▲4,533 ▲4,982 ▲449

売上総利益 1,331 1,488 +157 111.8%

販売費・一般管理費 ▲1,008 ▲1,042 ▲34

その他の収益・費用 24 35 +11

持分法による投資利益 15 15 ▲0

営業利益 363 496 +133 136.8%

金融収益・費用 ▲10 ▲6 ＋5

税引前四半期利益 352 490 +138 139.1%

法人所得税費用 ▲120 ▲147 ▲27

非継続事業からの四半期損失 ▲0 ▲１ ▲1

四半期利益 232 342 +110 147.3%

親会社の所有者 212 321 +109 151.5%

非支配持分 20 20 +0

※

（単位：億円）

営業利益率 6.2% 7.7%

ＲＯＥ 6.3% 8.7%

基本的１株当たり四半期利益 93.54円 142.18円

※1

※2 基本的１株当たり四半期利益は

期中平均発行株式数により算出しています。

※1 「親会社の所有者に帰属する四半期利益」
÷「親会社の所有者に帰属する持分（期首・四半期末の平均）」

※2



6

セグメント別 売上収益

2020年度

3Q累計

2021年度

3Q累計

増減

金額 前年同期比

産業ガス関連 1,341 1,419 ＋79 105.9％

ケミカル関連 241 289 ＋48 119.9％

医療関連 1,333 1,408 +75 105.6％

エネルギー関連 347 398 +51 114.6％

農業・食品関連 1,029 1,081 +51 105.0％

物流関連 403 438 +35 108.7％

海水関連 281 322 +41 114.7％

その他 890 1,116 +226 125.4％

合計 5,864 6,470 +606 110.3％

セグメント別売上収益構成比

セグメント別売上収益増減

（単位：億円）

2021年度
3Q累計

■産業ガス関連

■医療関連

■農業・食品関連

■海水関連

■ケミカル関連

■エネルギー関連

■物流関連

■その他

（単位：億円）

21.9%

4.5%

21.8%

6.1%

16.7%

6.8%

5.0%

17.2%

+

5,864
＋79 

＋48 ＋75 
＋51 ＋51 ＋35 ＋41 

＋226 6,470

+606

産業ガス ケミカル 医療 エネルギー 農業・食品 物流 海水 その他2020年度
3Q累計

2021年度
3Q累計
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セグメント別 営業利益

2020年度

3Q累計

2021年度

3Q累計

増減

金額 前年同期比

産業ガス関連 137 159 +22 116.4％

ケミカル関連 16 27 +11 170.8％

医療関連 58 75 +17 128.7%

エネルギー関連 26 25 ▲１ 96.2%

農業・食品関連 39 58 +19 148.8％

物流関連 22 25 +３ 111.6%

海水関連 16 29 +12 177.3%

その他 33 69 +36 207.6％

（調整額） 15 29 +14 191.4％

合計 363 496 +133 136.8％

セグメント別営業利益構成比

※調整額 ：セグメント間取引消去および各セグメントに配分していない当社本社部門の損益

※

■産業ガス関連

■医療関連

■農業・食品関連

■海水関連

■調整額

■ケミカル関連

■エネルギー関連

■物流関連

■その他

2021年度
3Q累計

（単位：億円）

32.1%

5.5%

15.2%5.0%

11.7%

5.0%

5.8%

13.9%

5.8%

363 ＋22 
＋11 ＋17 ▲1 ＋19 ＋3 ＋12 

＋36 
＋14 496セグメント別営業利益増減

（単位：億円）

産業ガス ケミカル 医療 エネルギー 農業・食品 物流 海水 その他 調整額2020年度
3Q累計

2021年度
3Q累計

+133
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産業ガス関連事業 売上収益・営業利益

■サブセグメント別 売上収益 （単位：億円）

（単位：億円）

2020年度

3Q累計

2021年度

3Q累計
増減 前年同期比

ガ ス 797 901 ＋103 112.9%

機 器 ・ 工 事 他 427 393 ▲34 92.1%

海 外 116 125 ＋9 107.7%

計 1,341 1,419 ＋79 105.9％

■売上収益 ＋79億円
【＋】・国内製造業の需要回復によるガス販売増

・エレクトロニクス向け機器・材料の販売増
・ドライアイスの販売増

【－】・エンジニアリングの大型案件の反動減

■営業利益 +22億円
【＋】・エレクトロニクス向け機器・材料の販売増

・国内製造業の需要回復によるガス販売増
・ドライアイスの販売増
・インドでのガス供給増

主な増減要因
■売上収益
●営業利益

+79
（105.9%）

+22
（116.4%）

2021年度
3Q累計

2020年度
3Q累計
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ケミカル関連事業 売上収益・営業利益

■サブセグメント別 売上収益 （単位：億円）

+48
（119.9%）

+11
（170.8%）

2020年度

3Q累計

2021年度

3Q累計
増減 前年同期比

A W P C ※ １ 196 235 ＋39 119.8%

そ の 他 ※ ２ 45 54 ＋9 120.2%

計 241 289 ＋48 119.9％

■売上収益 +48億円
【＋】・電子材料向け機能化学品の販売増

・有機酸の国内市況好転
・農薬向けナフトキノンの販売増

■営業利益 +11億円
【＋】・農薬向けナフトキノンの販売増

・電子材料向け機能化学品の販売増
・食品向け酢酸ナトリウムの販売増
・精密研磨パッドの販売増

主な増減要因（単位：億円）
■売上収益
●営業利益

※1 エア・ウォーター・パフォーマンスケミカル㈱（AWPC）の売上収益を記載しています。なお、AWPCは2021年10月1日に発足した会社であり、
同日付でエア・ウォーター㈱の電材開発事業部、川崎化成工業㈱、大東化学㈱が統合されています。

※2 ㈱FILWELおよび㈱プリンテックの売上収益の合算数値を記載しています。

2021年度
3Q累計

2020年度
3Q累計
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医療関連事業 売上収益・営業利益

■サブセグメント別 売上収益 （単位：億円）

+75
（105.6％）

+17
（128.7%）

2020年度

3Q累計

2021年度

3Q累計
増減 前年同期比

設 備 170 193 +23 113.6%

医 療 サ ー ビ ス 572 578 +6 101.1%

医 療 ガ ス 62 67 +5 108.3%

医 療 機 器 70 68 ▲2 97.6%

在 宅 医 療 74 87 +13 117.3%

衛 生 材 料 233 222 ▲11 95.2%

そ の 他 153 193 +40 126.5%

計 1,333 1,408 +75 105.6%

■売上収益 ＋75億円
【＋】・病院設備工事・保守点検の需要回復

・在宅酸素療法の機器レンタル増
・注射針・歯科材料の販売増

■営業利益 +17億円
【＋】・病院設備工事・保守点検の需要回復

・在宅酸素療法の機器レンタル増
・医療サービスにおける収益改善が進展
・医療用ガスの供給回復

【－】・衛生材料における前年特需の反動減

主な増減要因（単位：億円）
■売上収益
●営業利益

2021年度
3Q累計

2020年度
3Q累計



11

347
398

26 25

0

20

40

60

80

100

120

140

160

180

200

100

200

300

400

500

600

700

800

エネルギー関連事業 売上収益・営業利益

■サブセグメント別 売上収益 （単位：億円）

+51
（114.6%）

▲１
（96.2%）

2020年度

3Q累計

2021年度

3Q累計
増減 前年同期比

Ｌ Ｐ ガ ス 341 390 +49 114.3%

天 然 ガ ス 関 連 6 8 +2 127.9%

計 347 398 +51 114.6％

■売上収益 +51億円
【＋】・市況連動によるＬＰガスおよび灯油の販売

価格上昇
・工業用・業務用ＬＰガスの需要回復

■営業利益 ▲１億円
【ー】・家庭用ＬＰガスの巣ごもり需要縮小
【＋】・エネルギー関連機器の販売・工事増

主な増減要因

（単位：億円）
■売上収益
●営業利益

2021年度
3Q累計

2020年度
3Q累計
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農業・食品関連事業 売上収益・営業利益

（単位：億円）

+51
（105.0%）

+19
（148.8％）

■売上収益
●営業利益

■売上収益 ＋51億円
【＋】・飲料事業における製造受託量増

・ハム・デリカ分野における量販店向け
調理加工品の販売増

・スイーツ分野における販売増
・㈱プラスの新規連結効果

■営業利益 +19億円
【＋】・ハム・デリカ分野における量販店向け

調理加工品の販売増
・飲料事業における製造受託量増
・スイーツ分野における生産性改善
・㈱プラスの新規連結効果
・子会社の土地売却に伴う営業利益を計上

主な増減要因

（単位：億円）

2020年度

3Q累計

2021年度

3Q累計
増減 前年同期比

農 産 ・ 加 工 447 473 +25 105.6%

飲 料 365 389 +25 106.7%

そ の 他 217 219 +2 100.7%

計 1,029 1,081 +51 105.0％

■サブセグメント別 売上収益

2021年度
3Q累計

2020年度
3Q累計
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物流関連事業 売上収益・営業利益

■サブセグメント別売上収益
（単位：億円）

+35
（108.7%）

+3
（111.6%）

■売上収益
●営業利益

2020年度

3Q累計

2021年度

3Q累計
増減 前年同期比

運 送 182 213 +31 116.9%

３ Ｐ Ｌ 178 182 +5 102.6%

車 体 43 42 ▲0 99.3%

計 403 438 +35 108.7％

■売上収益 +29億円
【＋】・㈱桂通商の新規連結効果

・スーパー向け低温物流の荷扱量増
【－】・シャーシ輸送の荷扱量減

■営業利益 +4億円
【＋】・軽油価格の下落によるコスト改善

・低温物流センターの稼働率が向上
・㈱桂通商の新規連結効果

【－】・シャーシ輸送の荷扱量減

主な増減要因

■売上収益 +35億円
【＋】・企業間物流およびネット通販の幹線輸送に

おける荷扱量増
・スーパーマーケット向け低温物流の荷扱量増

■営業利益 +3億円
【＋】・企業間物流およびネット通販の幹線輸送に

おける荷扱量増
・㈱リプロワークHDの新規連結効果

【－】・軽油価格の上昇

（単位：億円）

2021年度
3Q累計

2020年度
3Q累計
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海水関連事業 売上収益・営業利益

■サブセグメント別売上収益
（単位：億円）

+41
（114.7%）

+12
（177.3%）

■売上収益
●営業利益

2020年度

3Q累計

2021年度

3Q累計
増減 前年同期比

塩 関 連 ※ 222 257 +35 115.8%

マ グ ネ シ ア 59 65 +6 110.6%

計 281 322 +41 114.7％

■売上収益 ＋41億円
【＋】・赤穂第２バイオマス発電所の稼働開始

・ヒーター用電融マグネシアおよびセラミッ
ク製品等の販売増

■営業利益 +12億円
【＋】・赤穂第２バイオマス発電所の稼働開始

・ヒーター用電融マグネシアおよびセラミッ
ク製品等の販売増

主な増減要因

※㈱日本海水の塩事業、環境・都市インフラ事業、電力事業等で構成されています。

（単位：億円）

2021年度
3Q累計

2020年度
3Q累計
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その他の事業 売上収益・営業利益

■サブセグメント別売上収益 （単位：億円）

+226
(125.4%)

+36
（207.6％）

■売上収益
●営業利益

2020年度

3Q累計

2021年度

3Q累計
増減 前年同期比

ゾ ル 151 159 +9 105.7%

情 報 電 子 材 料 288 340 +53 118.3%

海外エンジ ニアリ ン グ 165 198 +33 120.2%

電 力 94 201 +107 213.8%

そ の 他 193 218 +25 113.0%

計 890 1,116 +226 125.4%

■売上収益 ＋226億円
【＋】・小名浜発電所が稼働開始（2021年４月）

・車載向け電子材料等の販売増
・北米における産業ガス関連機器の販売増

■営業利益 ＋36億円
【＋】・小名浜発電所が稼働開始（2021年４月）

・半導体製造装置向けシール材の販売増
・車載向け電子材料等の販売増
・北米における産業ガス関連機器の販売増

主な増減要因

（単位：億円）

2021年度
3Q累計

2020年度
3Q累計
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2021年３月末 2021年12月末
増減

金額 率

流動資産 3,358 3,672 ＋314 109.4%

非流動資産 5,911 6,341 ＋430 107.3%

資産合計 9,268 10,012 ＋744 108.0%

流動負債 2,391 2,569 ＋178 107.4%

非流動負債 3,153 3,402 ＋249 107.9%

負債合計 5,544 5,971 ＋427 107.7%

資本合計 3,724 4,041 ＋317 108.5%

負債・資本合計 9,268 10,012 ＋744 108.0%

（単位：億円）

連結財政状態計算書

親会社の所有者に
帰属する持分 3,578 3,816

有利子負債 3,378 3,769

親会社所有者帰属持
分比率 38.6% 38.1%

ネットD/Eレシオ 0.82 0.85 ※「ネット有利子負債」 ÷ 「親会社の所有者に帰属する持分」※
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キャッシュ・フローの状況

2020年度
3Q累計

2021年度
3Q累計

増減

営業キャッシュ・フロー（①） 471 466 ▲5

投資キャッシュ・フロー（②） ▲415 ▲361 ＋55

財務キャッシュ・フロー（③） ▲52 ▲54 ▲2

キャッシュ･フロー合計（①+②+③） 4 52 +48

現金及び現金同等物の四半期末残高 433 526 +94

フリーキャッシュ・フロー（①＋②） 56 105 ＋50

（単位：億円）
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2021年度 通期業績予想
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ＲＯＥ ※1 7.9% 11.5％

親会社所有者帰属持分比率 38.6% 38.9％

ネットＤ/Ｅレシオ ※2 0.82 0.85

2020年度

(実績)

2021年度
(11/5見直予想)

増減

金額 前期比

売上収益 8,066 8,900 +834 110.3%

営業利益 512 650 +138 126.9%

税引前利益 497 640 +143 128.9%

親会社の所有者に帰属する
当期利益 274 430 +156 157.1%

営業利益率 6.4% 7.3% +0.9pt －

基本的１株当たり当期利益 120.98円 190.13円

（単位：億円）

2021年度 通期業績予想

※1 「親会社の所有者に帰属する当期利益」 ÷ 「親会社の所有者に帰属する持分（期首・期末の平均） 」
※2 「ネット有利子負債」 ÷ 「親会社の所有者に帰属する持分」

2021年11月5日に公表した見直予想から変更はありません。
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2021年度

➁
3Q累計実績

①ー➁

1,419 541 

159 68 

289 91 

27 3 

1,408 572 

75 47 

398 192 

25 22 

1,081 359 

58 7 

438 142 

25 7 

322 138 

29 9 

1,116 394 

69 30 

29 ▲39

6,470 2,430 

496 154 

2020年度 2021年度 増減

通期実績
①

見直予想
金額 率

産業ガス関連
売上収益 1,856 1,960 +104 105.6%

営業利益 209 227 +18 108.8%

ケミカル関連
売上収益 334 380 +46 113.9%

営業利益 20 30 +10 150.6%

医療関連
売上収益 1,864 1,980 +116 106.2%

営業利益 105 122 +17 116.1%

エネルギー

関連

売上収益 531 590 +59 111.1%

営業利益 46 47 +1 103.1%

農業･食品

関連

売上収益 1,326 1,440 +114 108.6%

営業利益 40 65 +25 161.3%

物流関連
売上収益 533 580 +47 108.8%

営業利益 28 32 +4 113.0%

海水関連
売上収益 410 460 +50 112.3%

営業利益 31 38 +7 123.3%

その他 売上収益 1,213 1,510 +297 124.4%

営業利益 49 99 +50 204.0%

（調整額） 営業利益 ▲15 ▲10 +5 －

合 計
売上収益 8,066 8,900 +834 110.3%

営業利益 512 650 +138 126.9%

2021年度 通期業績予想（セグメント別）
（単位：億円）

（ゾル・情報電子・海外

エンジニアリング・電力・その他）

(ご参考)
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補 足 資 料
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セグメント別 売上収益・営業利益（2019年度 同期比）

2019年度
3Q累計

2021年度
3Q累計

増減

金額 率

産業ガス関連
売上収益 1,380 1,419 ＋39 102.8%

営業利益 141 159 ＋18 112.9%

ケミカル関連
売上収益 187 289 ＋101 154.2%

営業利益 24 27 ＋3 113.5%

医療関連
売上収益 1,355 1,408 ＋53 103.9%

営業利益 59 75 ＋16 127.1%

エネルギー関連
売上収益 351 398 ＋47 113.4%

営業利益 21 25 ＋4 117.1%

農業・食品関連
売上収益 1,072 1,081 ＋9 100.8%

営業利益 36 58 ＋22 161.5%

物流関連
売上収益 380 438 ＋57 115.1%

営業利益 19 25 ＋6 133.1%

海水関連
売上収益 288 322 ＋34 111.9%

営業利益 21 29 ＋8 136.6%

その他
売上収益 907 1,116 ＋209 123.0%

営業利益 50 69 ＋19 138.0%

（調整額） 営業利益 17 29 ＋12 167.9%

合 計
売上収益 5,921 6,470 ＋549 109.3%

営業利益 388 496 ＋108 127.7%

（単位：億円）

補足資料
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連結対象会社数

2021年3月末 2021年12月末 増減

連結子会社 ※ 124 121 12社増加、15社減少

持分法適用会社 14 12 2社減少

合 計 138 133 12社増加、17社減少

2021年度 主な新規連結会社

※連結子会社の数には、当社が直接連結経理処理を実施している会社のみを含めており、連結子会社が連結経理処理を実施している
関係会社はその数から除外しています。なお、上記連結子会社には、ジョイント・オペレーション（共同支配事業）を含んでいます。

補足資料

（参考）2020年度年度 主な新規連結会社

会社名 セグメント 連結開始時期

Air Water Vietnam Co., Ltd. 産業ガス 2020.1Q

Pacific Petoroleum
Import and Export Trading Joint Stock Company エネルギー 2020.1Q

㈱桂通商 物流 2020.1Q

会社名 セグメント 連結開始時期

エア・ウォーター&エネルギア・パワー小名浜㈱ その他 2021.1Q

㈱リプロワークホールディングス 物流 2021.3Q

㈱プラス 農業・食品 2021.3Q
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2020年度

3Q累計

2021年度

3Q累計

増減

金額 前年同期比

酸 素 161 195 +34 121.1%

窒 素 225 235 +11 104.7%

アルゴン 88 95 +7 107.7%

炭酸ガス 154 173 +19 112.6%

水 素 32 39 +8 123.6%

ヘリウム 18 20 +1 106.2%

その他ガス 120 143 +24 119.8%

産業ガス 計 797 901 +103 112.9%

ＬＰガス 172 209 ＋37 121.7%

灯 油 48 62 ＋14 129.3%

産業ガスおよびエネルギー関連の製品別 売上収益（国内）
（単位：億円）

※ 海外における産業ガスおよびＬＰガスの売上収益は含めていません。

補足資料
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2020年度

3Q累計

2021年度

3Q累計

増減

金額 前年同期比

産業ガス関連 127 150 +23 118.0%

ケミカル関連 14 28 +14 195.7%

医療関連 51 69 +18 135.0%

エネルギー関連 20 21 +1 102.6%

農業・食品関連 33 50 +16 148.2%

物流関連 20 22 +2 111.6%

海水関連 14 28 +13 192.8%

その他 29 62 +33 212.0%

（調整額） 28 31 +3 110.5%

合計 338 461 +123 136.2%

セグメント別 事業利益

※事業利益：営業利益からその他収益・費用を控除した利益

補足資料

（単位：億円）
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2020年度
3Q累計

2021年度
3Q累計

増減

金額 前年同期比

エア・ウォーター北海道㈱
売上収益 385 423 +38 109.9%

営業利益 26 24 ▲2 93.0%

エア・ウォーター東日本㈱
売上収益 440 484 +44 110.1%

営業利益 33 36 +3 107.9%

エア・ウォーター西日本㈱
売上収益 350 394 +45 112.8%

営業利益 31 33 +1 104.5%

３社合計
売上収益 1,174 1,301 +127 110.8%

営業利益 90 92 +2 102.4%

地域事業会社 売上収益・営業利益

補足資料

※ 上記は各社単体の業績数値です。
※ 2020年度3Q累計は、下記の数値を記載しています。

エア・ウォーター北海道㈱：北海道エア・ウォーター㈱の20年度3Q累計実績
エア・ウォーター東日本㈱：東北エア・ウォーター㈱、関東エア・ウォーター㈱、甲信越エア・ウォーター㈱、中部エア・ウォーター㈱の20年度3Q累計実績の単純合算
エア・ウォーター西日本㈱：近畿エア・ウォーター㈱、中・四国エア・ウォーター㈱、九州エア・ウォーター㈱の20年度3Q累計実績の単純合算

（単位：億円）
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