


1

～

～

～

、 ～

、

～

～

～



2

➢

➢

※

➢

➢

➢

➢



−

−

3

年 月年 月 年 月



−

−

4

△5

△5

△1

△1

△2

△7



5

−

−



6

−

※



7

−

※



8

−



9

→

→

→

→

※
※



10

−



11

−

※



12

計画比
+

計画比
+7



13

−

売上原価



−

14



※

−

15
粗利



−

16粗利



17

計画比 計画比



−

−

18



−

−

19



20

✓

✓

✓

✓

DX
UX

✓ Google

✓

✓

✓

✓

−

✓

✓

✓



21

➢

➢

電子カットカルテの開発

➢

➢



➢

→

➢ →

→

➢

➢

➢ →

22



➢

➢

23



24



25



26

2019年6月期

2021年6月期

2020年6月期

2022年6月期



27



28

➢

➢

➢



29

➢

➢



30

→
→

→
→

→

→
→

→
→



△ △

△

△ △

△ △

△ △

△ △ △

31



32

△

△

△

△

△

△

△

△



33

△

△

△ △ △

△ △

△

△

△ △ △

△

△ △

△ △

△ △

△ △ △

△ △

△

△ △

△ △ △

△ △

△

△

△



34

年 月期の新店・閉店の計画

単位：店舗 業態 2021/6期末 新店 閉店 増減 2022/6期末

QB HOUSE

QB PREMIUM
566 30 △6 24 590

FaSS 13 2 0 2 15

579 32 △6 26 605

QB HOUSE

QB HOUSE Premium

QB HOUSE Kids

34 0 0 0 34

香港 QB HOUSE 66 5 0 5 71

台湾 QB HOUSE 31 5 △1 4 35

アメリカ QB HOUSE 4 1 0 1 5

135 11 △1 10 145

714 43 △7 36 750

（※）新店数・閉店数は移転に伴う出店・閉店を含む

（※）シンガポールではQB HOUSE→QB HOUSE Premiumへの業態変更2店舗を計画

連結グループ合計

日本

国内小計

シンガポール

海外小計
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