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		650		億円 オクエン		687		億円 オクエン		+37		+165		+147		+31.5%		+27.2%
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Sheet1

		日本 ニホン				△9%				△11%				8%				△3%				2%										－

		APAC				6%				5%				18%				△2%				6%										+21.5%

		欧州 オウシュウ				△11%				△14%				43%				2%				32%										+10.5%

		米州 ベイ シュウ				9%				15%				30%				14%				15%										+9.4%

																																+0.2%

		売上収益計 ウリアゲ シュウエキ ケイ				△4%				△6%				18%				△1%				9%										+13.2%

																																+0.2%

		（参考）売上収益計
 ’21年 対 ’19年 サンコウ ウリアゲ シュウエキ ケイ ネン タイ ネン				△6%								△4%				△6%				0%										+13.2%

																																+13.2%
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55 NS 13,690 &M +1,001 +898 +7.9% +7.0%
SE 1,255 E#m  +69 +57 +5.8% +4.7%
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Sheet1

		13,690		億円 オクエン		+1,001		+898		+7.9%		+7.0%

		1,255		億円 オクエン		+69		+57		+5.8%		+4.7%

		1,265		億円 オクエン		+30		+17		+2.5%		+1.4%

		735		億円 オクエン		+48		+43		+7.0%		+6.2%
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2021 FF iR ¥



N

R (ER) R (ER)
HAE 6,296 E@ /34 A0.5% 409 @ +40 +10.7%
APAC 2,959 +309 +189 +11.7% +6.8% 397 +54 +41 +15.7% +11.6%
BEEER—X +46 +35 +12.9% +9.4%
| 2,349 +449  +305 +23.6% +14.9% 357 +85 +63 +31.2% +21.3%
BFEEEN—X +110 +88 +40.0% +29.5%
AP 1,085 +183  +157 +20.3% +16.9% 133 +42  +40 +46.5% +42.3%
T A112 +3 45
=g 12,689 +908 +616 +7.7% +5.1% 1,186 +224 +188 +23.3% +18.9%
BEEER—X 1,235 +246 +211 +24.9% +20.6%
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Sheet1

		日本 ニホン				6,296		億円 オクエン		△34				△0.5%				409		億円 オクエン		+40				+10.7%

		APAC				2,959				+309		+189		+11.7%		+6.8%		397				+54		+41		+15.7%		+11.6%

		　　　既存事業ベース キゾン ジギョウ																				+46		+35		+12.9%		+9.4%

		欧州 オウシュウ				2,349				+449		+305		+23.6%		+14.9%		357				+85		+63		+31.2%		+21.3%

		　　　既存事業ベース キゾン ジギョウ																				+110		+88		+40.0%		+29.5%

		米州 ベイシュウ				1,085				+183		+157		+20.3%		+16.9%		133				+42		+40		+46.5%		+42.3%

		調整額 チョウセイ ガク																△112				+3		+5

		連結 レンケツ				12,689				+908		+616		+7.7%		+5.1%		1,186				+224		+188		+23.3%		+18.9%

		　　　既存事業ベース キゾン ジギョウ																1,235				+246		+211		+24.9%		+20.6%
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Sheet1

		6,296		億円 オクエン		△0.5%		－				409		億円 オクエン		+10.7%		－
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Sheet1

		2,959		億円 オクエン		+11.7%		+6.8%				397		億円 オクエン		+15.7%		+11.6%








Sheet1

		フランス		838		億円 オク エン		+5.4%		+1.0%				下期以降ロックダウンの影響を市場が受ける中、
「TEA+」、「Sting」は堅調に推移。市場シェア拡大。 シモキ イコウ エイキョウ シジョウ ウ ナカ ケンチョウ スイイ シジョウ カクダイ

		英国 エイコク		659		億円 オクエン		+7.3%		+6.7%				Pepsi低糖商品への強化が寄与、Pepsiブランドが堅調に
推移。市場シェア拡大。 テイトウ ショウヒン キョウカ キヨ ケンチョウ スイイ シジョウ カクダイ

		スペイン		383		億円 オクエン		+13.3%		+12.6%				「BRAND'S Essence of Chicken」は、活動強化
および一般店への配荷拡大が寄与。 カツドウ キョウカ イッパン テン ハイカ カクダイ キヨ

		スペイン		506		億円 オクエン		+24.0%		+10.7%				「V」への活動強化継続により大きく
伸長、市場シェア拡大。 カツドウ キョウカ ケイゾク オオ シンチョウ シジョウ カクダイ
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		2,349		億円 オクエン		+23.6%		+14.9%				357		億円 オクエン		+31.2%		+21.3%








Sheet1

		フランス		908		億円 オク エン		+18.2%		+10.9%				市場回復に伴う需要拡大が継続。「Oasis」、「Schweppes」、
「Orangina」ともに大幅増、市場シェア拡大。 シジョウ カイフク トモナ ジュヨウ カクダイ ケイゾク オオハバ ゾウ シジョウ カクダイ

		英国 エイコク		689		億円 オクエン		+27.3%		+15.3%				ワクチン接種の進展に伴い、市場回復。特に「Lucozade Sport」
が大きく伸長。市場シェア拡大。 セッシュ シンテン トモナ シジョウ カイフク トク オオ シンチョウ シジョウ カクダイ

		スペイン		427		億円 オクエン		+36.7%		+28.3%				業務用チャネルも、第2四半期以降に大きく
回復、「Schweppes」は二桁増。 ギョウムヨウ ダイ シハンキ イコウ オオ カイフク フタケタ ゾウ
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Sheet1

		1,085		億円 オクエン		+20.3%		+16.9%				133		億円 オクエン		+46.5%		+42.3%
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Sheet1

		日本 ニホン				6,650		億円 オクエン		+354				+5.6%				420		億円 オクエン		+11				+2.6%

		APAC				3,360				+401		+357		+13.5%		+11.9%		440				+43		+38		+10.7%		+9.5%

		　　　既存事業ベース キゾン ジギョウ																				+34		+30		+8.5%		+7.2%

		欧州 オウシュウ				2,490				+141		+132		+6.0%		+5.6%		385				+28		+26		+7.8%		+7.1%

		　　　既存事業ベース キゾン ジギョウ																				+8		+6		+2.1%		+1.6%

		米州 ベイシュウ				1,190				+105		+55		+9.7%		+4.9%		140				+7		+1		+5.0%		+0.4%

		調整額 チョウセイ ガク																△130				△18		△18

		連結 レンケツ				13,690				+1,001		+898		+7.9%		+7.0%		1,255				+69		+57		+5.8%		+4.7%

		　　　既存事業ベース キゾン ジギョウ																1,265				+30		+17		+2.5%		+1.4%
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		6,650		億円 オクエン		+5.6%		－				420		億円 オクエン		+2.6%		－
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		3,360		億円 オクエン		+13.5%		+11.9%				440		億円 オクエン		+10.7%		+9.5%

														既存事業ベース キゾン ジギョウ
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Sheet1

		2,490		億円 オクエン		+6.0%		+5.6%				385		億円 オクエン		+7.8%		+7.1%

														既存事業ベース キゾン ジギョウ
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Sheet1

		1,190		億円 オクエン		+9.7%		+4.9%				140		億円 オクエン		+5.0%		+0.4%
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Sheet1

		日本 ニホン				6,340		億円 オクエン		6,296		億円 オクエン				△44		億円 オクエン				420		億円 オクエン		409		億円 オクエン				△11		億円 オクエン

		APAC				2,965				2,959						△6						390				397						+7

		　　　既存事業ベース キゾン ジギョウ																														+16

		欧州 オウシュウ				2,300				2,349						+49						360				357						△3

		　　　既存事業ベース キゾン ジギョウ																														+17

		米州 ベイシュウ				1,055				1,085						+30						120				133						+13

		調整額 チョウセイ ガク																				△120				△112						+8

		連結 レンケツ				12,660				12,689						+29						1,170				1,186						+16

		　　　既存事業ベース キゾン ジギョウ																				1,180				1,235						+55
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Sheet1

		2,919		億円 オクエン		3,271		億円 オクエン				+352		+264		+12.0%		+8.8%

		189		億円 オクエン		182		億円 オクエン				△6		△15		△3.4%		△7.8%

		212		億円 オクエン		227		億円 オクエン				+14		+6		+6.7%		+2.6%

		49		億円 オクエン		93		億円 オクエン				+43		+40		+87.4%		+76.4%
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2,698 A5 A119 227% 242% 3,340  +588  +498 +21.3% +17.5% 3,380  +43 27 +13% ~0.8% 3,271 +352 +264 +12.0% +8.8%
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Sheet1

						第１四半期 ダイ シ ハンキ										第２四半期 ダイ シ ハンキ										第３四半期 ダイ シ ハンキ										第４四半期 ダイ シ ハンキ

		（億円） オクエン				（１-３月） ガツ										（４-６月） ガツ										（７-９月） ガツ										（10-12月） ガツ





		日本 ニホン				1,342		△126				△8.6%				1,638		+119				+7.8%				1,766		△64				△3.5%				1,550		+37				+2.4%

		APAC				735		+60		+43		+8.9%		+6.2%		752		+151		+112		+25.1%		+17.5%		663		+10		△12		+1.5%		△1.7%		809		+88		+45		+12.3%		+5.9%

		欧州 オウシュウ				417		△23		△53		△5.3%		△11.3%		694		+258		+208		+59.1%		+42.8%		669		+54		+13		+8.9%		+2.1%		569		+160		+136		+39.1%		+31.5%

		米州 ベイシュウ				204		+14		+17		+7.4%		+9.0%		256		+60		+59		+30.7%		+29.7%		282		+43		+35		+17.9%		+14.3%		343		+66		+46		+24.0%		+15.4%

		調整額 チョウセイ ガク				2,698		△75		△119		△2.7%		△4.2%		3,340		588		498		0		0

		連結 レンケツ				2,698		△75		△119		△2.7%		△4.2%		3,340		+588		+498		+21.3%		+17.5%		3,380		+43		△27		+1.3%		△0.8%		3,271		+352		+264		+12.0%		+8.8%
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		米ドル ベイ		106.8		109.9		115.0

		ユーロ		121.9		129.9		130.0

		英ポンド エイ		137.0		151.2		154.0

		シンガポールドル		77.4		81.8		84.0

		タイバーツ		3.4		3.4		3.4

		ベトナムドン		0.0046		0.0048		0.0050

		ニュージーランドドル		69.4		77.7		78.0

		豪ドル ゴウ		73.7		82.5		82.0
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