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磬ㅀꢛ磆☭⚡炘哭釐

3

⚡炘哭釐

⚡炘⺲ 劔䌋⚡炘Photosynthت٤بعؚن

錃玮 2014䇗9僖1仼

䏔ꢛ

♏辐稤䏔炘Ꝏ 媞悌芑㛻

稤䏔Ⱌ炘Ꝏ 峚麑㱳伺

稤䏔 냗噛银魋
稤䏔 挪隴䖫⿋╘ꄇ䖫⿋

炘㛙稤䏔 ◒┕葏魋

䅻ⳝ泃削䏔 㼖榹⽰轼

炘㛙泃削䏔 湭很伷⺒

炘㛙泃削䏔 里儖➭☭

鵽磵䏼哅丗 168⺲ / 塜炘丗2021䇗12僖31仼侇憠յ䏔ꢜׂ

䢥㏇㏐
儖炘典◹齉峳莔5-29-11 G-BASE榹槄15꣪

(☽յ⺲㷑յ㛻ꡉյ焰㹭סㅀ哅䦠憠כ擻孱䦠憠ֵ)

◄哅⫂㳊
• IoT꞊鵽嚀㉺ס溿狒ꝧ氦
• րAkerun⪌鴙㲜畘杼ّطتبցסꝧ氦٬䬠❠

ؔطآ٭ُؓؔظْٜٔب٭خյ炘⪋מتؠشؓؕ؝
כ㵠ꝛס鹟䧸عشؾ䏼◄նמ二釨◄哅ꝧ氦哅◄ء٤
TV⭳庋٬㓴璛孨Ⳃ车ֹնס㛡丗י

סכ眦PayPal炘嫎☔ㅀ哅ךؠ٤فعنخ
⾒䋰◄哅玮מׅ┕ה⹆槆նِؓظؓؠ٤فعنخ榟ն
哅ꝧ氦䥵䎎ն◄סتل٭ئO2Oךعؕٚعشَت

♏辐稤䏔炘Ꝏ

媞悌芑㛻

泃削嫎☔صُ٭ع磬יյր疣㏐ꉏ׆דց㷣ꝧ
㕙յ┕סث٭اյ典錞ُיכ稤䏔סغ٤ٚعشٌ
典錞┉鼧ס䄫㕙㚺催礴䦮ն⪜鏀⚡銶㚖ն

稤䏔Ⱌ炘Ꝏ
峚麑㱳伺
劔䌋⚡炘MIWA Akerun Technologies炘Ꝏ

稤䏔
냗噛银魋
磬ㅀ畘杼鼧畘䪭䏔

稤䏔
挪隴䖫⿋(╘ꄇ䖫⿋)
ꝧ氦鼧畘䪭䏔

ס嫎☔⺸ׄ鵟⟓嚀㉺٤ؚنع٭ُتךؠشؼخػق
ꝧ氦מ䏼◄ն杯㏇עյꝧ氦畘䪭䏔יכյ
IoT x SaaSסꝧ氦哅ⳉ⪒芗礴䦮ն

㓴车䏔
ꇁ儒㚚䌵
Akerunتؾةل儖鼧儖鼧Ꝏ

CFO
峚麑嬣媩
Chief Financial Officer
僃냕靸ⳉ鞊♳縖

哧㛾DeNAךյ٭ئ٭ٖظٞو◄哅鞊♳縖יכ
٤ٚؕ٤婊岷◄哅յ؛䏼◄նמ哅ꝧ氦◄ꝧ氦تل٭ئ
MaaS◄哅ס◄哅鞊♳縖ⳉ״ն

SMBC仼艄錞⯈יכعتٛػؓؓؼبס꧅㯸鼧⿁٭ذؠج
䥵䎎ն仼磬ؓء٤؞٤ٚعتٛػ(꧅㯸鼧⿁鼧ꝛ)ך䅻מ
նֻ⤓䆋䇶ַ湳釤סյ䄫㕙לם٤ؕؠ٤ٚמ⛣┕
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ARR*1

16.5⧠⫃+
٤㚞┕奂曍*2٘بوٛؠتهئ

Churn Rate*4

1.45%
ARR 䡗Ꝏ曍*3

36.5
杯㜵硜炘丗*2

4,287炘

睱⮵曍*2

87%

4

(*1) Annual Recurring Revenueס樋鏤ն2021䇗12僖٤٘بوٛؠتهئס㚞┕12⠘מכ׆畀⭳ն
(*2) 2021䇗12僖僿㲔竮ն䎎炘12ע僖僿婊畀ն
(*3) 2021䇗12僖僿瑬4㍋ⶐ僿㲔竮ն
(*4) 2021䇗䈱ס夵僖ס鉮硜גMRR鉮硜⯥סMRRךꢜגⰟ⺬־12ס僖燯Ⳃ䇖㏯ն

Financials

88%

KPI عؕٚؕـ
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Akerunע仴㰆ס䢽מ錃糋ךׄדյ٤ؚنع٭ُتICךغ٭ꐶꝧׄ稤׀ךֿכ׆״յغؗٚؠ㑔⪌鴙㲜畘杼ךّطتبն

նױַי❠䬠تل٭ئיכHESaaS*1ג⾒ײ磝ؘؓؗعنخכؘؓؗغ٭ـ

仴㰆מؓغס䏲築ׄךׄד
畘杼㲔杯նغؗٚؠ

仴錃ס꧅妳ꎊ(舅Ⳃלםؓغ)ס
畘杼㲔杯նغؗٚؠ

哭釐تل٭ئ

⪌鴙㲜ٞסء釤ֻך
㷽塷澬鏀ֿ⺎耆ն

ס产錃تؔن؛
䍚նؔطٖٛ؞ج

⮵榫縖ס仼侇յ㕙䢥㲊ג
畘杼նס嘤تجؠؓ

ICغ٭յؓٛوյ갹鏀錞לם
䆋䇶ַ产ꎊ٬鉮ꎊֿ⺎耆ն

IC APP

꧅娢墦ꄈ
նء٤ٛذؼٓךغؗٚؠ

Akerun儖⛮ס
նء٤ٛذؼٓتٜى

API
API鵽䯥ךⳝ䓝畘杼յ
⚡畘杼յ◀硜畘杼յ

婊岷ֿ鵽䯥⺎耆ն

TODAY
ONLY

Connect
⪌鴙㲜ٞסء釤ֻتجؠؓכ嘤畘杼ךյ

նٜ٭صWeb畘杼产錃釤㱤تؔن؛

鸜ꣴ㏐ס־
产ꎊכ鉮ꎊֿ⺎耆ն

5

(*1) HESaaSעכյHardware Enabled Software as a Serviceס樋ךյؓعشؾ٭ذؕ٤ؘؓؗعنخ٤٘ب٭آٛو磬榺ך䬠❠ֵךتل٭ئغؗٚؠ
SaaSכյٜظ٤ٓ٘بوٛؠتهئסؘؓؗغ٭ـٜٝظٜٓذ٤磝ג⺬ײ䬠❠ٜٓظն

(*2) ⺏丗מ䑴י僖갮乢ꄋע㘃ⱶն

٬Akerun Proעյ仴㰆מؓغס䏲♀ׄյ䄄◄┘釐ך㵵⪌⺎耆 (僖갮1.8┒⫃)*2

٬Akerunע٭ٚ٭ٞع٤ؤյ癨佄氳ח־䏲♀ׄ䄄◄ךյ仴錃꧅妳ꎊغؗٚؠס畘杼㲔杯
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2016䇗 2017䇗 2018䇗 2019䇗

ӳ

2020䇗 2021䇗

氦㚞ꝧ㡎

ӳApple PaySuica㵚䑴

ӳAPI(β撶)⪜ꝧ

ӳ⚡閱ء٤ؘٛؓب
鵽䯥כ

ӳغؗٚؠⳝ䓝畘杼ّطتب
鵽䯥כ

ӳKDDI IoTغؗٚؠ
API Marketכ鵽䯥 ӳ API⪜ꝧꝧ㡎

ӳغ٭ّؕذ
舅Ⳃ⛼䡗嚀耆ٛٛت٭

ӳ IC٭ر٭ٛغ٭
냕鵭ؓع٭ظوش

ӳ
갹鏀錞䤗软כ鵽䯥

ӳ 鵽䯥כ

ӳٞ٤ؕء侇◅壿꣪鏀錞מ㵚䑴

ӳ Googleؓמ٤ؕءٞع٤ؗ㵚䑴

ӳ ⳝ䓝畘杼ّطتب 鵽䯥כ

ӳ 氦㚞ꝧ㡎

ӳو٭ٜء畘杼嚀耆ٛٛت٭

ӳG Suite鵽䯥(ٗع٭٤َؕا٭)

ӳⳝ䓝畘杼ّطتب 鵽䯥כ

ӳⳝ䓝畘杼ّطتب 鵽䯥כ

ӳ
تل٭ئ갹鏀錞ס

րNeoFace Cloudցכ鵽䯥

ӳ
ت٭٤ٛٛ٘ب٭ٖٛخ٬٭ٛع٤ؙتٝزشذ

ӳ㷽塷ٓء٤ٛذؼ嚀耆ت٭ٛٛ

ӳ ⚡畘杼ّطتب 鵽䯥כ

ӳWeb畘杼ٜؓ٭ٖؼٜٛ٭ص
րAkerun Connectցמ䷉燡

ӳ Akerunٜؓؓ٭ٖؼٛٛو

ӳ
(瑬2┩♏)䬠❠ꝧ㡎

ӳ◀硜畘杼ّطتب 鵽䯥ӳכ Akerun全鋼畘杼ّطتب(β撶)氦辐

ӳ㛻ꡉتؔن؛ꝧ錃 ӳ焰㹭تؔن؛ꝧ錃

ӳ
二䡵樋րAkerun Access Intelligenceց氦辐

ӳ
䋰⚡炘錃玮⺬סכ ӳ

ӳ
鞲儖哅ⳉ䬠䯥כ

ӳ

⺲㷑تؔن؛ꝧ錃ӳ

ӳ
典錞ُמث٭ا┕㕙

ӳ
ֿ鞲儖⹆槆յ哅ⳉ䬠䯥䫟鶟

媮ꪵ ˑ 䄫㕙סتل٭ئג⾒מث٭ؼ鶟כ◄哅ؓع٭ظوش

Corporate

Services / Products

鞲儖哅ⳉ䬠䯥כ

鞲儖哅ⳉ䬠䯥כ

ֿCVC鵟י鞲儖⹆槆յ哅ⳉ鵽䯥ⱶ鵭
ӳ
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⟓갔䓪յ㔋擱䓪յ䦡䍖䓪յ⮵➘䓪סלם❫⡁ֿ鍐❫յֽ㲘喋־⟓갔סיכتل٭ئ㏐⛣澬玮ױַיն

նױַיַדג榫ַ⮵ׇך哅♿ס┕♓յ4,200炘*յ哅牊յ釨嘗ゖמ䑏╈ع٤ْءجյ╈釨嘗╈㔋גױ

䄫㕙ֽׄמ㲔竮

ימꄇ⮆3סّطتبյ⪌鴙㲜畘杼ؠشٞع٭ُت

└⫦鷼䡗!

(*)  㛻䣆♿哅עיַֽמյ1⺏ס㜵硜־յ⪒㎁釨嘗סך⮵榫ךױյ⮵榫䎬䛜ע㛡喋ն
˥仼儖ُز٭ئٛء٤ؔطآ٭嚀啶鐧 鐧削哭釐 : 2021䇗̿僖僿 _ 䧗㲊ꯛ㓊٬仼儖㎁⫂ֽׄמ吾錞鐧削
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䢽כꐶֿN:Nגזד鏀錞ؕ־ٚن٤յ䢽כꐶֿN:1ס鏀錞ؕٚن٤Ⱘ鵰ױն

նױ泘䧗(٤؛٤ؕئٜء٤ب)SSOֽׄמն擻杼狜ꝴך㣓ס˙⚡炘تٝ٭؞˘ַגⰨֿהגյ熖ֿא

OfficeRetail House Hotel

N : N N : 1䏼 全

Share�Office

儔 全

GymOfficeRetail House Hotel Share�OfficeGym

㲔杯تٝ٭؞˘ַג炘⚡˘ס┩槡鈝

Akerun
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סיכغ٭ـ
꧅㯸تؕفظ

סיכغ٭ـ
ꪜ꧅㯸تؕفظ

סיכغ٭ـ
珷儕ٚن٤ؕ

סיכعنخ
ّطتب(غؗٚؠ)

Ⱘ⭳ג
䄈㛻ם䄫㕙

婊岷ّطتب / 䣆丗乢䄫㕙

POSّطتب䄫㕙

珷儕꞊鵽䄫㕙

סיכغ٭ـ
꧅㯸تؕفظ

סיכغ٭ـ
ꪜ꧅㯸تؕفظ

סיכغ٭ـ
珷儕ٚن٤ؕ

סיכعنخ
ّطتب(غؗٚؠ)

כ㲔杯ס⚡炘تٝ٭؞
䄫㕙Ⱘ鵰

鏀錞ّطتب / 䣆丗乢䄫㕙

؞ٖج طٛؔ ٬Ⲑⳉطّتب 䄫㕙

ꎊ٬珷儕䄫㕙

յמֹג䄫㕙Ⱘ鵰כٚن婊岷ؕ٤י⾒ײ磝عنخכغ٭ـֿ˘تٖٝبشٔ؞˘

նױյ䄫㕙Ⱘ鵰啶疣ٚن鏀錞ؕ٤ס䢽םյ擻杼氳יזמتٝ٭؞

تٖٝبشٔ؞כتٝ٭؞

כ啶䡗釐碛סٚن٤ؕتٖٝبشٔ؞
榟גױ䄫㕙

כ啶䡗釐碛סٚن٤ؕ(鏀錞)تٝ٭؞
䎎炘ة٤ٝٔزסو٭ٜء
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Akerun Access Intelligenceֿ㲔杯FlywheelⲖ冽

泡䫘氳םⲖ冽

Ⱌ域氳םⲖ冽

Akerun錃糋ג䢽ꎊס㘃ⱶ颯憠יכյ

걘㲘ס䬠❠❫⡁ַׂי┕⺸塜ס䐠梪㲔杯ױն

㷣ꝧ狜ꝴס䇶ֿמFlywheelⲖ冽斤ֹ

㘃ⱶס丗٭ا٭ٗ
מככ㘃ⱶס٭ا٭ٗ

סגֵ٭ا٭1ٗ
ꝧꝥ⺎耆ם䢽כꎊֿ㘃ⱶ

錃糋
ꐶכꎊס㘃ⱶ

11

ꝧꝥ⺎耆ם狜ꝴֿ㘃ⱶךכ׆
N:1ס鏀錞ؕסٚن٤Ⱘ鵰

SSOֿ㲔杯ס꽦(UX)յ擻杼狜ꝴ⛮تٝ٭؞

RetailHotelOffice걘㲘䬠❠
❫⡁ס⺸┕

ךכ׆啶疣ֿٚن٤ؕ
話鱨تؾةل㷣ꝧס

⺎耆䓪ֿ䦡㛻
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նױַי榫敯媲ֿ⺎釱⮵סتؔن؛גז־ם釤ֻךױ☪յך俊⹕ס鏀錞㓹泅تجؠؓ

նױַיזױ냕מյDXֿث٭ؼ걘㲘״姲ذ٭ظ⥸牧סتؔن؛

孨榫⮵סذ٭ظ

l րAkerun⪌鴙㲜畘杼ّطتبցֿ䐂IoT孨榫ג⪌鴙㲜סذ٭ظ鐧削ն
l 2020䇗3僖2仼僖ס⭳ⳝ縖丗100גכ㕙⺬ס⺨鶚1ס仼ֵסג䇖㏯⭳ⳝ縖丗סⰟ⺬㎻仼٬烓仼עꢜׂ ն
l 榫ն⮵יכյꪜ閁⮯⭚杼յ銶⭚杼յ熹ⶁ⭚杼车ַյ礴銶䗯㕔־鈝憠סյ⠕☔䗯㕔⟊閾עذ٭ظס٭ا٭ٗ
l 1㍑泘4㍑泘ס秴䓦◄䛜㲚銧ס僿ꝴעյ典◹齉ֽׄמ秴䓦◄䛜㲚銧ס僿ꝴն
l ⭳ⳝ縖ס㲊紶鐧削㵚霄僿ꝴמրAkerun⪌鴙㲜畘杼ّطتبց⮵榫מتؔن؛י⪌鴙㲜٭ا٭ٗهؔطؠؓגٗ٭ا٭ٗؠ٭ؼ ն
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䢽颯憠ٜذةظגכֿג䄫㕙َٜٔب٤ط

16.5⧠⫃
2021䇗12僖僿ARR㲔竮

4,100⧠⫃*1

䏼哅10⺲♓┕ס♿哅⺸ׄ
䄫㕙ٜ٭ٞع٤ؤتجؠؓ

7,600⧠⫃*2

䏼哅10⺲♓┕ס♿哅כ⛨㱝⺸ׄ
䄫㕙ٜ٭ٞع٤ؤتجؠؓ

1⩚2,000⧠⫃*3

ׄ⺸㱝⛨כ哅♿סי
䄫㕙ٜ٭ٞع٤ؤتجؠؓ

よ哅产錃յ舅媩⛮յ檪ꢙֵ׳⻠לם䢽颯憠גכյ

ّ٭ؚنعشٚو孨榫յ鏀錞յذ٭ظ
TAMמ

յ䢽DXסיյ⛨㱝յتؔن؛

־ٜ٭ٞع٤ؤتجؠؓ

ّ٭ؚنعشٚوյ鏀錞յذ٭ظ
նױ泘䧗⭳Ⱘס⡁❪סיכ

˥⭳䢥䇖䡗28䇗磬岷تئ٤جː孨Ⳃ鐧削ס鐧削磵冽מכ䎎炘⛼䡗
よ榫⮵榫⺸ׄ硜17┒◄ⳉ䢥סך产錃璡ص٭َت罫٬䷷ⱶֻյ殴٬מ㵸㚞٬굁괏ꢜׂ◄哅䢥⺸ׄ硜170┒◄ⳉ䢥ס┕♓⺲10 (1*)
㱝⺸ׄ硜5500┒䢔ⱶ畀ն⛨כ榫⺸ׄ硜7┒䢔⮵סךⱶֻյ焰炮产錃璡מ(1*) (2*)
ⱶֻյמ(2*) (3*) 㵸㚞٬굁괏ꢜׂ◄哅䢥⺸ׄ硜210┒◄ⳉ䢥ⱶ畀նס┖♓⺲10
˥◄ⳉ䢥٬よ榫⮵榫٬焰炮产錃⺸ׄע僖갮鐐ꄋ18,000⫃ך鍱畀ն⛨㱝⺸ׄע僖갮鐐ꄋ500⫃ך鍱畀ն
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նױ׀ך儔全㲔杯םع٭ُتյמ孨榫ذ٭ظ

⚡炘ם䧏禈⺎耆ח־Ⲗ曍氳ך孨榫ذ٭ظ

榫⮵٭؟ٜؾؙםⲖ曍氳ג⾒מⳂꪐס☔٬

亠׀⥸ס♏二侇ג⾒מכץ☔┉٬

٬仴㰆狜ꝴ僃㛻孨榫ג炘⚡ؕסٚن٤啶疣

٬鏀錞燯Ⳃ婊岷סלם喋չ٤٘ب٭ٖٛخם

Social Governance

Environment

E S G

նױ䶹ֻיכّ٭ؚنعشٚوֿ

あらゆる場所やシーンがつながるスマートな未来。

未来のより良い生活、ビジネス、社会を
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╈僿泘嘅

Ζ 榫(⪌鴙㲜畘杼٬ⳝ䓝畘杼⮵تؔن؛
Office

Retail

Η ⛨㱝⮵榫

Θよ榫⮵榫(⪌鴙㲜畘杼⚡畘杼鵽䯥յ婊岷鵽䯥לם

סח刻ךյتٝ٭؞炘⚡ס㲔杯䫟鶟ױն

Akerun㵵⪌⺏丗ס䦡㛻 二釨◄哅ס䤷鞲

⛨㱝榫סؠشٞع٭ُتꝧ氦לם䍚ױն

㎁⫂僃㛻䣆*1סꐶꎊ⯥ْ٭٭
냕ַْ錃銶䤗软כ㱦㲊氳ם榟榤⛮⯆

㎁⫂僃㛻䣆*2ؠشٞع٭ُتס♿哅
냕ַ鏀錞ؔطٖٛ؞ج䤗软

House

(*1) 紆課ٞؠش炘מצםꎊ⯥ْ٭٭⺨炘ס⪜ꝧ鞲乢מכ䫟銶ն
No.1ؘؓب㵵⪌炘丗ؠشٞع٭ُتׄ⺸☔No.1յ嫎ؘؓب榫縖丗⮵ؠشٞع٭ُت(2*) ն 仼儖ُز٭ئٛء٤ؔطآ٭嚀啶鐧2021䇗6-7僖僿_䧗㲊ꯛ㓊٬仼儖㎁⫂ֽׄמ吾錞鐧削
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╈僿泘嘅

2024䇗מ

ㅀ哅⮵沟ס鵟僿랬㰄
ס2025䇗2022

ARR䡗Ꝏ曍٬䇗30♓┕泘䧗յ

2024䇗עמյ

FCF랬㰄յ냕ַ䡗Ꝏ曍
ֿ禴䧏⯆⛮׀ך啶疣ױն

2024䇗랬㰄 ARR 50⧠⫃

2025䇗מךױ

ARR50⧠⫃♓┕鷼䡗ױն
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炘⚡氳鐐갭מ㵚Akerunס❫⡁䬠❠

յ㵚מ٤ًؕמ㛙鼧釐㍔סלםⲐⳉ畘杼מ亠䷉ꪵ׀⥸յ⠕☔䗯㕔⟊閾յ״姲מ哅縖◄סי⪑ׯ

⪌鴙㲜٬Ⲑⳉ畘杼٤٘ب٭ٖٛخס䬠❠ױַיն

ր⠕☔䗯㕔⟊閾嫎䷉塜ցמ
٤ًؕסؔطٖٛ؞ج

٬2017䇗6僖յ⠕☔䗯㕔䣽ֹ⪒◄哅䢥ך
⠕☔ذ٭ظ䣽ֹ㓊ס畘杼ֿ紶ⳉ

٬㛻♿哅ס־鋔עמյ
⪌鴙㲜鋗ꎰ&Pُؠ٭䐂ֿ䑒ꯄ兢♭

ր⥸׀亠䷉ꪵցמ
Ⲑⳉ畘杼٤ًؕס

յך亠䷉ꪵ꞊鵽嫎׀⥸٬
րⲐ⥸侇ꝴס鸵塜䤧䭂ցֿ紶ⳉ築ׄ

٬二㑔تٜؕؗػٞؤ䚉刌檮ס焫╈סך⭳炘奂曍ס
畘杼鐧丝ث٭ؼס

⪌㲜⯆/嘤畘杼מյ
擻杼٬䗯㕔סؔطٖٛ؞ج䍚յPُؠ٭յISMS䐂

⪌鴙㲜鵽䯥מ舅Ⳃⳝ䓝畘杼յ
鸜ꣴع٤ْةؾُؔطٛبؒنסך / 扛☔鷞ㅀ

㛙鼧釐㍔מ炘⚡氳ًؕס٤냕ױ 䬠❠❫⡁סع٤َؕ٤ًؕ

OfficeHouse舅Ⳃⳝ䓝畘杼 扛☔鷞ㅀ

䍚סؔطٖٛ؞ج
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琂⾒⨣⛣䓪כ䄐⮯

⮣僿鞝榫ֿ־־*յ♿哅ס鞝榫靷䥵㛻䆋מ鬭峎ױַיն

նױ٭فךױغ٭ٝءوشյؓع٭َئ㱤յ⟊ך㍾㲊鞝榫סյ僖갮䇗갮גױ

նך釐┘םAkerunס㑔غؗٚؠ鞝榫ֿյס┖♓ם䑒釐מّطتب㑔تِٝو٤؛

釤ֻֿعتؤַט䑒釐ױםמն

׀ך峎⯡عتؤ־דغؗٚؠ

⫂逷䄄◄ ؠ٭٠عشؾ
䄄◄

ؘؓؗغ٭ـ
頇⪌鞝ؘؓؗعنخ

啶疣ّطتب
SI

סغ٭
氦车٬氧ꎰס鞝榫

⟊㱤鷞榫ס鴑ⱶ☔♭鞝
齉䈱催二סغ٭ـعنخ

յלם꤃յ㲊僿⟊㱤䷚催二ס䙫┘מ磬䇗յ㵵⪌䏲עךّطتب㑔تِٝو٤؛

哭䒝㍲ّطتبٝو٤؛

٬錃糋ע癨ⶡ鞟築ׄכ癨佄䄄◄ײס
٬IoTؔطٖٛ؞جغؗٚؠ䤗软כ扛稗䤗软
٬⮵➘䓪յ㔋擱䓪ס냕ַّطتب
٬湾僿ס硯⿁ֿ⺎耆

哭䒝㍲ّطتبغؗٚؠ

٬錃糋עמ邾ꥭם꧅妳ؠ٭٠عشؾ٬䄄◄ֿ䑒釐
٬䄈갮ّطتبםꝧ氦鞝٬㵵⪌鞝
٬╈㜆⯆䐒ذ٭ظך⮵孨榫錃㲊㚺催ֿ㍭ꦘ
٬硯⿁ךױꝎ僿ꝴ

* Akerun Proס㕙⺬



©�2014-2022�Photosynth�inc.� 21

յ״גֵך❪냕ע㑔تِٝو٤؛
㛡ׂס╈㵸♿哅ע㵵⪌ַם׀ך

㛻♿哅⺸ׄ
㛻㑔ٜل

╈㵸♿哅⺸ׄ
╈㵸ٜل

㳃䉀⺸ׄ
ُ٤٘ب٤䢔䋦י

⠕☔◄哅╚⺸ׄ
SOHO

㛻䣆ֿ٭٭ْס䬠❠
㚞ח־⮉յ䄄◄ֿ䑒釐ם냕❫ם

㑔ֿ╚孱تِٝو٤؛

䄫㕙ء٤ؼ٘بةَסך

䏲築ׄ㑔סAkerun Proך╈釨嘗ؠشٞع٭ُتׄ⺸تؔن؛䄫㕙ؘؓبסיכ٭ر٭ٛס澬玮ױַיն

Akerunך٭ٚ٭ٞع٤ؤ㛻♿哅ס釐鱮ײյMIWA Akerun Technologiesך⛨㱝䄫㕙סꝧ䦌泘䧗ױն

擻杼ꐶמ鷞榫ֿ╚孱

㑔تِٝو٤؛ 㑔غؗٚؠ
閛⤓ס껮ׄׄחյتِٝو٤؛梪㗞ך

ٜظٓتل٭ئثؕذؾُ
⪌鴙㲜畘杼ٜل畘杼ךغؗٚؠّطتب

┉䦮畘杼ٜظٓتل٭ئ

Connect

Connect

二釨⹆⪌♿哅
⛨㱝⺸ׄع٭ُت

⪋⹆־ؠشٞ

ػٞؤ二㑔亠䷉ꪵ꞊鵽嫎׀⥸
յמ䚉刌檮تٜؕؗ
㛻䣆♿哅מغؗٚؠסך
䓦㘃ֿث٭ؼ畘杼ذ٭ظ

䷉塜⠕☔䗯㕔⟊閾嫎מյ
╈㵸♿哅סך
⪌鴙㲜畘杼ֿث٭ؼ䓦㘃

㎁⫂僃㛻䣆ꎊ⯥ْסכ٭٭
鵽䯥מ⛨㱝䄫㕙ꝧ䦌

מ燯车غؗٚؠ
ֽׄ

ס٤٘ب٭يؿؕ
٤ُٝة
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Akerun API鵽䯥מյSaaSؙסّطتبؤ澬玮

նױַי䦡㛻מ鵽䯥禆禈氳تل٭ئ鱨⼽מյAPIגכ鴙㲜颯憠⪋סتؔن؛

API鵽䯥䫟鶟ךכ׆յ⪌鴙㲜畘杼ַםעךׄדّطتبյ걘㲘تؔن؛ؠشفס㓹䇠כّطتب鶟ױַיն

◀硜畘杼

⚡畘杼 鏀錞

ⳝ䓝畘杼
API鵽䯥

22

API
よ榫⮵榫

API
نؔ؛ 榫⮵ت

2017䇗 2018䇗 2019䇗 2020䇗 2021䇗

っ API鵽䯥걘㲘丗ע浓㲔מ㘃ⱶ
̜鵽䯥SaaSמ䦡⩗յ걘㲘ث٭ؼס鱮؆ױ׀ַךն

API鵽䯥⮵榫炘丗 ㍲ة٭ْؕ /

畘杼٭ا٭ٗ

っ 㓹䇠סّطتب┉鼧ךכ׆םכյChurn Rateס⛥峎מ靹春
̜걘㲘כWin-Winס꞊➟啶疣ױն
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⛨㱝ꯛ㓊琂◁ⱱֵס邮⿁סꝧ氦䤷鞲㲔车

㎁⫂僃㛻䣆סꐶꎊ⯥ْ٭٭

냕ַْ錃銶䤗软כ㱦㲊氳ם榟榤⛮⯆

㎁⫂僃㛻䣆ؠشٞع٭ُتס♿哅

냕ַ鏀錞ؔطٖٛ؞ج䤗软

49%
⭳鞲

51%
⭳鞲

紆⽰ٞסؠش냕ַ⿁韬㓹嶖縨╦䓪גؓٛؠ

ג׀יז㓷ךꯛ㓊تؔن؛յPhotosynthֿכؘؓؗغ٭ـ

㔋擱ך刎鬁䓪ס냕ַّطتبغؗٚؠ磝⾒ײյ

⛨㱝ס❫⡁⺸┕כ⪌㷈縖ס㱦䑏٬䒍鸵䓪⺸┕מ靹春ױ׀ַיն

⛨㱝⺸ׄסتل٭ئؠشٞع٭ُت♿槆䬠❠ 紆⽰ٞסי⪑סؠش꧅妳ꎊֿյ嘅嶖嚀耆יכյ
AkerunؓٛوAkerun IDךꐶֿꝧׂ☼磝מײն

Access Intelligence
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նױ鷼䡗泘䧗סARR50⧠⫃飃סךױյ2025䇗כ䡗Ꝏס┕♓յ䇗曍30%ךARR䡗Ꝏ曍סךױ2025䇗2021

˥二釨◄哅ס㚞┕ׅ靹春עյס׆丗㰄עמ笝鱮؆ױַך؆ն

ARR泘嘅

2021䇗
12僖僿

2022䇗
12僖僿

2023䇗
12僖僿

2024䇗
12僖僿

2025䇗
12僖僿

16.5⧠⫃

50⧠⫃飃
䇗曍30

䡗Ꝏ
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ARR僃㛻

二釨㜵硜ס䦡㛻

㵵⪌⺏丗ס㘃ⱶ仴㰆㜵硜ס䦡㛻

㜵硜炘丗ס㘃ⱶ

Churn Rateס䤰⯆

ARPUס僃㛻＝

＝

2021䇗12僖僿מ㲔产ג产瓀㛻釨嘗מ㲔产ױն㜵硜縖丗ס㘃ⱶכARPUס僃㛻ךյ냕䡗Ꝏ泘䧗ױն

ARR䦡㛻ס״גס产瓀

Ӗ二釨㜵硜
ز٭ٞوؓס걘㲘ַ׀㛻ס釨嘗٬
٬㏐亠䦠憠ס䦡㛻מյ꺙齉㎢♓㛙ס╈㵸♿哅ס嫰ꝧ䦌
٬걘㲘מث٭ؼ⾒舙ג邮⿁ꝧ氦

Ӗ仴㰆㜵硜
٬API鵽䯥تل٭ئ⿁韬⺸┕מյChurn Rateס䤰⯆
٬仴㰆걘㲘מ㵚յ鴑ⱶ㵵⪌ס鴑姲
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⹜沟ס鷹ס

նךײ釤鱮夵䇗㘃ⱶע⮵յ睱ַ⛂מֿ┕ײ犉ס٤⹜沟٘بوٛؠتهئ

鞄畘鞝ס㘃ⱶ禈ׂ┉亠ךյ睱⮵על㘃ⱶַם釤鱮ךײն夵䇗2⧠⫃ס二釨◄哅䤷鞲笝鱮؆ךյㅀ哅⮵沟2024ע䇗מ랬㰄釤鱮ךײն

っ2022⫃12僖僿ס鞄畘鞝עյ
䤷鞲յס״גס䍚ꪺסّ٭ؚنعشٚوتل٭ئ
二釨◄哅ꝧ氦䤷鞲״ג׳⻠յ
㘃ⱶ⮆ֿ㛡ׂױַיזםն

っ2023䇗12僖僿♓עյ◄哅䦡㛻מ釤⾒ֹ
鞝榫㘃ⱶ釤鱮؆ױַךն

っ٤٘بوٛؠتهئ⹜沟ס犉מֿ┕ײյ
睱⮵ע澬㲔מ㘃ⱶכ◀䘶ױַיն

⹜䶹
㏯辅

2021䇗12僖僿
OP

2022䇗12僖僿
OP

2023䇗12僖僿
OP

2024䇗12僖僿
OP

睱⮵ 鞄㚞鞝 睱⮵ 鞄㚞鞝 睱⮵ 鞄㚞鞝

⺬銶㘃ⱶ 峎㵼
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Churn Rate

2022䇗12僖僿ס
Churn Rate*1 յע

1.4מ䷉ャ釤鱮ײ

2025䇗יׄ⺸מյ┖⛥ם泘䧗ױն

2021䇗מ禈׀յ㛻釨嘗♿哅ס䦡鞄յ

API鵽䯥ס㘃ⱶյAkerunס٭ٚ٭ٞع٤ؤ

㚞┕啶䡗奂䦡㛻璡מյ

նױַך؆ャ釤鱮䷉ם

䇖㏯Churn Rate

(*1) ⺨僿סChurn Rateעյ12٧僖燯Ⳃ䇖㏯
(*2) 걘㲘ס竊㵸٬ꝥꑷ٬⠠榤מ鉮硜

1H

2017

1H

2018

2H

2018

1H

2019

2H

2019

1H

2020

2H

2020

1H

2021

2H

2021 2022 2025

*2
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Appendix
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OfficeRetail House HotelGym Coworking

っٗ٭ا٭䗯㕔
٬⺲⯥
٬䢥㷯♿哅˟etc

っٜذةظID
تٝغٜؓ٭٬ْ
٬꧅鎇樑⺘˟etc

っ擻杼ID
٬IC٭ف٤ػغ٭
٬榟⛮鏀錞ذ٭ظ˟etc

っꐶ䗯㕔
٬ꎊյ䢽⛣糋䗯㕔
٬ꐶ嘤 㷽塷تجؠؓ /

⮼全ֵֹך儔全ס炘⚡ؕٚن٤

⪦鵟鏀錞㓹泅סיכ

Akerun Access Intelligence

٬ꐶ畘杼
٬嘤氦车
٬㷽塷畘杼

Akerun Access Intelligence

N : 1

յׄט擻杼ID硵כIDٜذةظ

One IDך擻杼狜ꝴتجؠؓס⺎耆تجؠؓמ鏀錞㓹泅ךն

յAkerun Access Intelligence䶹ֻٚن٤ؕتٝ٭؞

Akerun
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塜炘丗ס䫟燯

62
70 76 79

93
101

109 111
125

142
153

167

0

50

100

150

200

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

2019 2020 2021

塜炘丗*っ2021䇗12僖僿עյ
◄哅䦡㛻״גס犉哕䫑榫禆禈ն
12僖儕ס塜炘丗מ⺲167ע㘃ⱶ

っ㛙鼧ٛסت٭خ孨榫Ⲗ曍מյ
䇗䈱儕泘嘅186⺲מ㵚עי
㷐ֿגז־ם־յꝧ氦עعؠؘةٞو
鶟䩖מ銶槆鵟נ׳ֽֽ

っ☪䏲յㅀ哅յꝧ氦╈䑏מյ
◄哅䦡㛻ס״גס☔免䤷鞲禆禈銶槆

* ױ⻠عؕفٜؓ
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⯥㍑סARR䡗Ꝏ䡵樋ס鶟䩖敯媲

٬䡗Ꝏ⛷氫ס㷣ꝧ
٬걘㲘סع٤ْءج䦡㛻

SMB־㛻♿哅

䦡㛻סةشٝف٬ؙٛؓ
典◹־⪒㎁(䦠憠䦡㛻מ㏐亠㷣ꝧ)

䫟鶟סٜظٓ٭ػع٭ق٬
舅炘ⶡ斻־┘Ⳃ榤哅槡
ס璡٭ٕؕٝو
䫟鶟ס产瓀٭ػع٭ق

(*1) 2021䇗12僖僿儕㜵硜炘丗ס⯥䇗奂⛈צ曍ն
(*2) 2021䇗12僖僿儕ARPUס⯥䇗奂⛈צ曍 ն

㜵硜炘丗ס䦡㛻 炘ֵג㚞┕냕ס䦡㛻

٬1炘ֵג㵵⪌⺏丗ס䦡㛻

٬㜵硜ֵסג
䦠憠٬狜ꝴס⮵榫䫟鶟

ٜجوشؓ ٜجتٞؠ

٬⼽鱨ꯛ㓊ס٤٘ب٭ٖٛخ
䬠❠מARPU⺸┕

ダ ⳝ䓝畘杼ّطتب

ダ 全鋼畘杼ّطتب
ダ IoT泃釱ْٚ鵽䯥

YoY

+24

YoY

+10
*1 *2
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ARR*1ס䫟燯

ARRעꯂ鐧מ䦡㛻

YoY䡗Ꝏ曍עյ1Q +31.9յ2Q +34.8յ
3Q +36.6յ4Q +36.5כ餉⩕ס䡗Ꝏ䤷鞲ֿյ

浓㲔מ䡗Ꝏמ磵ױַיַחצն

4Qעյ걘㲘ס◄哅竊㵸מ㛻鉮硜ֵֿյ

նגך㲊氳עⱶ鵭ס曍צ⛈

AAR氬┒⫃

(*1 Annual Recurring Revenueס樋鏤ն
⺨僿儕٤٘بوٛؠتهئ㚞┕12⠘מכ׆畀⭳ն

╚ⱱ◄哅סAkerun⪌鴙㲜畘杼עّطتبյ

יכHESaaSג⾒ײ磝ؘؓؗعنخכؘؓؗغ٭ـ

նױַיכARRꄆ釐磬ㅀ䧗嘅䡗Ꝏ䓪辐סյ◄哅❠䬠تل٭ئ

KPI
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㜵硜炘丗ס䫟燯

䇗䈱儕㜵硜炘丗䫟燯

杯㜵硜炘丗ע
4,200炘狯滭
⯥䇗⺱僿奂 +822炘
3Q奂 +268炘

2021䇗־䫟鶟״
ㅀ哅ٜؾٔز䡵樋ֿⱵ㜰յ

浓㲔מ걘㲘丗ױַיף⛈ն
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ARPUס䫟燯

ARPU䫟燯 (⫃炘)
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ր1炘ֵגARPUցעյ

1炘ֵג㵵⪌⺏丗ס

稷ם־䦡㛻מ⛂ַյ

䇗曍10爊䈱ס䦡㛻ًت٭
ֿ禆禈ױַיն
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(*1) ⺨僿סChurn Rateעյ12٧僖燯Ⳃ䇖㏯
(*2) 걘㲘ס竊㵸٬ꝥꑷ٬⠠榤מ鉮硜

Churn Rate䫟燯

ր걘㲘齉⾒מ鉮硜*2 ꢜׂ

䇖㏯Churn Rateցעյ╈僿氳מ㛻釨嘗걘㲘ס

䦡鞄յAPI鵽䯥ס㘃ⱶյAkerunס٭ٚ٭ٞع٤ؤ

啶䡗奂䦡㛻璡מյם䷉ャ釤鱮؆ױַךն

ր䇖㏯Churn Rateցכր걘㲘齉⾒מ

鉮硜ꢜׂ䇖㏯Churn Rateցס䄐⮆ֿյ

כ鉮硜מ釐㍔ٞؠյُ׳⻠䏅ꮶػٞؤ

䎎炘עך縒ֻױַיնػٞؤ焫ֿ⹜兠ףյ

նױַי縒ֻכ竊㵸מע䏲☪ע⮆䄐ס׆

2021䇗䈱┖僿סChurn Rateע

䎎⮣ס泘嘅鵟1%⺏ⶐסף泘嘅鷼䡗ױַיն

䇖㏯Churn RateChurn Rate*1 ע
ꯂ鐧מ䷉ャֿ鶟׳
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⹜沟啶鵰

٬2021䇗12僖僿ס銶槆ע㚞┕냕16⧠⫃յ
㚞┕냕٤٘بوٛؠتهئס
㚞┕奂曍88%עն

٬㚞┕⸉❫2ע⧠⫃ն2020䇗12僖僿鞪鞚榫
鞲榤璡ס峎䮇מ
峎❫⨑ⷋ鞝峎מյ⯥僿奂峎㵼ն

٬睱⮵曍87עն
HESaaSךٜظٓتؾةلסյ
٤㚞┕奂曍ֿ냕ׂյ٘بوٛؠتهئ
鐧鷼סؘؓؗغ٭ـךتٝهؒنյגױ
车״גַיזյ⹜沟䓪ע냕ַն

٬☔♭鞝11.6ע⧠⫃յُء٤ؔطآ٭鞝榫ע
5⧠⫃ն䫑榫⹕ء٤ؔط٭ُצ犉哕氳ח־
禆禈氳מ㲔产״גגյ
ㅀ哅䮇㜊ך⫄⧠8.5ע浓㏐ն

㚞┕냕ㅀ哅⮵沟啶䡗 (氬┒⫃)

㚞┕(סא☽)

㚞┕(ؠتهئ)

㚞┕⸉❫

ء٤ؔطآ٭ُ
鞝榫

☔♭鞝

鞄畘鞝☽סא

ㅀ哅⮵沟

2016䇗12僖僿 2017䇗12僖僿 2018䇗12僖僿 2019䇗12僖僿 2020䇗12僖僿 2021䇗12僖僿
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䗯㕔ؠتٛ 1

38

哭釐סؠتٛם╚ 㵚䑴瓀סؠتٛ 갻㏇
⺎耆䓪 / 侇僿

⩝车䤷鞲מ⛂ֹ
靸ⳉ䏅ꮶמ
יַח

٬◄哅梪㗞ס䓦忁ם㚺璡מյ
⩝车䤷鞲ֿ䎎炘סو٭ٜء䘶㲊
䡗冽מ笋ֿؠتַٛם

٬ㅀ哅孨ⳂסיַחמյKPIס錃㲊מء٤ٛذؼٓכյ
鸵塜ם䤷鞲ٛס٤٭ذ䤧䭂

٬걘㲘٬ס釨嘗٬哅牊٬㏐㓊ס⮆丆מյ
攐㲊ס㛙鼧梪㗞מ㵚❣㰆ס⛥峎

٬╈僿磬ㅀ銶槆ס㲔杯מյㅀ哅⮵沟ֽצ
FCF랬㰄ס鷼䡗כ靸ⳉ⛮韬䍚

⛥ / ╈僿

ّطتب
מٜهٚع
יַח

٬舅抅愤㲹◄䷚յّٚءٞو┘荁յ
㛻釨嘗ֿٜهٚعّطتبם氦榟ؠتٛ

յמ㲔产璡סوشؓؠشف㲊僿氳Ꝏ⫛סتل٭ئ٬
湾竊ס䐝仾侇ꝴ┕⺸ס榫䓪⺎ّطتب

յמ❠䬠ס鏀錞غ٭ICסך珷儕ةش٬ؙ
յֽׄמ梪㗞ٜ٭ٞך꤃㲹侇ؠ٭٠عشؾتل٭ئغؗٚؠ
鏀錞٬㷽塷鋗ꎰס䬠❠

յג״⻠٭رؕفٞوتل٭ئغؗٚؠ٬
䎎炘ّ٭ؚنعشٚوّطتب牧⥸敯媲ס䅻侇泃釱

⛥ / ╈Ꝏ僿

⠕☔䗯㕔庀ַֻ
㛙鼧┘塜
יַחמتجؠؓ

٬㛙鼧ס־┘塜ؓتجؠ璡מյ
䗯㕔庀ַֻؠتٛס

٬ր䗯㕔ؔطٖٛ؞ج㓹儖亠ꄠցס瓀㲊כյ
畘杼ם⮉鸵ס䗯㕔鞲榤גז䏼מ亠ꄠס׆

٬ր⠕☔䗯㕔⟊閾畘杼釨爊ցס瓀㲊סאכ鹖㱤ס䐿䈓ֽצ
䗯㕔ّطتبع٤ْةؾُؔطٖٛ؞جISMSמ꞊㎁꤀釨劲

րJIS Q 270012014ISO/IEC 270012013ց鏀錞ס䐂٬鸵⮉ם鷞榫

⛥ / ╈Ꝏ僿

䎎炘◄哅מ꞊攐僗יַחמؠتٛסյ儖傴䬠⭳仼侇憠ך攐מꄆ釐ם◄ꯁס┖♓鵟鏀閁յ☪䏲㵚䑴车ַׂיז◀㲊ךն
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䗯㕔ؠتٛ 2
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哭釐סؠتٛם╚ 㵚䑴瓀סؠتٛ 갻㏇
⺎耆䓪 / 侇僿

攐㲊◄哅ס
❣㰆יַחמ

٬䎎炘⹜沟ס硜90ⶭ״Akerun◄哅ֿյ
䄫㕙ס㚺걘㲘סث٭ؼ㚺յ
琂⾒☽炘מ뇂ⱱ氳סتل٭ئם⭳杯璡מ
ؠتٛ琂◁ⱱ㜊ַյ걘㲘ֿ峎㵼

٬걘㲘تل٭ئגז⾒מث٭ؼ䬠❠ס״ג禆禈氳ם䷉荁

٬API鵽䯥ס䦡㛻מյ걘㲘䬠❠築ⱶ❫⡁ס䦡㛻

٬哅竮ס䦡㛻ֽצ㱦㲊㍲ס״ג二釨◄哅סꝧ氦䤷鞲ס禆禈

╈ / ╈Ꝏ僿

⸉免乢ס
鐧鷼יַחמ

٬ⶐ㵵⛮꧅㯸鼧⿁ס⡁┕ׅ❠礡┘餉מյ
⸉❫曍ס䖾榟榤銶槆ס儔鷼ؠتٛס

٬㓹泅鼧⿁璡ס鹟㲊יזגֵמյ
⺎耆ם䇶ׂ孱鵟鼧⿁䫑榫מכ׆㱦㲊鐧鷼ס澬⟊

٬邾丗♏杼䈘ס־頇⪌מ㱦㲊鐧鷼ס澬⟊

٬❠礡ٛסؠت냕ַյⶐ㵵⛮٬꧅㯸鼧⿁ס釤哕כ״⩝车鐧鷼
僃鸵סյ鼧⿁憠丗מ錃銶㚺催ג䑴מ䑒釐צֽ

╈ / 湾╈僿

二㑔ػٞؤ
تٜؔؗ
䚉刌檮䦡㛻ס
䏅ꮶיַחמ

٬二㑔تٜؕؗػٞؤ䚉刌檮ס⹜兠侇僿
秴䓦◄䛜㲚銧ס⫋氦♐מյ
釐峎㵼ء٤ؔطآ٭ُ孨Ⳃס
䶹꤃ֿלם氦榟ؠتٛ

٬㵵⪌٬㲔产岷סײ㏇㱝ⳝⳉ⯆䈱Webよ鐶סٜ٭صס״גס孨榫מյ
◄哅孨Ⳃס禆禈䓪ס澬⟊

յꪜ㵚ꪫյꪜ䫘鉴յגױ榟יזמ焫ػٞؤ٬
24侇ꝴ扛☔ㅀ哅璡ס二םג釐ס鱮ײ

⛥ / 湾僿

䎎炘◄哅מ꞊攐僗יַחמؠتٛסյ儖傴䬠⭳仼侇憠ך攐מꄆ釐ם◄ꯁס┖♓鵟鏀閁յ☪䏲㵚䑴车ַׂיז◀㲊ךն
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٭ُ٭ٝؠتؔظ

っ儖鞲乢עמյַր釤鵟䗯㕔ցforward-looking statements)ֿ⻠ױַיױն
յֽי䡗⛼׀ט㓹מ䘶㲊ֹ⛂ؠتٛצյ◀峮ֽײ釤鱮ֽׄמյ杯㏇ע׆
㲔韬氳ס׆מ鋗鳭עכ樟ם磵冽䦙׀䐂┘澬㲔䓪ױַך؆⻠ն

っؠتٛא┘澬㲔䓪עמյ㎁⫂㛙ס磬岷䗯ⳙ璡ٞؠُס梪㗞ס㚺־סյ䤗软ꝧ氦琂◁לםյ
䎎炘ס꞊鵽哅槡Ⳃ⺸璡ֿ⻠ֿױױյמ׆ױֵעךס؆ն

っ䎎炘עյ◄哅梪㗞ֽצ䄫㕙Ⳃ⺸ס⮆冪溿狒ꝧ氦䤷鞲מ琂◁ⱱס禴䧏٬䍚מⲃֿױֽי״յ
┕鋗ٛؠت┘澬㲔䓪䪶ꢜױֵעךס؆ն

40
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儖鞲乢ס䣽ַיַחמ

っ域㍑סր◄哅銶槆⹕צ䡗Ꝏ⺎耆䓪מ꞊◄ꯁցסꝧ炐侇僿עյ2022䇗12僖僿鵟僿婊畀ס氦辐侇僿䏲2023ס䇗2僖ꮽ
泘⭚יכꝧ炐车ֹ◀㲊ךն

41
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┩ 槡 ־  յ ꐶ  ם ׂ א ֹ ն


