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1. 2022年10月期 第1四半期決算概要
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2022年10月期第1四半期決算エグゼクティブ・サマリー
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◆前年同期比 157.8％

◆対計画比 112.7％

◆前年同期比 176.2％

◆対計画比 292.1％

売上高

2,383百万円

コンサルタント数

531名

営業利益

189百万円

採用人数

69名

従業員数

598名
コンサルタント数

343名

※当社のビジネスモデルは、「月単価×コンサルタント数×稼働率」

従業数

388名

採用人数

179名

コンサルタント数

449名

従業数

490名

FY2021 4Q FY2022 1Q

コンサルタント数は、前年同期188名増！
採用人数は、前年同期32名増！

採用人数

37名

FY2021 1Q
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連結損益計算書

※BP売上高：パートナー事業売上高 BP売上総利益：パートナー事業売上総利益
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当1Q売上高は前年同期比57.8%増と高い成長率を維持

単位：百万円

FY2021 1Q FY2022 1Q

実績 実績 前期比

売上高 1,510 2,383 157.8％
内、BP売上高※ (354) (469) (132.3％)

売上総利益 550 932 169.5％
内、BP売上総利益※ (68) (95) (140.5％)

営業利益 107 189 176.2％

経常利益 107 193 179.8％

当期純利益 70 127 181.4％
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販売管理費明細
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 積極採用を進めた結果、採用教育費が前年同期比で増加

 TVCMとWEBCMを展開したことで、広告宣伝費が前年同期比で増加

単位：百万円

FY2021 1Q FY2022 １Q

実績 対売上高 実績 対売上高 前年同期比

人件費 99 6.6% 142 6.0% 141.0%

採用教育費 97 6.5% 181 7.6% 186.0％

広告宣伝費 13 0.9% 72 3.0% 522.1％

のれん償却費 － ー 6 0.3% －

その他 233 15.3% 342 14.3% 146.8%

合計 442 29.3% 743 31.2% 167.9％
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連結貸借対照表

 自己資本比率は51.5％と健全な財務体質を維持
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単位：百万円

FY2021 4Q FY2022 1Q 増減

総資産 3,807 4,689 882

流動資産 3,082 3,406 324

固定資産 725 1,283 559

負債 1,504 2,227 724

流動負債 1,199 1,363 164

固定負債 304 863 560

純資産 2,303 2,462 159

自己資本比率 60.0％ 51.5％ ―
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従業員数
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 採用は順調に推移

 2022年2月以降中途180名、新卒48名は既に入社確定

 今後も積極的に採用活動を行いコンサルタントを増員する

 当社のビジネスモデルは、「月単価×コンサルタント数×稼働率」

非財務情報 単位：人 FY2021 4Q FY2022 1Q

連結従業員数 490 598

うち、男性人数 326 414

うち、女性人数 164 184

連結コンサルタント人数 449 531

連結コーポレート人数 41 67

連結中途採用人数 153 69
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通期計画に対する進捗
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 通期売上計画に対する１Q進捗率はほぼ例年通り
 期中に採用したコンサルタントの売上が在籍期間とともに積みあがるた

め、売上は下期偏重

単位：百万円

通期売上計画に対する１Q進捗率

１Q進捗率：21%

１Q進捗率：21%

１Q実績

1,176 

１Q実績

1,510 

１Q実績

2,383 

通期実績

5,228

通期実績

7,365

通期計画

11,500

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

FY2020

FY2021

FY2022

１Q進捗率：22%
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1,500

4,000

1Q 2Q 3Q 4Q

売上高
計画 実績

通期計画に対する進捗
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 売上高(112.7%)、営業利益(292.1%)ともに計画以上の進捗

単位：百万円

0

450

1Q 2Q 3Q 4Q

営業利益 計画 実績

単位：百万円

FY2021 1Q FY2022 1Q

単位：百万円 実績 計画 実績 対前期比 対計画比

売上高 1,510 2,115 2,383 157.8％ 112.7％

営業利益 107 65 189 176.2％ 292.1％

対計画比で稼働人員が増加、コロナ影響で旅費交通費等が減少したことにより、売上高および
売上総利益が上振れ、その結果、営業利益も計画比で大幅に上振れて着地



２.今期の見通し及び各種進捗報告
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上場後の振り返り 2018年12月の決算説明会資料抜粋
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2021年に達成
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上場後の振り返り 2018年12月の決算説明会資料抜粋

順調に推移
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今期の見通しと2019年12月発表の計画について

 2025年10月期には、売上高230億円、営業利益50億円、
営業利益率20%、社員数1,000名超を目指す
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FY2020 FY2021 FY2022 FY2023 FY2024 FY2025

百万円

売上高 営業利益 営業利益率

単価アップ、公募採用強化に伴う採用費抑制、SW売上アップなど
で利益率向上をはかる

今期は、さらに成長を加速
させ、連結売上115億円、
営業利益12億円を計画

見直し予定
（2022年12月の

決算説明会で
発表予定）
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2022年10月期 連結業績目標
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FY2022 四半期業績推移のイメージ

 売上は前期比156.3％、営業利益は前期比130.1％を見込む
 成長を加速するため採用体制の強化、広告宣伝に積極投資
 コンサルタント260名採用
 に

2021年10月期実績 2022年10月計画 前期比

売上高 7,359 11,500 156.3%

営業利益 922 1,200 130.1%

単位：百万円

百万円百万円

※のれんを除いた場合、営業利益1,300百万円

0

700

1Q 2Q 3Q 4Q

営業利益

0

4,000

1Q 2Q 3Q 4Q

売上高
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中期経営進捗概要
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大企業を中心の顧客基盤（累計売上規模140兆円）
マネジメント層への直接支援⇨多様なニーズの把握

人手不足と
働き方改革

DX（AI,
IoT)の波

拡大する
アジア経済

圏

企業/業界
再編

人手不足に
応える

働き方改革
に応える

企業再編
に応える

DX
に応える

海外展開
に応える
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マーケット：求められるプロジェクトマネジメント力

企業のリスキリングに対するアンケート調査
（ビズリーチ、2021年10月から11月、245社）
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変わる現場。サービスの課題を「見える化」でカイゼン！
リアルタイム分析で意思決定がスムーズに行えました。

導入企業

トヨタコネクティッド株式会社

お客様の声

プロジェクトの課題を常に把握することは容易ではありません。

PROEVER を用いることによりリアルタイムでプロジェクトの課題が見える化されるため、

早期の問題発見に繋げることが可能です。手動での集計や分析が必要な従来の管理ツールと

異なり、PROEVER では専門的な観点での分析が自動で行われるため、

経営層へのレポート作成やカイゼンに向けた意思決定をスピーディに行うことができます。

柳瀬智和

テーマ

コネクティッドサービスのカイゼン

様
コネクティッド本部
事業部 コネクティッドサービス運営室 室長

※ 掲載されている情報は、2021年10月現在の情報です。

P
O

I
N

T

 プロジェクトマネジメント専門会社の観点から問題を見える化し、
迅速な意思決定を支援

 課題やリスク、仕様変更などの最新状況を、
チーム/ フェーズ別にリアルタイムでグラフ化

 同一フォーマットによる情報管理によって、複数チームからの
情報を統合し正確かつ効率的なレポーティングを実現

トヨタコネクティッド株式会社は創業以来、「限りなくカ

スタマーインへの挑戦」を掲げ、「最先端のIT×ものづく

りのDNA」によってサービスの開発・提供を行っています。

デジタルマーケティングやテレマティクスなどの多岐に渡る

事業を、5カ国7つの海外事業体とシームレスに連携し

ながら、グローバルに提供しています。
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リスクマネジメントがプロジェクトを導いてくれました。
リスクと前提条件を捉えることで問題を未然に防ぐことができます。

導入企業

オムロン株式会社

お客様の声

リスクマネジメントを独力で行うことは容易にできることではありません。当社では

PROEVER を用いることで、リスクマネジメントのPDCA サイクルを確立し、前提条件の変化、

リスク発生、解決状況を見える化し、早期の問題発見、意思決定につなげられました。

また、過去教訓もPROEVER を用いて事前に評価、リスク策定することにより、過去の失敗

を成長につなげてプロジェクトを成功させることができました。

高橋玲治

プロジェクト

AI 搭載画像処理システムの新商品開発

様
インダストリアルオートメーションビジネスカンパニー
商品事業本部 センサ事業部 第2開発部 第3開発課

※ 掲載されている情報は、2021年6月現在の情報です。

P
O

I
N

T

 リスクマネジメントのPDCA サイクルの体系化確立

 専門会社の観点での可視化による、問題発見、
意思決定迅速化

 過去の教訓をテンプレート化し、同じ過ちの繰り返しを防止

 現場リスクに関する意識の変化
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3. 各種指標
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四半期連結売上高推移

四半期連結売上高推移

期中に採用したコンサルタントの売上が在籍期間ととも
に積みあがるため、売上は下期偏重
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売上総利益 営業利益 営業利益率

四半期連結利益推移

 期中に採用したコンサルタントの利益が積みあがることにより、利益は下期偏重
 当１Qの営業利益は１Qとしては過去最高
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※FY2017は連結範囲変更の影響を除く

百万円
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コンサルタント数

コンサルタント数の推移

（人）
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 当社のビジネスモデルは、「月単価✖コンサルタント数✖稼働率」
 大企業との直接取引による高いリピート率のストック型ビジネスモデル

コンサルタントの
稼働率

約90%

FY2022 
コンサルタント
採用人数

69名

139 148 158 155 154 
187 

226 221 247 
288 302 311 343

419 451 449

531

81
79

89 
103 103

126
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社員 パートナー
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業績の推移

 設立以降順調に拡大、FY2016以降、急速に事業を拡大。

 2018年7月に東京証券取引所マザーズ市場に上場

 2019年10月に東京証券取引所第一部へ市場変更

 2022年4月市場再編により、プライム市場へ

単位：百万円単位：百万円

営
業
損
益

売
上
高

※１．FY2012は決算期変更のため5ヶ月決算となっております。
２．FY2005からFY2015は単体業績、第12期以降は連結業績となります。
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4. 補足説明資料
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会社概要

会社名 株式会社マネジメントソリューションズ（略称：MSOL）

事業内容
プロジェクトマネジメントコンサルティング、プロジェクトマネジメント実行支援、
プロジェクトマネジメントトレーニング

本社所在地

〒107-6229

東京都港区赤坂 9-7-1 ミッドタウン・タワー29F

TEL：03-5413-8808 FAX：03-5413-8809

支社
＜中部支社＞〒450-6315

愛知県名古屋市中村区名駅1-1-1 JPタワー名古屋15階

設立 2005年7月

資本金 622百万円（2022年1月現在）

代表取締役 高橋 信也

URL https://www.msols.com/

子会社

MSOL TW（台湾法人）

麦嵩隆管理咨询（上海）有限公司（中国法人）

株式会社テトラコミュニケーションズ
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社長プロフィール

1972年 福岡市博多区生まれ
1991年 福岡県立修猷館高校卒業
1992年 上智大学経済学部経済学科入学

1996年
アンダーセンコンサルティング㈱（現アクセンチュア㈱）入社
1999年
アーンスト＆ヤングコンサルティング㈱(現㈱クニエ)入社
2003年
㈱ソニーグローバルソリューションズ入社

2005年７月
当社設立 代表取締役就任
2012年11月
当社代表取締役社長就任（現任）
2015年11月
元嵩管理顧問股份有限公司 董事就任
2018年11月
麦嵩隆管理咨询（上海）有限公司 董事長就任（現任）

代表取締役社長 CEO
高橋 信也
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PMO（Project Management Office）とは

ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄﾏﾈｰｼﾞｬｰ

TL TL TL

M M M

PMO

企業

プロジェクト

経営層

事業部 A

部 部 部

課 課 課

PMO
事業部 B

部 部 部

課 課 課

PMO

PMO

企業やプロジェクト組織に点在するPMO機能

PMOとは・・・

 PMOは、プロジェクト全体の進捗や課題を可視
化し、プロジェクトマネージャーの意思決定支援
を行う組織

 顧客のプロジェクトにおいては、統括プロジェクト
マネージャーもしくはプロジェクトマネージャーの下
にPMOが設置されており、当社はPMOに対す
るコンサルティングおよび実行支援サービスを提
供しております。

ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄﾏﾈｰｼﾞｬｰ

TL TL TL

M M M

PMO
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市場規模と成長性（PMOの普及）

The State of the Project Management Office (PMO) 2016 ： PM Solutionsより

米国を中心に、PMOは普及しており、今後国内を含め、アジア全体に普及するものと
考えています
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事業内容

顧客企業

システム開発会社

コンサルティング会社

Project

Project

Project

発注側の立場で、プロジェクト全体のマネジメント支援を行い、高い実績により顧客
企業から絶大な信頼を得ている

コンサルティング業界における第三の選択肢として、
幅広い層からの支援依頼を受けている

ＰＭＯプロフェッショナルを派遣し、
顧客企業側に100% 寄り添ったPMO 支援
サービスを提供

新たなシステムを導入する企業
に対しPMO（＊）の役割で、プロ
ジェクトマネジメントの実行支援
サービスを提供
 システム要件定義工程やシステ

ム開発工程といったプロジェクト
の各工程における進捗予実や課
題状況を可視化して管理

（＊）Project Management Officeの略。プロジェクトが円滑に運営されることを目的とし、プロジェクトマネ
ージャやプロジェクトオーナの意思決定支援を行う専門組織または役割
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当社の強み：国内PMOソリューションにおける独占的な立場

IoT、AIによる
ビジネス環境の激変

 プロジェクトマネジメントコンサルティングを目的に2005年7月に設立
 激変する企業組織を現場レベルから支援する戦略実行型マネジメントコンサルティング

を提供

激増するプロジェクト
プロジェクトマネジャーの

人材不足

企業組織・
業務変革、
IT化投資、

新規事業投資

プロジェクト
マネジメント支援

弊社独自のPMO
ソリューション
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プロジェクトマネジメントとは

プロジェ

クト

コスト

期日品質

プロジェクトマネジメントに必要な
知識要素
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プロジェクトマネジメントの世界的組織

1. PMI（Project Management Institute)は、アメリカにHQのある
世界最大のプロフェッショナル団体

2. 会員数50万人以上、全世界280支部、有資格者は75万人以上と
なっている

3. 日本支部の会員は、4000名、有資格者は約2万人となっている

33



© Management Solutions co.,ltd. 34

海外のプロジェクトマネジメントに対する需要

単位：千職
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出所：PMI（Project Management Inssitute) “Job Growth and Talent Gap 2017-2027”より弊社作成

2017~2027年の世界のプロジェクトマネジメントに関連した雇用数予想

世界的なプロジェクトマネジメン
ト人材の不足



ビジネスモデル特許出願中 PCT/ JP2019 / 018308 特願：2020-040573

プロジェクトマネジメントを身につけて

プロジェクトを成功に導こう

PROEVERは、大企業を中心に多く

のプロジェクトマネジメントを実行

支援してきたマネジメントソリュー

ションズの知見を結集したソフトウェ

アです。プロジェクト意思決定をサ

ポートするプロジェクト見える化、ナ

ビゲーションを用い過去の教訓から

リスク抽出するリスクマネジメント、

ナレッジの共有、ステークホルダー

マネジメントまでプロジェクトマネジ

メントを包括的にサポートします。

PROEVERの各機能にはプロジェ

クト現場のノウハウが詰まっているの

で、利用することでプロジェクトマネ

ジメントのプロセスや知識体系を身

につけることができます。またナレッ

ジを登録し組織の資産として蓄積し

ていくことで、過去の成功・失敗から

学び最適な解決策を見つけることが

出来るようになります。

PROEVER は、プロ ジェクトマネ

ジャーや PMO を育成し、組織の成

熟度向上させることでプロジェクトを

成功へ導きます。
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実行支援の実績

東証一部上場企業100社

エネルギー／自動車／製造／小売流通／製薬
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バーンダウンチャート表示、

円・棒グラフの切替えに対応
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プロジェクトマネージャーの

ダッシュボード
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ナビゲーションに沿って

リスク分析を進めます
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ステークホルダーを

マッピングして評価
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評価機能のついた

ナレッジ管理
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新機能 powered by

システム
A
開
I
発
予

の
測

成功率を

ビジネスモデル特許出願中：PCT/JP2019/018308

特願：2020-040573  特願 2020-121838  特願 2020-183165「
新

そ
機能

の
『成

プ
功

ロ
率予

ジ
測

ェ
』

クト大丈夫ですか？」をAI 技術で予め予測

プロジェクトマネジメント専門会社として東証一部上場企業を対象

に多くの大規模プロジェクトを成功に導いてきた実績データに基づ

き、成功に必要な要素を解析してモデル化した A I を開発し、本サー

ビスに導入しています。

目標に届かないプロジェクトは開始時から問題を抱えていることが

多いため、プロジェクト開始時の情報を入力して予測成功率を算

成功率と

目標値を上回る確率を

予測します。

出することで潜在的な問題を確認し、開始後の改善に活用するこ

とができます。

予測問診項目や予測のロジックは、MSOL がプロジェクト成功へ

導いてきたプロジェクト現場のノウハウ、観点から構成されており

標準インストールされています。

無償

サービスも

提供中

今すぐ成功率予測・プロジェクト診断

PROEVER マネジメントスコア

https://score-
top.proever.com

※掲載されている情報は、2021 年3 月1日現在の情報です。
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ントできているのか。PROEVER のプロジェクト診断機能により
、

プロジェクトマネジメントの成熟度を可視化し、理想値と比較して

改善ポイントを把握できます。

標準インストールされた診断項目は、創業以来 MSOL がプロジェク

ト成功へ導いてきたプロジェクト現場のノウハウ、観点から構成され

います。クライアント毎にカスタマイズすることも可能です。

PROEVERはこれからも進化し続け、新しい機能も続々登場します
。

診断結果は、

フェーズ、プロジェクトを

並べて比較できます。

プロジ
成
ェ
熟
ク
度
トマ
を
ネ
可
ジ
視
メ
化
ントの

これから始めるプロジェクト、今進めているプロジェクト、過去に実

施していたプロジェクト、さまざまなプロジェクトが適切にマネジメ

プ
新機

ロ
能『

ジ
プロ

ェ
ジ

ク
ェク

ト
ト

マ
診断

ネ
』

ジメントの成熟度を専門家観点で診断
ビジネスモデル特許出願中：PCT/JP2019/018308

特願：2020-040573  特願 2020-121838  特願 2020-183165

新機能 powered by

無償

サービスも

提供中

今すぐ成功率予測・プロジェクト診断

PROEVER マネジメントスコア

https://score-
top.proever.com

※掲載されている情報は、2021 年3 月1日現在の情報です。
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将来見通しに関する注意事項

本発表において提供される資料ならびに情報は、いわゆる「見通し情報」（forward-looking statements）を含みます。これら
は、現在における見込み、予測およびリスクを伴う想定に基づくものであり、実質的にこれらの記述とは異なる結果を招き得る不確実
性を含んでおります。

それらリスクや不確実性には、一般的な業界ならびに市場の状況、金利、通貨為替変動といった一般的な国内および国際的な経
済状況が含まれます。
今後、新しい情報・将来の出来事等があった場合でも、当社は本発表に含まれる「見通し情報」の更新・修正を行う義務を負うもの
ではありません。
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