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2022年3月期

実績 売上比

売上高 11,975 100.0%

売上総利益 1,417 11.8%

営業損益 ▲440 ▲3.7％

経常利益 461 3.9%

当期純利益 116 1.0%

業績の概要（損益計算書）

事業年度を変更し３月決算に移行した影響で 2021年度は15ヶ月決算
新型コロナウイルス感染症拡大の影響により一時的な入園控はあったものの早期に回復し AIAI NURSERYは堅調に推移
一方 今後の成長に向けたAIAI PLUS出店やテック事業への積極的な先行投資を実施した結果 営業損益は440百万円の赤字

（百万円）
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* 単位未満切捨、小数点第２位四捨五入



業績の概要（キャッシュフロー計算書）

出店数の減少に伴い補助金収入が減少したものの 営業赤字の大幅な削減により 営業活動キャッシュフローは大幅に増加

2020年12月期 2022年3月期

実績 実績 増減額

営業活動によるキャッシュフロー 385 595 ＋210

投資活動によるキャッシュフロー ▲2,924 ▲1,711 ＋1,213

財務活動によるキャッシュフロー 2,206 1,247 ▲959

現金及び現金同等物の期末残高 817 948 ＋131

（百万円）
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* 単位未満切捨



施設数・売上高の推移

施設数の増加とともに売上高も増加が継続

施設数 売上高
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* 単位未満切捨



決算Topics1. AIAI PLUSの概況

2021年4月に多機能型事業所*としての業態転換以降 順調に稼働率は向上
2021年12月には４施設をさらに開設し AIAI NURSERYとのシナジー効果やドミナント展開による認知度を活用して
利用者獲得を推進

2021年度開設施設稼働率の推移
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業態転換

新施設開設

AIAI PLUS 麹町(12月) AIAI PLUS 八千代中央(12月)

AIAI PLUS 土気(12月)AIAI PLUS 千葉ニュータウン(12月)

AIAI PLUS新柏(5月)

（* 児童発達支援・放課後等デイサービス・保育所等訪問支援を提供）
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2022年3月
在籍数(人) 在籍率 参考：A社

０歳児 442 101% 97%

１歳児 795 103% 97%

２歳児 829 99%

86%
３歳児 792 94%

４歳児 663 82%

５歳児 556 70%

合 計 4,077 91% ー

決算Topics2. AIAI NURSERYの概況

新型コロナウイルス感染症拡大の影響により 業界全体で一時的に利用者の新年度の入園控の傾向も見られたが
積極的な入園施策の展開等により園児数は早期に回復し 安定的な利用を維持

2021年度開設施設園児数の状況

* 小数点以下四捨五入
* A社は2022年１月時点数（公表資料から引用）

AIAI NURSERY 大森 AIAI NURSERY 大淀中 AIAI NURSERY 第二流山おおたかの森

AIAI NURSERY 東葛西 AIAI NURSERY 第二新柏 AIAI NURSERY 豊四季
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2023年３月期 業績予想
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2023年3月期業績予想

中期経営計画の初年度として AIAI NURSERYにおいては安定的な黒字を確保しつつ
今後の成長に向けて AIAI PLUSの積極出店及びテック事業での追加機能開発による先行投資を見込む

2023年3月期

予想 売上比

売上高 10,600 100%

営業利益 100 1%

経常利益 200 2%

当期純利益 120 1%

* 単位未満切捨、小数点以下四捨五入

（百万円）
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事業別の内訳

AIAI NURSERYでの黒字体質を定着させる一方で AIAI PLUSとテック事業への積極的な投資を行う

グループ連結 AIAI NURSERY AIAI PLUS テック AIAI MAISON/
AIAI HOUSE

売上高 106 93 6 3 4

営業損益 1 3 0 ▲2 0

* 数値は内部取引消去前でありグループ共通費を含まない

（億円）
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（参考）認可保育施設の収益構造

認可保育施設の運営にかかる補助金は売上高に計上される一方で 施設開設にかかる補助金は 営業外収入に計上
施設開設にかかる補助金収入が施設開設準備にかかる費用を上回ることが多いため 一般的に認可保育施設の新規開設数が
増加すると営業外収支が改善する傾向

計上科目

収入
委託費・運営補助金 園児や保育士に関する補助金、施設の賃

借に関する補助金等 売上高

施設開設にかかる補助金 新規開設の投資額に対する一定割合の補
助金 営業外収入

費用
運営にかかる費用 保育園の運営にかかる人件費や物件費 営業費用

施設開設準備にかかる費用
当社グループでは新規開設のための支出
のうち費用処理したものは営業外費用に
計上

営業外費用
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■免責事項

本発表において提供される資料ならびに情報は、当社の現状をご理解いただくことを目的として作
成したものです。

当社は、当社が入手可能な情報の正確性や完全性に依拠し、前提としております。また、将来に関
する記述が含まれている場合がありますが、実際の業績はさまざまなリスクや不確定要素に左右さ
れ、将来に関する記述に明示または 黙示された予想とは大幅に異なる場合があります。
したがって、将来予想に関する記述に全面的に依拠することのないようご注意ください。

本資料及びその記載内容につきまして、当社の書面による事前の同意なしに、第三者が、その他の
目的で公開または利用することはご遠慮ください。
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