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skill matrix

financial results: income statement
financial results: balance sheet items
financial results: sales by segment
financial results: fixed expenses

earnings result

activities-by segments
activities-media traffic
activities-solution
activities-by type of revenue
activities-by company
activities-capex & EBITDA
activities-equity ratio

. activities-shareholder

0. activities-shareholder return
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forecast
forecast-strategy for 40% CAGR
forecast-by segments
forecast-capex & EBITDA
forecast-by type of revenue
forecast-by company
forecast-media business
forecast-media & toC solution
forecast financial services

. forecast-solution business

. forecast-toB system solution

. forecast-toC solution/non-financial services

. forecast-by quarter

. forecast-shareholder return

. sustainability

. sustainability-management

. summary
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earnings results





						20年３月期		21年３月期		22年３月期

				（百万円）		（連結） レンケツ		（連結） レンケツ		（連結）		前期比						Q4:2003		Q4:2103		Q4:2203		前期比 ゼンキヒ

				売上高		2,790		4,158		5,482		+31.8%						2,790,820,673		4,158,862,727		5,482,410,581		31.8%

				営業利益		523		759		874		+15.2%						523,336,901		759,502,828		874,684,011		15.2%		1.15		倍 バイ

				　営業利益率		18.8%		18.3%		16.0%		-2.3㌽						18.80%		18.30%		16.00%		-2.3

				経常利益		504		734		828		+12.8%						504,242,159		734,276,561		828,614,901		12.8%		1.13		倍 バイ

				親会社帰属純利益		447		564		696		+23.3%						447,567,824		564,497,581		696,004,808		23.3%		1.23		倍 バイ

				EBITDA		861		1,280		1,539		+20.3%						861,421,371		1,280,309,122		1,539,596,638		20.3%

				1株当たり利益（円） カブ ア リエキ エン		34.38		40.97		47.26		+6.29円						34.38		40.97		47.26		6.29				倍 バイ

				1株当たり配当（円） カブ ア ハイトウ エン		16.00		18.00		24.00		+6.00円						16.00		18.00		24.00		6.00



						2020年３月期		2021年３月期		2022年３月期

						第３四半期		第３四半期		第３四半期

				（百万円）		（連結） レンケツ		（連結） レンケツ		（連結）		前期比						3Q:1912		3Q:2012		3Q:2112		前期比 ゼンキヒ

				売上高		1,723		2,754		3,614		+31.2%						1,723,240,049		2,754,198,879		3,614,388,774		31.2%

				営業利益		217		389		409		+5.1%						217,974,657		389,863,943		409,555,701		5.1%		1.05		倍 バイ

				　営業利益率		12.6%		14.2%		11.3%		-2.9㌽						12.60%		14.20%		11.30%		-2.900

				経常利益		212		371		367		-1.2%						212,798,855		371,714,033		367,314,909		-1.2%		0.99		倍 バイ

				親会社帰属四半期純利益		140		182		203		+11.6%						140,281,451		182,517,361		203,757,443		11.6%		1.12		倍 バイ

				EBITDA		442		759		897		+18.2%						442,957,403		759,300,724		897,179,448		18.2%

				1株当たり利益（円） カブ ア リエキ エン		10.81		13.26		13.89		+0.63円						10.81		13.26		13.89		0.63



						2020年３月期		2021年３月期		2022年３月期

						第２四半期		第２四半期		第２四半期

				（百万円）		（単体）		（連結）		（連結）		前期比						1Q:1909		1Q:2009		1Q:2109		前期比 ゼンキヒ

				売上高		1,103		1,766		2,427		+37.4%						1,103,085,001		1,766,883,848		2,427,292,745		37.4%

				営業利益		138		262		304		+15.8%						138,511,210		262,736,609		304,312,926		15.8%		1.16		倍 バイ

				　営業利益率		12.6%		14.9%		12.5%		-2.4㌽						12.60%		14.90%		12.50%		-2.400

				経常利益		133		247		265		+7.1%						133,552,990		247,579,493		265,166,673		7.1%		1.07		倍 バイ

				親会社帰属四半期純利益		87		131		149		+13.9%						87,890,559		131,251,034		149,539,142		13.9%		1.14		倍 バイ

				EBITDA		281		501		623		+24.5%						281,687,619		501,016,029		623,943,642		24.5%

				1株当たり利益（円） カブ ア リエキ エン		6.77		9.54		10.28		+0.74円						6.77		9.54		10.28		0.74



						2020年３月期		2021年３月期		2022年３月期

						第１四半期		第１四半期		第１四半期

				（百万円）		（単体）		（連結）		（連結）		前期比						1Q:1906		1Q:2006		1Q:2106		前期比 ゼンキヒ

				売上高		503		823		1,127		+37.0%						503,401,880		823,123,657		1,127,927,471		37.0%

				営業利益		32		116		111		-4.2%						32,511,925		116,705,088		111,782,855		-4.2%		0.96		倍 バイ

				　営業利益率		6.5%		14.2%		9.9%		-4.3㌽						6.50%		14.20%		9.90%		-4.300

				経常利益		30		106		82		-22.6%						30,148,747		106,563,882		82,489,818		-22.6%		0.77		倍 バイ

				親会社帰属四半期純利益		19		67		41		-38.2%						19,136,994		67,588,780		41,747,964		-38.2%		0.62		倍 バイ

				EBITDA		102		230		270		+17.6%						102,090,576		230,324,983		270,785,320		17.6%

				1株当たり利益（円） カブ ア リエキ エン		1.47		4.92		2.94		-1.98円						1.47		4.92		2.94		(1.98)



						2019年３月期		2020年３月期		2021年３月期

				（百万円）		（単体）		（連結） レンケツ		（連結）		前期比						Q4:1903		Q4:2003		Q4:2103		前期比 ゼンキヒ

				売上高		2,032		2,790		4,158		+49.0%						2,032,532,504		2,790,820,673		4,158,862,727		49.0%

				営業利益		256		523		759		+45.1%						256,944,341		523,336,901		759,502,828		45.1%		1.45		倍 バイ

				　営業利益率		12.6%		18.8%		18.3%		-0.5㌽						12.60%		18.80%		18.30%		-0.5

				経常利益		208		504		734		+45.6%						208,434,253		504,242,159		734,276,561		45.6%		1.46		倍 バイ

				親会社帰属純利益		253		447		564		+26.1%						253,141,998		447,567,824		564,497,581		26.1%		1.26		倍 バイ

				EBITDA		494		861		1,280		+48.6%						494,277,575		861,421,371		1,280,309,122		48.6%

				1株当たり利益（円） カブ ア リエキ エン		22.04		34.38		40.97		+6.59円						22.04		34.38		40.97		6.59				倍 バイ

				1株当たり配当（円） カブ ア ハイトウ エン		－		16.00		18.00		+2.00円						ー		16.00		18.00		2.00



						2019年３月期		2020年３月期		2021年３月期

						第３四半期		第３四半期		第３四半期

				（百万円）		（単体）		（連結） レンケツ		（連結）		前期比						3Q:1812		3Q:1912		3Q:2012		前期比 ゼンキヒ

				売上高		1,419		1,723		2,754		+59.8%						1,419,304,296		1,723,240,049		2,754,198,879		59.8%

				営業利益		140		217		389		+78.9%						140,423,642		217,974,657		389,863,943		78.9%		1.79		倍 バイ

				　営業利益率		9.9%		12.6%		14.2%		+1.6㌽						9.90%		12.60%		14.20%		1.6

				経常利益		130		212		371		+74.7%						130,865,229		212,798,855		371,714,033		74.7%		1.75		倍 バイ

				親会社帰属四半期純利益		111		140		182		+30.1%						111,185,930		140,281,451		182,517,361		30.1%		1.30		倍 バイ

				EBITDA		309		442		759		+71.4%						309,555,924		442,957,403		759,300,724		71.4%



						2019年３月期		2020年３月期		2021年３月期

						第２四半期		第２四半期		第２四半期

				（百万円）		（単体）		（単体）		（連結）		前期比						2Q:1809		2Q:1909		2Q:2009		前期比 ゼンキヒ

				売上高		902		1,103		1,766		+60.2%						902,049,376		1,103,085,001		1,766,883,848		60.2%

				営業利益		74		138		262		+89.7%						74,324,536		138,511,210		262,736,609		89.7%		1.90		倍 バイ

				　営業利益率		8.2%		12.6%		14.9%		+2.3㌽						8.20%		12.60%		14.90%		2.3

				経常利益		72		133		247		+85.4%						72,106,834		133,552,990		247,579,493		85.4%		1.85		倍 バイ

				親会社帰属四半期純利益		45		87		131		+49.3%						45,582,277		87,890,559		131,251,034		49.3%		1.49		倍 バイ

				EBITDA		179		281		501		+77.9%						179,361,235		281,687,619		501,016,029		77.9%





earnings results(ENG)



						FY2020*		FY2021*		FY2022

				(JPY in million)		Consolidated		Consolidated		Consolidated		Changes						Q4:2003		Q4:2103		Q4:2203		前期比 ゼンキヒ

				Net sales		2,790		4,158		5,482		+31.8%						2,790,820,673		4,158,862,727		5,482,410,581		31.80%

				Operating profit		523		759		874		+15.2%						523,336,901		759,502,828		874,684,011		15.20%		1.15		倍 バイ

				　OP margin		18.8%		18.3%		16.0%		-2.3pts						18.80%		18.30%		16.00%		-2.3

				Ordinary profit		504		734		828		+12.8%						504,242,159		734,276,561		828,614,901		12.80%		1.13		倍 バイ

				Profit attributable to
Parent Company		447		564		696		+23.3%						447,567,824		564,497,581		696,004,808		23.30%		1.23		倍 バイ

				EBITDA		861		1,280		1,539		+20.3%						861,421,371		1,280,309,122		1,539,596,638		20.30%

				Profit attributable to
Parent Company per Share		34.38		40.97		47.26		+15.4%						34.38		40.97		47.26		0.15		1.15		倍 バイ

				Dividend Per Share		－		18.00		24.00		+33.3%						16.00		18.00		24.00		0.33





						FY2020 Q3		FY2021 Q3		FY2022 Q3

				(JPY in million)		Consolidated		Consolidated		Consolidated		Changes						3Q:1812		3Q:1912		3Q:2012		前期比 ゼンキヒ

				Net sales		1,723		2,754		3,614		+31.2%						1,723,240,049		2,754,198,879		3,614,388,774		31.2%

				Operating profit		217		389		409		+5.1%						217,974,657		389,863,943		409,555,701		5.1%		1.05		倍 バイ

				　OP margin		12.6%		14.2%		11.3%		-2.9pts						12.60%		14.20%		11.30%		-2.900

				Ordinary profit		212		371		367		-1.2%						212,798,855		371,714,033		367,314,909		-1.2%		0.99		倍 バイ

				Profit attributable to
Parent Company		140		182		203		+11.6%						140,281,451		182,517,361		203,757,443		11.6%		1.12		倍 バイ

				EBITDA		442		759		897		+18.2%						442,957,403		759,300,724		897,179,448		18.2%

				Profit attributable to
Parent Company per Share		10.81		13.26		13.89		+0.63JPY						10.81		13.26		13.89		0.63





						Q2 FY2020 		Q2 FY2021		Q2 FY2022

				(JPY in million)		Non-Consolidated		Consolidated		Consolidated		Changes						1Q:1906		1Q:2006		1Q:2106		前期比 ゼンキヒ

				Net sales		1,103		1,766		2,427		+37.4%						1,103,085,001		1,766,883,848		2,427,292,745		37.4%

				Operating profit		138		262		304		+15.8%						138,511,210		262,736,609		304,312,926		15.8%		1.16		倍 バイ

				　OP margin		12.6%		14.9%		12.5%		-2.4pts						12.60%		14.90%		12.50%		-2.400

				Ordinary profit		133		247		265		+7.1%						133,552,990		247,579,493		265,166,673		7.1%		1.07		倍 バイ

				Profit attributable to
Parent Company		87		131		149		+13.9%						87,890,559		131,251,034		149,539,142		13.9%		1.14		倍 バイ

				EBITDA		281		501		623		+24.5%						281,687,619		501,016,029		623,943,642		24.5%

				Profit attributable to
Parent Company per Share		6.77		9.54		10.28		+0.74JPY						6.77		9.54		10.28		0.74				倍 バイ





						Q1 FY2020 		Q1 FY2021		Q1 FY2022

				(JPY in million)		Non-Consolidated		Consolidated		Consolidated		Changes						1Q:1906		1Q:2006		1Q:2106		前期比 ゼンキヒ

				Net sales		503		823		1,127		+37.0%						503,401,880		823,123,657		1,127,927,471		37.0%

				Operating profit		32		116		111		-4.2%						32,511,925		116,705,088		111,782,855		-4.2%		0.96		倍 バイ

				　OP margin		6.5%		14.2%		9.9%		-4.3pts						6.50%		14.20%		9.90%		-4.300

				Ordinary profit		30		106		82		-22.6%						30,148,747		106,563,882		82,489,818		-22.6%		0.77		倍 バイ

				Profit attributable to
Parent Company		19		67		41		-38.2%						19,136,994		67,588,780		41,747,964		-38.2%		0.62		倍 バイ

				EBITDA		102		230		270		+17.6%						102,090,576		230,324,983		270,785,320		17.6%

				Profit attributable to
Parent Company per Share		1.47		4.92		2.94		-1.98JPY						1.47		4.92		2.94		(1.98)				倍 バイ





						FY2019*		FY2020*		FY2021

				(JPY in million)		Non-Consolidated		Consolidated		Consolidated		Changes						Q4:1903		Q4:2003		Q4:2103		前期比 ゼンキヒ

				Net sales		2,032		2,790		4,158		+49.0%						2,032,532,504		2,790,820,673		4,158,862,727		49.00%

				Operating profit		256		523		759		+45.1%						256,944,341		523,336,901		759,502,828		45.10%		1.45		倍 バイ

				　OP margin		12.6%		18.8%		18.3%		+-0.5pts						12.60%		18.80%		18.30%		-0.5

				Ordinary profit		208		504		734		+45.6%						208,434,253		504,242,159		734,276,561		45.60%		1.46		倍 バイ

				Profit attributable to
Parent Company		253		447		564		+26.1%						253,141,998		447,567,824		564,497,581		26.10%		1.26		倍 バイ

				EBITDA		494		861		1,280		+48.6%						494,277,575		861,421,371		1,280,309,122		48.60%

				Profit attributable to
Parent Company per Share		22.04		34.38		40.97		+19.2%						22.04		34.38		40.97		0.19		1.19		倍 バイ

						－		16.00		18.00		+12.5%						ー		16.00		18.00		0.13





						FY2019 Q3*		FY2020 Q3*		FY2021 Q3

				(JPY in million)		Non-Consolidated		Non-Consolidated		Consolidated		Changes						3Q:1812		3Q:1912		3Q:2012		前期比 ゼンキヒ

				Net sales		1,419		1,723		2,754		+59.8%						1,419,304,296		1,723,240,049		2,754,198,879		59.80%

				Operating profit		140		217		389		+78.9%						140,423,642		217,974,657		389,863,943		78.90%		1.79		倍 バイ

				　OP margin		9.9%		12.6%		14.2%		+1.6pts						9.90%		12.60%		14.20%		1.6

				Ordinary profit		130		212		371		+74.7%						130,865,229		212,798,855		371,714,033		74.70%		1.75		倍 バイ

				Profit attributable to
Parent Company		111		140		182		+30.1%						111,185,930		140,281,451		182,517,361		30.10%		1.30		倍 バイ

				EBITDA		309		442		759		+71.4%						309,555,924		442,957,403		759,300,724		71.40%

				Profit attributable to
Parent Company per Share





						FY2019 Q2*		FY2020 Q2*		FY2021 Q2

				(JPY in million)		Non-Consolidated		Non-Consolidated		Consolidated		Changes						2Q:1809		2Q:1909		2Q:2009		前期比 ゼンキヒ

				Net sales		902		1,103		1,766		+60.2%						902,049,376		1,103,085,001		1,766,883,848		60.20%

				Operating profit		74		138		262		+89.7%						74,324,536		138,511,210		262,736,609		89.70%		1.90		倍 バイ

				　OP margin		8.2%		12.6%		14.9%		+2.3pts						8.20%		12.60%		14.90%		2.3

				Ordinary profit		72		133		247		+85.4%						72,106,834		133,552,990		247,579,493		85.40%		1.85		倍 バイ

				Profit attributable to
Parent Company		45		87		131		+49.3%						45,582,277		87,890,559		131,251,034		49.30%		1.49		倍 バイ

				EBITDA		179		281		501		+77.9%						179,361,235		281,687,619		501,016,029		77.90%





forecast

																																								（単位：百万円） タンイ ヒャクマン エン

																														18年3月期 ネン ガツキ		19年3月期 ネン ガツキ		20年3月期 ネン ガツキ		21年3月期 ネン ガツキ		22年3月期 ネン ガツキ		23年3月期 ネン ガツキ

																												メディア収入 シュウニュウ		763		953		1,351		1,535		2,353		3,100

																												ソリューション収入 シュウニュウ		917		1,078		1,449		2,635		3,148		4,400

																												営業利益 エイギョウ リエキ		110		256		523		759		874		1,250

																												EBITDA		291		494		861		1,280		1,539		2,150

																																								（単位：円） タンイ エン

																												メディア収入 シュウニュウ		763,238,215		953,550,142		1,351,207,354		1,535,020,853		2,353,927,245		3,100,000,000

																												ソリューション収入 シュウニュウ		917,812,015		1,078,982,362		1,449,113,319		2,635,319,913		3,148,641,186		4,400,000,000

																												営業利益 エイギョウ リエキ		110,644,379		256,944,341		523,336,901		759,502,828		874,684,011		1,250,000,000

																												EBITDA		291,182,240		494,277,575		861,421,371		1,280,309,122		1,539,596,638		2,150,000,000

																																								※丸め前 マル マエ

																																						5482410581		7500000000		37%

																																						874684011		1250000000		43%

																																						1539596638		2150000000		40%

																																																2022年３月期計画 ネン ガツキ ケイカク

																																																 売上高 ウリアゲダカ				5,522百万円 ヒャクマンエン				前年比32％増 ゼンネンヒ ゾウ

																																																 営業利益 エイギョウリエキ				900百万円 ヒャクマンエン				16％増 ゾウ

																		旧 キュウ																														 EBITDA				1,587百万円 ヒャクマンエン				22％増 ゾウ

																																																23年3月期計画 ネン ガツキ ケイカク

																																																 売上高 ウリアゲダカ				7,500百万円 ヒャクマンエン				前年比36.8％増 ゼンネンヒ ゾウ

																																																 EBITDA				2,150百万円 ヒャクマンエン				39.6％増 ゾウ

																																																 営業利益 エイギョウリエキ				1,250百万円 ヒャクマンエン				42.9％増 ゾウ

																																																 親会社帰属当期利益 オヤガイシャ キゾク トウキ リエキ				750百万円 ヒャクマンエン				7.8％増 ゾウ



メディア収入	20年3月期	21年3月期	22年3月期	23年3月期	1351	1535	2353	3100	ソリューション収入	20年3月期	21年3月期	22年3月期	23年3月期	1449	2635	3148	4400	営業利益	20年3月期	21年3月期	22年3月期	23年3月期	523	759	874	1250	EBITDA	20年3月期	21年3月期	22年3月期	23年3月期	861	1280	1539	2150	









売上高（百万円）

営業利益・EBITDA（百万円）



forecast(ENG)

																																								（単位：百万円） タンイ ヒャクマン エン

																														FY2018.03		2019.03		2020.03		2021.03		2022.03		2023.03(E)

																												Media		763		953		1,351		1,535		2,353		3,100

																												Solution		917		1,078		1,449		2,635		3,148		4,400

																												Operating Profit		110		256		523		759		874		1,250

																												EBITDA		291		494		861		1,280		1,539		2,150

																																								（単位：円） タンイ エン

																												メディア収入 シュウニュウ		763,238,215		953,550,142		1,351,207,354		1,535,020,853		2,353,927,245		3,100,000,000

																												ソリューション収入 シュウニュウ		917,812,015		1,078,982,362		1,449,113,319		2,635,319,913		3,148,641,186		4,400,000,000

																												営業利益 エイギョウ リエキ		110,644,379		256,944,341		523,336,901		759,502,828		874,684,011		1,250,000,000

																												EBITDA		291,182,240		494,277,575		861,421,371		1,280,309,122		1,539,596,638		2,150,000,000

						FY2023 Financial Forecasts

						 Revenue				JPY 7,500m				YoY+37％

						 Op Profit				1,250m				+43%

						 EBITDA				2,150m				+40%

																		Old

						FY2022 Financial Forecasts

						 Revenue				JPY 5,522m				YoY+32％

						 Op Profit				900m				+16%

						 EBITDA				1,587m				+22％



Media	2020.03	2021.03	2022.03	2023.03(E)	1351	1535	2353	3100	Solution	2020.03	2021.03	2022.03	2023.03(E)	1449	2635	3148	4400	Operating Profit	2020.03	2021.03	2022.03	2023.03(E)	523	759	874	1250	EBITDA	2020.03	2021.03	2022.03	2023.03(E)	861	1280	1539	2150	









Operating Profit & EBITDA (in millions)

Revenue - Media & Solutions (in millions)
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FY2021 Financial Forecasts

Revenue JPY 4,000m YoY +43%
Op Profit 700m +34%
EBITDA 1,200m +39%
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FY2023 Financial Forecasts

Revenue JPY 7,703m YoY+41%
Op Profit 1234m +41%
EBITDA 2117m +38%







0 1 2022F3 A AR
activities - by segments

FRADTIRNZERICY Y a—2avEEIFBET S B,
MER L ICHENEZER L TREEEH &k

LEEGEFHLERALAEF SR r— L 2K
HREY—-ERXZLTTE, FERAF2HE

(BHM)
3,500

3,000
2500 2,353
2,000
1,500
1,000

500

0
20538 H8 2153848 22F3AHA

LERA = RERA Z it

X REY-EXDOOEMEHSIZ [Zoft] XS

MINKABU
THE INFONOID

SOLUTION

88 - —BE L3 2F0 3B TRENICHEK
REBLIBED R + v 7 5 L% 25|

(BAH)

3,500
3,000
2,500
2,000
1,500
1,000

500

0

3,148

205F3R A 215 3R 4 225 3R 8
Aby7RA w8 - —KEL

AEROEUTERE - BEZELC£d  ©MINKABU THE INFONOID, Inc.



0 1 2022F 38 BiEE
activities - media traffic

QUDERETRELDEELSII>2b,
UUZ - SR — Y — B3k e % S

2 HA B LEER

e (21/038 - 22/0358 L) 5725
1,100 40
1,000 -
oo I\L 30 > 226 3 AMBE DT ARUUKISHIH
= % ” LA AR DSTEH A, HE1—¥—%
600
500 l 20 . [EI38AANRBD2,75185 A
400 UU:21/038A 15
300 = UU:22/03EA
SHRS1-4 -%% : 21/0380 (58h) 10 5 = 3 -
e —omymezom e s > ~Q3BUUR, mRa-Y-Rebic
m m ] ] AUHAAKEER FR-> THBLI-b DD,
1 2 3 4 i 48~3 T oz . -
° : R REAEMES (AB~3R) _ QalE IS A IS L 7B H > —8E L T,
1,000 30 _ .
000 UL agLTRELCOEY 2217 TR
800 G-V -8 (HE) 2
700
20 > R, B ToFYARUUE. R
e 15 - —HIIFHRE I Y RAATE DD,
300 10 E*’—%%ﬁﬁ
MINKABU

AEROEUTERE - BEZELC£d  ©MINKABU THE INFONOID, Inc.

THE INFONOID



0 1 2022F 38 BiEE
activities - solution

YYa21—3VEEDMRR - ARPUIZERICHLEK

YYa—g3y - Ay A YYya—<3> - ARPU
& HA EER

(EAM) (FM/B)
123 214 3 A1
109 . :
1,859 2’195 97 96 =224 3 A
I I 36 38
213 AHA 225 3 A A minkabu minkabu PT+

£¥17 BFEEDH

X MINKABU
THE INFONOID

AEROEUTERE - BE %L £d  ©MINKABU THE INFONOID, Inc.



0 1 20223 R HiEHE
activities - by type of revenue

BRELSVLINEEEX 2B L TLK

XY 729U T a YIRA+HLERA
Y729V 72avBAR. AT1ATERORAFERENA+ VU 2 —2 a »YEXOREFARIIA

7RV FTvavEL 5 £ X4 BIAER

(BAM)

2,474 2,474 raimonm
(e L&Ft 4,158)
g;g;;ﬁf 2,026 1 ,929 -22$3F]£{3
(5t L A5t 5,482)
1,335
1,079
At 797
2143848 2243 B 1A YTy L& YRR/ —BF - T Dt

E1., BAARBEEZAEA
2. €747 FENGIERET LS

MINKABU
THE INFONOID

AEROEUTERE - BE %L £d  ©MINKABU THE INFONOID, Inc.




20223 R HiEHE
activities - by company

— 01

FRHOFEERMPEBED, Y—EXANDSTFEZHHER
TN=T 2 F P —DIERICATFHEERE7 =z —X~

875

(BAM)

759

IV Hh7 (736)

PT+ (155) PT+(135)
AL (-0) ﬁ/ﬁﬁﬁg 4
RF (-10) RF(-21)

213/ Hf 2238 8A

X BT OhA. BEEESOEIMEREMN S

MINKABU
THE INFONOID

> BERWFHELENDG, FRHOTIRNAE
EHNBROEBERIC

> —hH., FEHY—EXADTHIHE=— XIS
TETHY., YFo—mEIcAT. BHH D5
EIFPIsN—7REH. A7z b0
HiESE, LYY—LLABHEE 7 —XA~AD
BITICEF

[E#E 7 At 0@ E £ A S ERERR)]

=)

Prop Tech plus (PT+) 155 155
aFy MEE (RF) A10 N21
Ivh7 Teyby -b-2 (MAP) - A9
EREEENRERAE 145 125
Z Ot ERE AR A0 14

AEROIUTERS - BE 22 x93 ©MINKABU THE INFONOID, Inc.



_ 2022F3 A HARHE
01 - activities - capex & EBITDA

EBITDAOZRERE T CREICMAIT-I%E %
224F 3 BHAIZ ARHBER I S BRIREIC LY.
7V —Fvva7a—»r—EBNICED

(BAM)

1,800
1,600 1,539

1,400 1,280
1,200

972

1,000
800
600
400
200

0

(200) 195E3 A #A 2053A 88 2153AH 22 3AH8

R EIRE EBITDA emsEBITDA-:%{E1%E
O 19E3AMIBERFAHEEL LAV ESENSEERHELTEY 7.

MINKABU
THE INFONOID

AEROEUTERE - BEZELC£d  ©MINKABU THE INFONOID, Inc.



0 1 2022F3 A AR
activities - equity ratio

BELEEICLYMEELRS M E
sHE G B ER 2 B RICERLKICA T -RBIRE & #

(BAM)
12,000 100%

. 90%
10,000 68% 6%

64% 60% ’
8,000 0%
60%
6,000 50%
40%
4,000 30%

0,
2,000 20%
10%

0 0%

19538 H 205E3AHA 215E3R 1A 22F3AH
e L E il E E LE SR

. 20193 ERFEHEZE L LWL HENKEZZHELTHY £,

MINKABU

REROERTELE - EEA2Z 9 © MINKABU THE INFONOID, Inc.
THE INFONOID REMOREITEH - 18 ° ne




20223 HiEE
— 01 - 8

activities - shareholders

B#E - QUICKANDE=FE| LIEFICIYLRERTEDIBRLEA LR

21E3 AKX

B AR
41%

| " mxen

8%

THE INFONOID

HER BRI ROLE
KA BARD R T4 RIT EFEN) 1,619,400 11.7%
mE & 1,245,000 9.0%
YZ—Zy b7—423a2=4h—YarIHARH 980,300 7.1%
BNY GCM CLIENT ACCOUNT JPRD AC ISG (FE-AC) 808,599 5.9%
FinTechEV X R4/ R—> a v RBELERILES 681,800 4.9%
BEvZ2%—F 72 MEERITHASHE (E5ENO) 582,900 4.2%
KRABHBEERHZR FF BT (EEO9) 509,200 3.7%
XK EH 410,000 3.0%
BH RBA 288,000 2.1%
BEHZRT 4 v XaH 260,000 1.9%
ERr10fAs 7,385,199 53.4%
RITHE»KREE 13,819,700

MINKABU

223 A%

HEHRER

RATESHREAF

14,907,700

40%
EEa

15%
KE% B HALLE
#ASHAEAR T4 8BIF (EFEA) 1,856,300 12.5%
BATZ4— b7 MEFERITHRASH (E5E0) 1,560,800 10.5%
oE B 1,245,000 8.4%
V=—&Ryb7—4a3azk—yavIHRRH 980,300 6.6%
FinTechEY X XA / R—¥ a3 VEREBEEEFRETHEE 646,800 4.3%
#ALHQUICK 617,200 4.1%
KA AXRFFHHERERED 462,900 3.1%
AR EH 404,000 2.7%
HKRASHBENR FFART GEHRBEFED) 378,200 2.5%
EEH R 288,000 1.9%
TrH10MAE 8,439,500 56.6%

AEROEUTERE - BEZELC£d  ©MINKABU THE INFONOID, Inc.



上位10株主

				売出し前 ウリダ マエ										2019.03																		43891								44256								44621

						株主名 カブヌシ メイ		株数 カブスウ		持分比率 モチブン ヒリツ						株主名 カブヌシ メイ		株数 カブスウ		持分比率 モチブン ヒリツ				株主名 カブヌシ メイ		株数 カブスウ		持分比率 モチブン ヒリツ				株主名 カブヌシ メイ		株数 カブスウ		持分比率 モチブン ヒリツ				株主名 カブヌシ メイ		株数 カブスウ		持分比率 モチブン ヒリツ				株主名 カブヌシ メイ		株数 カブスウ		持分比率 モチブン ヒリツ

				1		ＦｉｎＴｅｃｈビジネスイノベーション投資事業有限責任組合		1,020,000		8.8%				1		ＦｉｎＴｅｃｈビジネスイノベーション投資事業有限責任組合		1,020,000		ERROR:#REF!				日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口）		1,501,100		11.6%				日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口）		2,456,400		17.9%				株式会社日本カストディ銀行（信託口）		1,619,400		11.7%				株式会社日本カストディ銀行（信託口）		1,856,300		12.5%

				2		ソニーネットワークコミュニケーションズ株式会社		980,300		8.5%				2		ソニーネットワークコミュニケーションズ株式会社		980,300		ERROR:#REF!				ＦｉｎＴｅｃｈビジネスイノベーション投資事業有限責任組合		1,020,000		7.9%				瓜生　憲		1,245,000		9.1%				瓜生　憲		1,245,000		9.0%				日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口）		1,560,800		10.5%

				3		株式会社朝日新聞社		850,000		7.4%				3		株式会社朝日新聞社		850,000		ERROR:#REF!				ソニーネットワークコミュニケーションズ株式会社		980,300		7.6%				ソニーネットワークコミュニケーションズ株式会社		980,300		7.1%				ソニーネットワークコミュニケーションズ株式会社		980,300		7.1%				瓜生　憲		1,245,000		8.4%

				4		瓜生憲		833,800		7.2%				4		瓜生　憲		730,000		ERROR:#REF!				株式会社朝日新聞社		850,000		6.5%				株式会社朝日新聞社		850,000		6.2%				BNY GCM CLIENT ACCOUNT JPRD AC ISG (FE-AC)		808,599		5.9%				ソニーネットワークコミュニケーションズ株式会社		980,300		6.6%

				5		起業投資事業有限責任組合２号		825,800		7.2%				5		起業投資事業有限責任組合２号		619,500		ERROR:#REF!				瓜生　憲		730,000		5.6%				ＦｉｎＴｅｃｈビジネスイノベーション投資事業有限責任組合		681,800		5.0%				FinTechビジネスイノベーション投資事業有限責任組合		681,800		4.9%				FinTechビジネスイノベーション投資事業有限責任組合		646,800		4.3%

				6		起業投資事業有限責任組合１号		720,000		6.2%				6		起業投資事業有限責任組合１号		540,000		ERROR:#REF!				起業投資株式会社		453,700		3.5%				日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口）		439,800		3.2%				日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口）		582,900		4.2%				株式会社QUICK		617,200		4.1%

				7		ＭＩＣイノベーション３号投資事業有限責任組合		501,900		4.4%				7		ＭＩＣイノベーション３号投資事業有限責任組合		501,900		ERROR:#REF!				ＧＯＬＤＭＡＮ　ＳＡＣＨＳ　ＩＮＴＥＲＮＡＴＩＯＮＡＬ		381,503		2.9%				日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口９）		433,000		3.2%				株式会社日本カストディ銀行（信託口９）		509,200		3.7%				株式会社日本経済新聞社政策投資口		462,900		3.1%

				8		ＭＳＩＶＣ２００８Ｖ投資事業有限責任組合		500,000		4.3%				8		ＭＳＩＶＣ２００８Ｖ投資事業有限責任組合		500,000		ERROR:#REF!				大塚　至高		358,500		2.8%				大塚　至高		358,500		2.6%				大塚　至高		410,000		3.0%				大塚　至高		404,000		2.7%

				9		あすかDBJ投資事業有限責任組合		384,300		3.3%				9		ＧＯＬＤＭＡＮ　ＳＡＣＨＳ　ＩＮＴＥＲＮＡＴＩＯＮＡＬ		410,300		ERROR:#REF!				日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口９）		338,000		2.6%				野村信託銀行株式会社（投信口）		354,400		2.6%				高田　隆太郎		288,000		2.1%				株式会社日本カストディ銀行（証券投資信託口）		378,200		2.5%

				10		ＢＲＡＶＥ　ＧＯ．，ＬＴＤ．		325,000		2.8%				10		ＢＲＡＶＥ　ＧＯ．，ＬＴＤ．		325,000		ERROR:#REF!				ＢＲＡＶＥ　ＧＯ　ＬＩＭＩＴＥＤ		325,000		2.5%				日本ガスライン株式会社		300,000		2.2%				日本ガスライン株式会社		260,000		1.9%				高田　隆太郎		288,000		1.9%

						上位10位合計 ジョウイ イ ゴウケイ		6,941,100		60.2%						上位10位合計 ジョウイ イ ゴウケイ		6,477,000		ERROR:#REF!				上位10位合計 ジョウイ イ ゴウケイ		6,938,103		53.5%				上位10位合計 ジョウイ イ ゴウケイ		8,099,200		58.9%				上位10位合計 ジョウイ イ ゴウケイ		7,385,199		53.4%				上位10位合計 ジョウイ イ ゴウケイ		8,439,500		56.6%

						発行済み株数合計 ハッコウ ズ カブスウ ゴウケイ		11,536,900								発行済み株数合計 ハッコウ ズ カブスウ ゴウケイ		ERROR:#REF!						発行済み株数合計 ハッコウ ズ カブスウ ゴウケイ		12,979,900						発行済み株数合計 ハッコウ ズ カブスウ ゴウケイ		13,744,400						発行済み株数合計 ハッコウ ズ カブスウ ゴウケイ		13,819,700						発行済み株数合計 ハッコウ ズ カブスウ ゴウケイ		14,907,700





開示用円グラフ

						持株数 モチカブ スウ														持株比率 モチカブ ヒリツ

						上場時 ジョウジョウ ジ		2019年9月末 ネン ガツマツ		2020年３月末 ネン ガツ マツ		2021年３月末 ネン ガツ マツ		2022年３月末 ネン ガツ マツ						上場時 ジョウジョウ ジ		2019.09		2020.03		2021.03		2021.03

				公募増資 コウボ ゾウシ		1,411,000		0		0		0		0						10.9%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				機関投資家 キカン トウシカ		0		4,657,836		5,827,356		5,700,075		5,901,058						0.0%		35.9%		42.4%		41.2%		39.6%

				事業会社 ジギョウガイシャ		2,168,500		2,025,200		1,955,200		1,105,200		2,185,300						16.7%		15.6%		14.2%		8.0%		14.7%

				個人		992,600		2,194,764		2,351,044		4,126,325		4,013,919						7.7%		16.9%		17.1%		29.9%		26.9%

				役職員 ヤクショクイン		1,008,800		897,100		1,658,600		1,687,000		1,701,123						7.8%		6.9%		12.1%		12.2%		11.4%

				VC		7,367,000		3,205,000		1,952,200		1,201,100		1,106,300						56.9%		24.7%		14.2%		8.7%		7.4%

				その他 タ		0		0		0		0		0						0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				合計 ゴウケイ		12,947,900		12,979,900		13,744,400		13,819,700		14,907,700						100.0%		100.0%		100.0%		100.0%		100.0%







公募増資	機関投資家	事業会社	個人	役職員	VC	0.1089752006116822	0	0.16747889619166043	7.6661080175163543E-2	7.7912248318260102E-2	0.5689725747032337	



公募増資	機関投資家	事業会社	個人	役職員	VC	0	0.35884991409795147	0.15602585536098121	0.16908943828534889	6.9114554041248388E-2	0.24692023821447007	

[分類名]
[パーセンテージ]
[分類名]
[パーセンテージ]

公募増資	機関投資家	事業会社	個人	役職員	VC	0	0.42398038473851168	0.14225429993306365	0.1710546840895201	0.12067460201973167	0.14203602921917291	


機関投資家
[値]
事業会社
[値]
個人
[値]
役職員[値]
VC
[値]

0	0.41246011129040427	7.9972792462933345E-2	0.29858282017699372	0.1220721144453208	8.6912161624347853E-2	0	





公募増資	機関投資家	事業会社	個人	役職員	VC	0	0.39583959966996923	0.14658867565083816	0.26925139357513234	0.11411035907618211	7.4209972027878213E-2	
上場時

２０１９．０９

２０２０．０３

２０２１．０３

２０２2．０３




上位10株主

				売出し前 ウリダ マエ										2019.03																		43891								44256								44621

						株主名 カブヌシ メイ		株数 カブスウ		持分比率 モチブン ヒリツ						株主名 カブヌシ メイ		株数 カブスウ		持分比率 モチブン ヒリツ				株主名 カブヌシ メイ		株数 カブスウ		持分比率 モチブン ヒリツ				株主名 カブヌシ メイ		株数 カブスウ		持分比率 モチブン ヒリツ				株主名 カブヌシ メイ		株数 カブスウ		持分比率 モチブン ヒリツ				株主名 カブヌシ メイ		株数 カブスウ		持分比率 モチブン ヒリツ

				1		ＦｉｎＴｅｃｈビジネスイノベーション投資事業有限責任組合		1,020,000		8.8%				1		ＦｉｎＴｅｃｈビジネスイノベーション投資事業有限責任組合		1,020,000		ERROR:#REF!				日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口）		1,501,100		11.6%				日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口）		2,456,400		17.9%				株式会社日本カストディ銀行（信託口）		1,619,400		11.7%				株式会社日本カストディ銀行（信託口）		1,856,300		12.5%

				2		ソニーネットワークコミュニケーションズ株式会社		980,300		8.5%				2		ソニーネットワークコミュニケーションズ株式会社		980,300		ERROR:#REF!				ＦｉｎＴｅｃｈビジネスイノベーション投資事業有限責任組合		1,020,000		7.9%				瓜生　憲		1,245,000		9.1%				瓜生　憲		1,245,000		9.0%				日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口）		1,560,800		10.5%

				3		株式会社朝日新聞社		850,000		7.4%				3		株式会社朝日新聞社		850,000		ERROR:#REF!				ソニーネットワークコミュニケーションズ株式会社		980,300		7.6%				ソニーネットワークコミュニケーションズ株式会社		980,300		7.1%				ソニーネットワークコミュニケーションズ株式会社		980,300		7.1%				瓜生　憲		1,245,000		8.4%

				4		瓜生憲		833,800		7.2%				4		瓜生　憲		730,000		ERROR:#REF!				株式会社朝日新聞社		850,000		6.5%				株式会社朝日新聞社		850,000		6.2%				BNY GCM CLIENT ACCOUNT JPRD AC ISG (FE-AC)		808,599		5.9%				ソニーネットワークコミュニケーションズ株式会社		980,300		6.6%

				5		起業投資事業有限責任組合２号		825,800		7.2%				5		起業投資事業有限責任組合２号		619,500		ERROR:#REF!				瓜生　憲		730,000		5.6%				ＦｉｎＴｅｃｈビジネスイノベーション投資事業有限責任組合		681,800		5.0%				FinTechビジネスイノベーション投資事業有限責任組合		681,800		4.9%				FinTechビジネスイノベーション投資事業有限責任組合		646,800		4.3%

				6		起業投資事業有限責任組合１号		720,000		6.2%				6		起業投資事業有限責任組合１号		540,000		ERROR:#REF!				起業投資株式会社		453,700		3.5%				日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口）		439,800		3.2%				日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口）		582,900		4.2%				株式会社QUICK		617,200		4.1%

				7		ＭＩＣイノベーション３号投資事業有限責任組合		501,900		4.4%				7		ＭＩＣイノベーション３号投資事業有限責任組合		501,900		ERROR:#REF!				ＧＯＬＤＭＡＮ　ＳＡＣＨＳ　ＩＮＴＥＲＮＡＴＩＯＮＡＬ		381,503		2.9%				日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口９）		433,000		3.2%				株式会社日本カストディ銀行（信託口９）		509,200		3.7%				株式会社日本経済新聞社政策投資口		462,900		3.1%

				8		ＭＳＩＶＣ２００８Ｖ投資事業有限責任組合		500,000		4.3%				8		ＭＳＩＶＣ２００８Ｖ投資事業有限責任組合		500,000		ERROR:#REF!				大塚　至高		358,500		2.8%				大塚　至高		358,500		2.6%				大塚　至高		410,000		3.0%				大塚　至高		404,000		2.7%

				9		あすかDBJ投資事業有限責任組合		384,300		3.3%				9		ＧＯＬＤＭＡＮ　ＳＡＣＨＳ　ＩＮＴＥＲＮＡＴＩＯＮＡＬ		410,300		ERROR:#REF!				日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口９）		338,000		2.6%				野村信託銀行株式会社（投信口）		354,400		2.6%				高田　隆太郎		288,000		2.1%				株式会社日本カストディ銀行（証券投資信託口）		378,200		2.5%

				10		ＢＲＡＶＥ　ＧＯ．，ＬＴＤ．		325,000		2.8%				10		ＢＲＡＶＥ　ＧＯ．，ＬＴＤ．		325,000		ERROR:#REF!				ＢＲＡＶＥ　ＧＯ　ＬＩＭＩＴＥＤ		325,000		2.5%				日本ガスライン株式会社		300,000		2.2%				日本ガスライン株式会社		260,000		1.9%				高田　隆太郎		288,000		1.9%

						上位10位合計 ジョウイ イ ゴウケイ		6,941,100		60.2%						上位10位合計 ジョウイ イ ゴウケイ		6,477,000		ERROR:#REF!				上位10位合計 ジョウイ イ ゴウケイ		6,938,103		53.5%				上位10位合計 ジョウイ イ ゴウケイ		8,099,200		58.9%				上位10位合計 ジョウイ イ ゴウケイ		7,385,199		53.4%				上位10位合計 ジョウイ イ ゴウケイ		8,439,500		56.6%

						発行済み株数合計 ハッコウ ズ カブスウ ゴウケイ		11,536,900								発行済み株数合計 ハッコウ ズ カブスウ ゴウケイ		ERROR:#REF!						発行済み株数合計 ハッコウ ズ カブスウ ゴウケイ		12,979,900						発行済み株数合計 ハッコウ ズ カブスウ ゴウケイ		13,744,400						発行済み株数合計 ハッコウ ズ カブスウ ゴウケイ		13,819,700						発行済み株数合計 ハッコウ ズ カブスウ ゴウケイ		14,907,700





開示用円グラフ

						持株数 モチカブ スウ														持株比率 モチカブ ヒリツ

						上場時 ジョウジョウ ジ		2019年9月末 ネン ガツマツ		2020年３月末 ネン ガツ マツ		2021年３月末 ネン ガツ マツ		2022年３月末 ネン ガツ マツ						上場時 ジョウジョウ ジ		2019.09		2020.03		2021.03		2021.03

				公募増資 コウボ ゾウシ		1,411,000		0		0		0		0						10.9%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				機関投資家 キカン トウシカ		0		4,657,836		5,827,356		5,700,075		5,901,058						0.0%		35.9%		42.4%		41.2%		39.6%

				事業会社 ジギョウガイシャ		2,168,500		2,025,200		1,955,200		1,105,200		2,185,300						16.7%		15.6%		14.2%		8.0%		14.7%

				個人		992,600		2,194,764		2,351,044		4,126,325		4,013,919						7.7%		16.9%		17.1%		29.9%		26.9%

				役職員 ヤクショクイン		1,008,800		897,100		1,658,600		1,687,000		1,701,123						7.8%		6.9%		12.1%		12.2%		11.4%

				VC		7,367,000		3,205,000		1,952,200		1,201,100		1,106,300						56.9%		24.7%		14.2%		8.7%		7.4%

				その他 タ		0		0		0		0		0						0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				合計 ゴウケイ		12,947,900		12,979,900		13,744,400		13,819,700		14,907,700						100.0%		100.0%		100.0%		100.0%		100.0%







公募増資	機関投資家	事業会社	個人	役職員	VC	0.1089752006116822	0	0.16747889619166043	7.6661080175163543E-2	7.7912248318260102E-2	0.5689725747032337	



公募増資	機関投資家	事業会社	個人	役職員	VC	0	0.35884991409795147	0.15602585536098121	0.16908943828534889	6.9114554041248388E-2	0.24692023821447007	

[分類名]
[パーセンテージ]
[分類名]
[パーセンテージ]

公募増資	機関投資家	事業会社	個人	役職員	VC	0	0.42398038473851168	0.14225429993306365	0.1710546840895201	0.12067460201973167	0.14203602921917291	


機関投資家
[値]
事業会社
[値]
個人
[値]
役職員[値]
VC
[値]

0	0.41246011129040427	7.9972792462933345E-2	0.29858282017699372	0.1220721144453208	8.6912161624347853E-2	0	





公募増資	機関投資家	事業会社	個人	役職員	VC	0	0.39583959966996923	0.14658867565083816	0.26925139357513234	0.11411035907618211	7.4209972027878213E-2	
上場時

２０１９．０９

２０２０．０３

２０２１．０３

２０２2．０３
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02 - forecast - strategy for 40% CAGR
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02 - forecast - capex & EBITDA
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02 - forecast - by type of revenue
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forecast - by company
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0 2 2023F3 A BAETiE
forecast - media business
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0 2 2023F3 A BAETiE
forecast - media business
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0 2 2023F3 A BAETiE
forecast - media & toC solution

AT47T, YVa—ay, EREmANEEZE T LTI L—TED H50EER,
BELKREHNEZ 2 REZHEENICYR— 33770 —FTEINLZRS

TPENTR 0 Rav—E3z

BT R 4= O =uv-c2 @)
(-4
S @ #ro-v oo

> B EE
R _J_Z FEIcME L D
L Yy J]h - +T-¢ sniTiTERELY .
VLOHEID =L —33%
AR (FTUS=23Y)
SBIHELL RILYFFr—b
RIS TR = (EEESL5E)
BADFHOT—RITLEEST (A)
twitter%s E SO U Y —ZHIRDAS -
(F<ic) —ET1 BABORBHDES HFE ,

SRR
HERRTHRLICRE?

wHHEDH 5L
ALESTHL

(A)

MoERTHE

()

HRICHY 3 MLERITRES BEIFAREE
- A'\ﬂ)mﬂmfﬁ TR HABRERET TS
(A Ko A LW Fovs =]
o FUDIS
T714VIA AT 4 EEUCHHE LTc A %R
LIS Fr— MO E DAL E

2 A LE R Z R L% < R AN

MINKABU

S
THE INFONOID AER O

2L %9 ©MINKABU THE INFONOID, Inc.



O 2 20233 A BHETiE
forecast - financial services
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T 02 " forecast - solution business
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O 2 2023F3 A BAETiE
forecast - solution business
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20233 A HAETE

forecast - toB system solution
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O 2 2023F3 A BAETiE
forecast - toC solution/non-financial services
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0 2 20233 A HARTIE
forecast - by quarter
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02 _ 2023F3 A BAETiE
forecast - shareholder return
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sustainability
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2 20235F3 A BAETE
0 sustainability - management
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sustainability - management
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summary
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03 . APPENDIX
skill matrix
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— 03 - financial results :

APPENDIX

income statement

(Bfr:'8Aam/ %)

2053R A 214 3AHA 22£3RH 23%3R
(GE#s) (E#) (E#) HIHALL
LS 2,790 4,158 5,482 +31.8% 7,500 +36.8%
ATA4T 1,351 1,535 2,353 +53.3% 3,100 +31.7%
VYa—vay 1,449 2,635 3,148 +19.5% 4,400 +39.7%
BEE X1 A9 A1l A 20 - - -
=g ik 523 759 874 +15.2% 1,250 +42.9%
ATAT 545 530 747 +40.8% 1,100 +47.2%
VYa—vav 409 738 786 +6.5% 950 +20.8%
WEE X2 A 432 A509 A\ 658 - A 800 -
BENS 504 734 828 +12.8% 1,120 +35.2%
BaUtEICRET 5 LML 447 564 696 +23.3% 750 +7.8%
EBITDA X3 861 1,280 1,539 +20.3% 2,150 +39.6%

MINKABU

THE INFONOID

X1 v/ XY EONBEESORES

X2 X EBGIEERVERE LS A Y MRS LW B2 A

¥ 3 EBITDA (B25)25+RMENE+ DN AEHE)
X4 11320204 3 AHASE 3 UK HAK A A7 LEVS H & L TProp Tech plusti it 2@ fE F M L L7- 2 & ITfE L, 20203 A% 3 MR & V@Rt & - TH Y 9,

B, H LEGHZ20204 3 AR 3TUEEIRE L TL 279, 20204 3 B 3 IKIIEENRROAZEREL CH Y, BANLHL VBRAEE2E[L BV ET,

X5 H32021F 3 AME 1 WEMRG ARy MEERAXHOKRAZIE L. AHEEEFRMLLTHY 7. b, AEORAISIE2021F 3 AHE 1 WEARTH D Z L h o,

20214 3 A 1 R IIBENRROSZEE L CHY . B2M¥HL VERHEEZEREL <CHY £7,

X6 HIF2021F 9 B 1 BN THRARKHE IV AT 7y b= b F—X2RIL, AHEZEREFRMLLTEY £,

X7 BARRBUVIET
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03 _ APPENDIX
financial results : balance sheet items

(BEA:JAam/ %)

20sE3RA K 21F3AX 22F3AXK

(=) (&) (&) BTHARLL

RBEE 2,717 2,875 4,825 +67.8%

Ob RERUVHEE 2,063 1,847 3,526 +90.9%
& & 3,149 4,114 4,932 +19.9%
BEAG 5,866 6,989 9,757 +39.6%
Pl 768 1,251 942 A24.7%
EE & fE 1,327 1,523 1,372 A\9.9%
afEEE 2,096 2,774 2,314 A16.6%
BEXE 1,742 1,762 3,514 +99.4%
BEAXRIRE 3,766 3,565 4,533 +27.2%
F#ERIFE A 2,005 A 1,441 A T45 -
Z Dty 10 29 39 +32.9%
IR B ER S 256 298 100 \66.2%
MEEAT 3,770 4,215 7,443 +76.6%

M1 Hih1320204 3 AHASE 3 PUKHIK % 470 LEUMG B & L CProp Tech plustk it & @ FRAHL L7c 2 LIChEL, 202043 A% 3R L VBERRH E B> THV ET,
BB, Al LEMSH 220205 3 AME SR E L TV H7cH, 20205 3 A SR EENREOHEEE L TH Y. BARFHL VERABTELEEL THY X7,
X2 HiHi320214 3 BIE 1 WERMATOR Y MEERARHOKRAEIE L, At EEFRMALTHY 9, &b, EHOKAIGIF2021F 3 A8E 1 M¥EPRTHD I Eh b,
20214 3 B 1 M MRIEEENREOA 2B/ L TH Y, B2UFML VERAEELEHE L TBY £7,
X3 Yir2021F 9B 1 B CHARU I Y H 7Ty b= b F—X%ERUIL, AHZE‘EFREELTEY £7.

X4 BEAAKBIYIET
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03 _ APPENDIX
financial results : sales by segment

(B J5BAm/ %)
205E3AHA 2143R1A 22F3A 4 235 3R 8 &l

(E#E) €259 (€:279) (€:279) BIALL

AT 4 TEE 1,351 1,535 2,353 +53.3% 3,100 +31.7%
IN=ION 1,235 1,335 1,929 +44.5% 2,400 +24.4%
RENA 75 166 298 +79.6% 700 +134.4%
Z DAt 40 33 126 +279.2% - -

YVYa—vavERE 1,449 2,635 3,128 +18.7% 4,400 +40.6%
R by 7IRA 1,032 1,859 2,195 +18.0% 3,100 +41.2%
WA - —BsE L 416 775 953 +22.9% 1,300 +36.4%

AEE X1 A9 A1l A 20 - - -

At 2,790 4,158 5,482 +31.8% 7,500 +36.8%

X1 wI AV NHONRE LRSS
X2 H1H$20204F 3 A% 3 KK % A/ LERIS H & L CProp Tech plustR Rt 2 B FRILL L2 2 LISV, 20203 #3565 3TUEAAR & W ERRHE B>THY £9,
BB, 7 LIS E%20205 3 AME 3K E L TL 27, 20205 3 B SR EENREROAZEREL THY, FANLRLVBREAEELE/L BV ET,
X3 HiIE20214F 3 AHME 1 EMAMGTOR Yy MRERIRHOKAEIG L. AEEZE-RFRMLLTHY £7, b, REORAIGI$20214 3 AHE 1 WEERTH D 2 Eh b,
20214 3 A% 1 MEHRIIBMETRROAZERZ L CHY ., B2 AL VIEBHEEZERL CBY £9,
X4 HF2021F 9 B L AN THARHEI VAT Ty b= b F—X2RIL, AEEZERTFRMLLTEY £,

X5 BAMAFRBUIVIET
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03 . APPENDIX
financial results : fixed expenses

(Bfr:B8AM)
205381 21384 22384 2338 &HE
(E#) (E#) (E#) €:2)) iR

H{f 1,123 1,236 1,573 336 2,030 457
A 645 666 837 171 1,180 342
FT7AR AT T BROBEE 166 177 205 27 260 54
BERE (RE+REE) 271 351 489 137 549 60
BMERNE (MABEEANE) 40 40 40 - 40 -
EREFaH 247 954 1,041 86 1,557 516
AT AN 2 6 32 31 0 206 175
FREIE (MABSEEINE) 19 96 103 6 103 -
Z DEE B 221 825 905 80 1,247 341
ERAEH 1,370 2,190 2,614 423 3,588 973

X1 AFEIE. a5 (FERHEAT) | MG, RERCER. BIELE. RATEN. KERE BHFLEL) ohst
M2 EMMEEE (MIABREMHE) . ohA, BREEESE, BITEEOMINEET
X3 H1H32020%F 3 AEASE 3R E A4 LEGH & L TProp Tech plustk itz @ FRAL L2 Z LIS, 2020F3 A% 3k & VERRtt e k> THY &9,
BB, A LEMSHZ20204 3 AR 3TUEERE LT 278, 20204 3 A 3MFRIBMNBROAZESE L THY ., FAMFPLVRBFAETELER-RL BV ET,
X4 HH$2021%F 3 A 1 MEMRA TRA Y MEYEKRASHOKRAZIE L, AHZEFFRUMCLTEY £7. b FHEOKKAEIG 320215 3 AME 1R THDL Z e n,
20215 3 B 1 MR EENBROAZER L TH Y, F2MEHLVESHEEZEREL BV EY, ARy MREDEAIZ2021F3 BHE 2M¥H (1~9A) roER-EFRUE~EDTHEY £7,

M5 BHF20214E 9 A 1AM THRARM IV H T Ty b= bF—XERIL, AEEZEEFRMLLTEY £,
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WHEETHD, LI RZOBY ICHDZEVWD LRIV EZLANET, AERHIEEHIN TV AIERIE. AERNIEEHD
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