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第 3 次中期 3 カ年経営計画（2022 年度～2024 年度） 

 
 当社は、2022 年５月 25 日開催の取締役会において、第 3 次中期 3 カ年経営計画(2022 年度～2024
年度)を策定しましたので、その概要を下記のとおりお知らせいたします。 
 
Ⅰ．前中期経営計画について（業績目標の達成状況） 

 
2019 年度をスタートとした中期経営計画では、新型コロナウイルス感染症拡大による経済活動

の収縮やイベント等の自粛により、売上高・利益ともに目標を下回る結果となりました。しかしな

がら、最終年度である 2021 年度には、新規開拓や既存顧客の深耕、生産性の向上を図ることで、

目標金額には及ばないものの回復傾向となりました。 
 

Ⅱ．新中期経営計画（2022 年度～2024 年度）について 

次期中期計画では、エシカルな経営姿勢のもと、経済、環境、社会それぞれのニーズに応えられ

る製品とサービスを提供し、新規開拓と既存顧客の深耕に注力するとともに、脱炭素化に向けた生

産工程を確立することで、持続可能な社会の実現と採算性の改善を目指します。 
 

1. 経営理念 
お客様に喜ばれる“良いものづくり”を通じて、社会の進歩発展に貢献すると共に、全従業員の

働きがいと幸せを追求する。 
 

2. 行動指針 （社訓） 
誠実 常に誠意をもって人に接する 

創意 常に創意工夫を志す 

確実 常に確実に職務を遂行する 

（単位：百万円）

業績目標 実績 差額 業績目標 実績 差額 業績目標 実績 差額

売上高 4,480 4,302 △ 178 4,550 3,830 △ 720 4,620 4,058 △ 562

営業利益又は営業損失 50 △ 13 △ 63 80 △ 154 △ 234 130 △ 57 △ 187

営業利益率 1.1% △0.3％ - 1.8% △4.0％ - 2.8% △1.4％ -

経常利益又は経常損失 60 9 △ 51 90 △ 77 △ 167 140 17 △ 123

経常利益率 1.3% 0.2% - 2.0% △2.0％ - 3.0% 0.4% -

項目
2019年度 2020年度 2021年度



 

3. 業界動向 

当社が主力とする商業印刷業界は、景況に大きく左右される業界であり、断続的に続く新型コ

ロナウイルス感染症の拡大や、世界情勢の混乱による資源不足など不安材料が多い中、広告宣伝

物の発注量減少や厳しいコスト競争に巻き込まれる可能性を秘めています。その一方 SDGs や脱

炭素化など、持続可能な社会を実現させるための動きが世界的に広まっており、コストだけでは

なく、環境貢献、社会貢献に繋がる製品や、サプライチェーン全体を通した自社内の業務負担の

軽減および合理化に繋がる製品を求める企業も増加しています。 

 

 

 

4. 主要戦略 

(1) 営業戦略（新規開拓及び既存顧客深耕の推進） 

① カーボンゼロプリント、カーボンニュートラルプリント等、当社ならではの環境配慮型印

刷の推進 

② 企画・製版・印刷・製本加工・発送に至る自社内の一貫生産体制を活かした提案営業 

③ コスト・品質・納期・発注業務に関するトータルソリューションを提供するプリントマネ

ジメント営業 

④ 長年製版で培ったスキルを基にした高品質印刷技術の提案 
 

(2) 品質・生産性強化、コスト削減策 

① 生産方法や設備、材料の見直しによる脱炭素化に向けた取り組みの強化 

② SDCAの標準化サイクルを回した品質・生産性の向上を図る標準化プロジェクトの推進 

③ 日々の作業を通じ、改善対策を繰り返すことによるムダの削減 

④ 各工程における自動化の推進 
 

          

５．連結業績目標 

   
（単位：百万円） 

  2022 年度 2023 年度 2024 年度 

売上高 4,200 4,400 4,600 

営業利益 20 80 160 

営業利益率 0.48% 1.82% 3.48% 

経常利益 50 100 180 

経常利益率 1.19% 2.27% 3.91% 

 

 

以 上 


