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Sheet1



						2017年度実績		2018年度実績		増減率		2018年度予想

				売上高 		35,114		31,780		90.5%		32,500

				営業利益		2,103		1,427		67.9%		1,600

				営業利益率		6.0%		4.5%				4.9%

				経常利益		2,239		1,576		70.4%		1,750

				親会社株主に帰属する
当期純利益		1,490		1,345		90.3%		1,400

				受注高		33,616				0.0%		33,616

				受注残高		10,132				0.0%		10,132



				為替レート（EUR)		127.19				+6.66		130.00

				為替レート（RMB)		16.63				+0.23		16.50







Sheet2





						前中期経営経営計画 ゼンチュウキ ケイエイ ケイエイ ケイカク						新中期経営計画 シンチ

						2019年度実績 ネンド ジッセキ		2020年度実績 ネンド		2021年度実績 ネンド ジッセキ		2022年度計画 ネンド ケイカク		2023年度計画 ネンド		2024年度計画 ネンド

				売上 ウリア		35,151		37,866		38,846		42,000		48,000		50,000



				営業利益 エイギョウリ		2,053		2,302		2,053		2,300		2,800		3,000



				        親会社株主に帰属する        当期純利益 オヤガイシャ カブヌシ キゾク トウキ ジュンリエキ		1,588		2,082		1,649		1,600		1,900		2,100



				1株当たり配当額(単位:円) カブ ア ハイ ガク タンイ エン		40		33		30		30		30		35



				配当総額 ハイトウ ソウガク		1,550		1,260		1,146		1,144		1,144		1,334



				配当性向 ハイ		97.6%		60.5%		69.5%		71.5%		60.2%		63.5%



				純資産 ジュンシサン		30,293		31,451		32,050		32,506		33,262		34,028



				ROE		5.2%		6.8%		5.2%		4.9%		5.7%		6.2%









										32,050		32,506		33,262		34,028
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Sheet1

				2020年度実績 ジッセキ		2021年度実績 ジッ		対前年増減額 タイ ゼンネン ゾウゲンガク		対前年増減率 タイ ゼンネン ゾウゲン リツ		2021年度予想 ネンド ヨソウ

		売上高 		37,866		38,846		+980		+2.6%		39,000

		営業利益		2,302		2,053		△249		△10.8%		2,300

		営業利益率		6.0%		5.3%		△0		△11.9%		5.9%

		経常利益		2,973		2,274		△699		△23.5%		2,500

		親会社株主に帰属する当期純利益		2,082		1,649		△433		△20.8%		1,700

		受注高		40,009		41,337		+1,328		+3.3%		38,800

		受注残高		14,361		16,490		+2,129		+14.8%		14,161
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Sheet1

						　2020年度実績		　2021年度実績		対前年増減額		対前年増減率		2020年度予想

		AP関連事業		売上高		19,467		18,328		△1,139		△5.9%		19,000

				営業利益		1,239		562		△677		△54.6%		1,250

				営業利益率		6.4%		3.1%		△3.3pt		－		6.6%

		BP関連事業		売上高		9,212		10,839		+1,627		+17.7%		9,200

				営業利益		879		1123		+244		+27.8%		850

				営業利益率		9.5%		10.4%		+0.8pt		－		8.7%

		環境及び搬送　関連事業		売上高		2,390		3,018		+628		+26.3%		2,200

				営業利益		482		588		+106		+22.0%		400

				営業利益率		20.2%		19.5%		△0.7pt		－		18.2%

		その他事業		売上高		6,796		6,660		△136		△2.0%		6,100

				営業利益		1,170		1,073		△97		△8.3%		1,000

				営業利益率		17.2%		16.1%		△1.1pt		－		16.3%

		全社費用				△1,469		△1,293		+176		△12.0%		▲1,300
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Sheet1

						割合

		仮設機材		811,680,111		29.84%

		防水板・水門		558,912,100		20.55%

		土農工具		317,578,576		11.68%

		モバイル		375,000,000		13.79%

		破砕機		227,298,731		8.36%

		開発製品		27,915,000		1.03%

		他		401,392,614		14.76%

		小計		2,719,777,132		100.00%

		21年度2Q ネンド		色付きはセグメントシートの会社より、色無しは【全社】売上高集計表より イロツ カイシャ イロナ

						割合

		仮設機材		690,442,349		26.08%

		防水板・水門		439,941,886		16.62%

		土農工具		326,564,708		12.34%

		モバイル		455,828,000		17.22%

		破砕機		148,491,949		5.61%

		開発製品		439,420,000		16.60%

		他		146,733,547		5.54%

		小計		2,647,422,439		100.00%

		22年度 ネンド		色付きはセグメントシートの会社より、色無しは【全社】売上高集計表、または全社売上比較(決算説明用)より イロツ カイシャ イロナ

						割合

		仮設機材		1,526,929,816		22.9%

		防水板・水門		1,606,891,424		24.1%

		土農工具		728,899,754		10.9%

		モバイル		1,448,000,000		21.7%

		破砕機		337,528,330		5.1%

		開発製品		729,000,000		10.9%

		他		283,019,071		4.2%

		小計		6,660,268,395		100.00%
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Sheet1

				2021年度実績						2022年度予想

				上期		下期		通期		上期		下期		通期		前年比

		売上高 		19,008		19,838		38,846		20,000		22,000		42,000		+3,154

																+8.1%

		営業利益		968		1,085		2,053		1,000		1,300		2,300		+247

																+12.0%

		営業利益率		5.1%		6.0%		5.3%		5.0%		6.0%		5.5%		+0.2pt				19,008

		経常利益		1,105		1,168		2,273		1,150		1,350		2,500		+227				968

																+10.0%				5.10%

		親会社株主に帰属する		867		782		1,649		700		900		1,600		△49				1,105

		当期純利益														△3.0%				867

		受注高		18,802		22,535		41,337		23,000		23,000		46,000		+4,663				18,802

																+11.3%				14,155

		受注残高		14,155		2,335		16,490		19,361		20,361		20,361		+3,871

																+23.5%



		為替レート（EUR)		121.65		126.48		124.06		－		－		135		－

		為替レート（RMB)		15.19		16.12		15.66		－		－		16		－
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Sheet1

						　　2020年度実績						　　2021年度実績						　　2022年度計画

						上期		下期		通期		上期		下期		通期		上期		下期		通期		前年比

		AP関連事業		売上高		9,527		9,940		19,467		9,189		9,139		18,328		9,520		10,480		20,000		+1,672

																								+9.1%

				営業利益		640		599		1,239		388		174		562		500		650		1,150		+588

																								+104.6%

				営業利益率		6.70%		6.00%		6.40%		4.2%		1.9%		3.1%		5.3%		6.2%		5.8%		+2.7pt

		BP関連事業		売上高		4,918		4,294		9,212		5,589		5,251		10,840		5,000		5,500		10,500		△340

																								△3.1%

				営業利益		486		393		879		609		514		1,123		460		590		1,050		△73

																								△6.5%

				営業利益率		9.90%		9.10%		9.50%		10.9%		9.8%		10.4%		9.2%		10.7%		10.0%		△0.4pt

		環境及び搬送関連事業		売上高		1,059		1,331		2,390		1,581		1,437		3,018		1,190		1,310		2,500		△518

																								△17.2%

				営業利益		192		290		482		243		345		588		220		280		500		△88

																								△15.0%

				営業利益率		18.10%		21.70%		20.20%		15.4%		24.0%		19.5%		18.5%		21.4%		20.0%		+0.5pt

		その他事業		売上高		2,719		4,071		6,790		2,647		4,013		6,660		4,280		4,720		9,000		+2,340

																								+35.1%

				営業利益		377		793		1,170		317		756		1,073		480		620		1,100		+27

																								+2.5%

				営業利益率		13.90%		19.40%		17.20%		12.0%		18.8%		16.1%		11.2%		13.1%		12.2%		△3.9pt

		全社費用				-696		-773		-1,469		-589		-704		-1293		-650		-850		-1500		116%
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Sheet1



				政策保有株縮減状況（金額：百万円） セイサク ホユウカブ シュクゲン ジョウキョウ キンガク ヒャクマンエン

						2016年度 ネンド		2017年度 ネンド		2018年度 ネンド		2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		2021年度 ネンド

				売切銘柄数 ウリキリ メイガラスウ		5		7		6		6		6		4

				期内売却額 キナイ バイキャクガク		193		405		194		720		506		691		448

				簿価 ボカ		132		221		106		272		468		376

				売却益 バイキャクエキ		61		184		88		448		37		314



																				158期 キ		株  数		簿価 ボカ		約定額 ヤクテイ ガク		売却益 バイキャクエ

																				㈱りそな銀行 		(131,200)		49,987,200		48,024,790		(1,962,410)

																				㈱百十四銀行 		(39,200)		122,696,000		64,162,300		(58,533,700)

																				㈱伊予銀行 		(252,000)		169,507,625		175,244,000		5,736,375

																				㈱関西みらい 		(107,174)		55,837,654		58,410,200		2,572,546				※38,663円端株分調整あり エン ハカブ ブン チョウセイ

																				神栄㈱ 		(29,700)		16,572,600		14,743,295		(1,829,305)

																				山陽電気鉄道㈱ 		(14,000)		16,636,655		28,386,000		11,749,345

																				神戸電鉄㈱ 		(1,000)		2,370,000		3,590,000		1,220,000

																				多木化学㈱ 		(14,400)		15,163,200		100,225,000		85,061,800

																				㈱神戸製鋼所 		(11,200)		1,670,000		3,320,000		1,650,000

																				日本郵船㈱ 		(5,000)		6,430,000		14,330,000		7,900,000

																				虹技㈱ 		(5,000)		19,951,519		13,541,900		(6,409,619)

																				信越化学工業㈱ 		(3,000)		19,002,930		53,458,000		34,455,070

																				総計 ソウケイ		(612,874)		495,825,383		577,435,485		81,610,102

																				159期 キ		株  数		簿価 ボカ		約定額 ヤクテイ ガク		売却益 バイキャクエ

																				日本道路㈱ 		(9,400)		21,609,391		89,794,000		68,184,609

																				前田道路㈱ マエダ ドウロ		(265,000)		321,610,500		492,730,233		171,119,733

																				ヨシコン㈱		(2,000)		450,000		2,300,900		1,850,900

																				神戸電鉄㈱ 		(1,000)		2,370,000		3,369,500		999,500

																				虹技㈱ 		(11,900)		14,446,600		14,006,000		(440,600)

																				㈱NIPPO		(2,000)		1,202,164		8,000,000		6,797,836

																				多木化学㈱ 		(14,400)		15,167,520		81,204,000		66,036,480

																				総計 ソウケイ		(305,700)		376,856,175		691,404,633		314,548,458






Sheet1

				2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020		2021年度 ネンド

		売上債権		8984.5		9228.5		10147		10901.5		10832		11436.5		11397		11059.5		11649.5		11006.5		10259.5		9341

		棚卸資産		3197.5		3542		3877		3700		4514.5		5365		5415.5		5248		5576		6335.5		6922.5		8427.5

		仕入債務 シイレ		3315		3848		5196		6184.5		6789		6509		6531		6753		6139.5		6316		6722.5		6597.5

		売上高		23803		24553		27087		32073		30707		34110		32717		35114		31780		35151		37866		38846

		売上原価		17976		18590		20175		23736		22683		25825		24131		26301		23485		25512		27675		28346

		売上債権回転日数		137.7701340167		137.1890400358		136.7318270757		124.0622174415		128.7550070017		122.3782615069		127.148118715		114.9603434528		133.7969634991		114.2889960456		98.8939285903		87.7687535396

		棚卸資産回転日数		64.9247607922		69.5443786982		70.141511772		56.8966970003		72.6443812547		75.8267182962		81.9136173387		72.8306908483		86.6612731531		90.6419528065		91.2994579946		108.5175156989

		仕入債務回転日数		67.3105807744		75.5524475524		94.0044609665		95.1020601618		109.2441475995		91.9955469506		98.7864158137		93.7167788297		95.4190972961		90.3629664472		88.6616982836		84.9533443872

				135.3843140345		131.1809711816		112.8688778812		85.85685428		92.1552406568		106.2094328525		110.27532024		94.0742554713		125.039139356		114.567982405		101.5316883012		111.3329248513

																								1日の売上 ニチ ウリアゲ		106.4273972603

																								2021年の改善 ネン カイゼン		-13.7062145047

																								CC改善による改善 カイゼン カイゼン		-1458.7167360283



2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021年度	135.38431403452211	131.18097118161816	112.86887788117127	85.856854280019121	92.155240656821107	106.2094328524848	110.27532024005043	94.074255471308305	125.03913935598597	114.56798240499201	101.53168830122253	111.3329248512669	

（日）
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Sheet1

								（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

				149期 キ		154期 キ		159期 キ

				12年3月期 ネン ガツキ		17年3月期 ネン ガツキ		22年3月期 ネン ガツキ

				2011年度 ネンド		2016年度 ネンド		2021年度 ネンド

		手元流動性 テモト リュウドウセイ		6,755		13,069		12,436

		売掛債権 ウリカケ サイケン		10,121		11,592		11,032

		棚卸資産 タナオロシ シサン		4,114		5,370		9,655

		固定資産 コテイ シサン		3,735		5,537		11,705

		その他資産 タ シサン		10,264		9,408		7,251

		資産合計 シサン ゴウケイ		34,989		44,976		52,079

				2011年度 ネンド		2016年度 ネンド		2020年度 ネンド

		有利子負債 ユウリシ フサイ		2,818		1,987		2,492

		買掛債務（買掛金+支払手形+ファクタリング未払金） カイカケ サイム カイカケキン シハライテガ ミバライキ

八軒三郎: ファクタリング未払金は紙の決算報告の未払金ページ		4,708		6,645		6,783

		その他負債 タ フサイ		4,174		7,255		10,754

		純資産 ジュンシサン		23,289		29,089		32,050

		負債・純資産合計 フサイ ジュンシサン ゴウケイ		34,989		44,976		52,079

				1055



				148期 キ		153期 キ		158期 キ

				11年3月期 ネン ガツキ		16年3月期 ネン ガツキ		21年3月期 ネン ガツキ

				2010年度 ネンド		2015年度 ネンド		2020年度 ネンド

		手元流動性 テモト リュウドウセイ		6,295		10,127		12,491

		売掛債権 ウリカケ サイケン		8,802		13,527		12,007

		棚卸資産 タナオロシ シサン		2,970		5,461		7,200

		固定資産 コテイ シサン		3,890		4,936		9,843

		その他資産 タ シサン		10,901		9,138		7,156

		資産合計 シサン ゴウケイ		32,858		43,189		48,697

				2010年度 ネンド		2015年度 ネンド		2020年度 ネンド

		有利子負債 ユウリシ フサイ		2,910		2,001		2,492

		買掛債務（買掛金+未払金（運賃・倉敷料+買掛金）） カイカケ サイム カイカケキン ミバライ ウンチン クラシキ リョウ カイカケキン		2,878		6,236		6,412

		その他負債 タ フサイ		3,953		6,424		8,342

		純資産 ジュンシサン		23,117		28,528		31,451

		負債・純資産合計 フサイ ジュンシサン ゴウケイ		32,858		43,189		48,697



純資産	

2011年度	2016年度	2020年度	23289	29089	32050	その他負債	

2011年度	2016年度	2020年度	4174	7255	10754	有利子負債	

2011年度	2016年度	2020年度	2818	1987	2492	買掛債務（買掛金+支払手形+ファクタリング未払金）	

2011年度	2016年度	2020年度	4708	6645	6783	







その他資産	

2011年度	2016年度	2021年度	10264	9408	7251	固定資産	

2011年度	2016年度	2021年度	3735	5537	11705	棚卸資産	

2011年度	2016年度	2021年度	4114	5370	9655	売掛債権	

2011年度	2016年度	2021年度	10121	11592	11032	手元流動性	

2011年度	2016年度	2021年度	6755	13069	12436	
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		前期受注残 ゼンキ ジュチュウザン		受注 ジュチュウ		売上見込 ウリアゲミ				受注残 ジュチュウザン

		8,235		18,500		18,400				8,335

		4,508		11,500		10,700				5,308

		636		2,600		2,900				336

		981		6,200		7,000				181
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15,071 17,252 16,580 17,180 16,434 17,518 19,467 18,328 20,000 +9.1%

BP 8,287 10,267 9,356 9,522 7,893 9,158 9,212 10,839 10,500 A3.1%
BB R Ut 2,853 2,289 2,647 3,932 2,775 2,634 2,390 3,018 2500 A17.2%
Z0H 4,495 4.301 4133 4,481 4,677 5,840 6,790 6,660 9,000  +35.1%
3 30,707 34,110 32,717 35,114 31,780 35,151 37,866 38,846 42,000 +8.1%
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