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strength in business
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revenue structure: repeatability & scalability
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Sheet1 (2)

						KPI				概要 ガイヨウ



						EBITDA				中長期の継続成長の指標としてEBITDAを重視
ソフトウェア開発への積極投資を継続しつつ、フリーキャッシュフローの拡大を図る



						UU  &  Visitor
メディア事業				メディア事業では運営サイトのユニークユーザー数（UU数）と訪問ユーザー数を注視
メディアとしての価値向上を通じ、循環的成長の基盤強化を図る
2022年３月期は第４四半期における急激な市況悪化を受け前期比減も高水準を維持 カチ コウジョウ ツウ ジュンカンテキ セイチョウ キバン キョウカ ハカ



						MRR  &  ARPU
ソリューション事業 ジギョウ				ソリューション事業ではMRR*、ARPU**を注視。安定収益基盤の強化拡大を図る
*Monthly Recurring Revenue　　**Average Revenue Per User ジギョウ アンテイシュウエキ キバン キョウカ カクダイ ハカ















Sheet1

						目標達成に向けたKFS モクヒョウタッセイ ム				進捗状況とアクション シンチョクジョウキョウ



						メディア事業のサブスク売上の拡大 ジギョウ ウリアゲ カクダイ				導入済みの「株探プレミアム」を中心に今期も売上高は３倍増を計画。４月に「MINKABU」を資産形成メディアへリブランドし、ベースとなるTAMの拡大を狙うとともに、「アセプラ」の導入を準備。株探では６月に米国株サービスを導入予定。 ドウニュウズ カブタン チュウシン コンキ ウリアゲダカ バイゾウ ケイカク ガツ シサンケイセイ カクダイ ネラ ドウニュウ ジュンビ カブタン ガツ ベイコクカブ ドウニュウヨテイ



						ソリューション事業の継続成長 ジギョウ ケイゾク セイチョウ				B2B2C分野は、新規顧客の獲得と既存顧客へのアップセルの両輪での継続成長を志向。B2B分野については、既にシェアのあるREIT、商品先物の専用端末だけでなく複合端末分野での収益化をQUICK社との提携を通じて志向する。 ブンヤ シンキ コキャク カクトク キゾンコキャク リョウリン ケイゾクセイチョウ シコウ ブンヤ スデ



						オルタナティブ分野の収益貢献の開始 ブンヤ シュウエキコウケン カイシ				スポーツ情報、選挙情報、音楽関連事業などで開発を開始、データや顧客層を持つ事業者との提携を通じ、情報配信ノウハウを中心とした当社アセットを活用した収益貢献を志向する。 ジョウホウ センキョ ジョウホウ オンガク カンレン ジギョウ カイハツ カイシ コキャクソウ モ ジギョウシャ テイケイ ツウ ジョウホウハイシン チュウシン トウシャ カツヨウ シュウエキ コウケン シコウ



						IFA関連の新規事業の開始 カンレン シンキジギョウ カイシ				ロボアドの提供、店舗展開等、資産運用を任せたい層向けのソリューションの拡充による資産形成層の拡大とそれを通じた収益化を外部連携を積極的に活用しながら志向する。 テイキョウ テンポテンカイ ナド シサンウンヨウ マカ ソウ ム カクジュウ シサンケイセイソウ カクダイ ツウ シュウエキカ ガイブレンケイ セッキョクテキ カツヨウ シコウ



						資本提携、M&Aの実施 シホンテイケイ ジッシ				情報ベンダーである当社のアセットの収益への顕在化を目的とし、相乗効果を産むM&Aを志向。スケールではなく、スコープの拡大による業績貢献の拡大を崇光する。なお、Equityによる調達の大半を使用し推進予定、現業への成長投資は継続してDebtを活用予定。 ジョウホウ トウシャ シュウエキ ケンザイカ モクテキ ソウジョウコウカ ウ シコウ カクダイ スコウ チョウタツ タイハン シヨウ スイシン ヨテイ ゲンギョウ セイチョウトウシ ケイゾク カツヨウ ヨテイ
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						目標達成に向けたKFS モクヒョウタッセイ ム				進捗状況とアクション シンチョクジョウキョウ



						Solution
ソリューション事業の継続成長				既存の情報ソリューションでは、新規顧客の獲得と既存顧客へのアップセルの両輪での継続成長を継続。システム・ソリューションでは、APIやブロックチェーン技術を用いたNFT等のコンサルティングサービス並びにプロダクト化に着手。事業領域の拡大を推進する。 キゾン  ジョウホウ  シンキ コキャク カクトク キゾンコキャク リョウリン ケイゾクセイチョウ ケイゾク ギジュツ モチ トウ 



						Subscription
メディア事業のサブスク売上の拡大				株式情報メディア「Kabutan」（含：米国株版）、資産形成情報メディア「MINKABU」における「MINKABU ASSET PLANNER（アセプラ）」でのB2Cでのサブスクリプション収益の拡大を志向。各種日経連携（コンテンツ連携や「アセプラ」のOEM供給など）により、認知度向上と収益力強化を進捗中。 カブシキ ジョウホウ フク ベイコクカブ バン シサンケイセイ ジョウホウ シュウエキ カクダイ シコウ カクシュ レンケイ キョウキュウ  シュウエキリョク  シンチョク チュウ



						IFA
IFA関連の新規事業の開始				資産形成サポートとして、ロボアドの提供、対面・オンライン融合型のIFAサービス等、資産運用を任せたい層向けのソリューション提供による収益化を外部連携を積極的に活用しながら志向する。子会社での金融商品仲介業登録手続き中。 シサンケイセイ テイキョウ タイメン  ユウゴウガタ  ナド シサンウンヨウ マカ ソウ ム テイキョウ  シュウエキカ ガイブレンケイ セッキョクテキ カツヨウ シコウ コガイシャ ショウヒン  チュウカイ 



						M&A
資本提携・M&Aの実施				情報ベンダーである当社のアセットの更なる収益化を目的とし、相乗効果を産むM&Aを志向。スコープの拡大に加え、体制強化を踏まえたスケールの拡大による業績貢献の拡大も志向する。Equityで調達した待機資金も活用。 ジョウホウ トウシャ サラナル  シュウエキ ケンザイカ モクテキ ソウジョウコウカ ウ シコウ カクダイ クワ タイセイキョウカ フ カクダイ シコウ  チョウタツ チョウタツ タイキ シキン カツヨウ



						Alternative
オルタナティブ分野の収益貢献				スポーツや選挙等、非金融分野へ当社のAIや情報配信ノウハウを中心とした当社アセットを活用するほか、普及が進むNFT関連ソリューションを展開した収益貢献を志向する。 センキョトウ  ヒキンユウブンヤヘノ  トウシャ  ジョウホウハイシン チュウシン トウシャ カツヨウ フキュウガ  ススム  カンレンソリューション  テンカイシ  シュウエキ コウケン シコウ
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						メディア事業のサブスク売上の拡大 ジギョウ ウリアゲ カクダイ				導入済みの「株探プレミアム」を中心に今期も売上高は３倍増を計画。４月に「MINKABU」を資産形成メディアへリブランドし、ベースとなるTAMの拡大を狙うとともに、「アセプラ」の導入を準備。株探では６月に米国株サービスを導入予定。 ドウニュウズ カブタン チュウシン コンキ ウリアゲダカ バイゾウ ケイカク ガツ シサンケイセイ カクダイ ネラ ドウニュウ ジュンビ カブタン ガツ ベイコクカブ ドウニュウヨテイ



						ソリューション事業の継続成長 ジギョウ ケイゾク セイチョウ				B2B2C分野は、新規顧客の獲得と既存顧客へのアップセルの両輪での継続成長を志向。B2B分野については、既にシェアのあるREIT、商品先物の専用端末だけでなく複合端末分野での収益化をQUICK社との提携を通じて志向する。 ブンヤ シンキ コキャク カクトク キゾンコキャク リョウリン ケイゾクセイチョウ シコウ ブンヤ スデ



						オルタナティブ分野の収益貢献の開始 ブンヤ シュウエキコウケン カイシ				スポーツ情報、選挙情報、音楽関連事業などで開発を開始、データや顧客層を持つ事業者との提携を通じ、情報配信ノウハウを中心とした当社アセットを活用した収益貢献を志向する。 ジョウホウ センキョ ジョウホウ オンガク カンレン ジギョウ カイハツ カイシ コキャクソウ モ ジギョウシャ テイケイ ツウ ジョウホウハイシン チュウシン トウシャ カツヨウ シュウエキ コウケン シコウ



						IFA関連の新規事業の開始 カンレン シンキジギョウ カイシ				ロボアドの提供、店舗展開等、資産運用を任せたい層向けのソリューションの拡充による資産形成層の拡大とそれを通じた収益化を外部連携を積極的に活用しながら志向する。 テイキョウ テンポテンカイ ナド シサンウンヨウ マカ ソウ ム カクジュウ シサンケイセイソウ カクダイ ツウ シュウエキカ ガイブレンケイ セッキョクテキ カツヨウ シコウ



						資本提携、M&Aの実施 シホンテイケイ ジッシ				情報ベンダーである当社のアセットの収益への顕在化を目的とし、相乗効果を産むM&Aを志向。スケールではなく、スコープの拡大による業績貢献の拡大を崇光する。なお、Equityによる調達の大半を使用し推進予定、現業への成長投資は継続してDebtを活用予定。 ジョウホウ トウシャ シュウエキ ケンザイカ モクテキ ソウジョウコウカ ウ シコウ カクダイ スコウ チョウタツ タイハン シヨウ スイシン ヨテイ ゲンギョウ セイチョウトウシ ケイゾク カツヨウ ヨテイ
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m APPENDIX MINKABU

. ‘ THE INFONOID
iIncome statement

(Bfr:'8AM/ %)

2053R A 213R A 225 3R 4 23F3RA A FHEl
(&) (E#s) & BIAAL (E#) HIHALL
L& 2,790 4,158 5,482 +31.8% 7,500 +36.8%
ATAT 1,351 1,535 2,353 +53.3% 3,100 +31.7%
VUa—var 1,449 2,635 3,148 +19.5% 4,400 +39.7%
HEE X1 A9 A1l A 20 - - -
ek 523 759 874 +15.2% 1,250 +42.9%
ATAT 545 530 747 +40.8% 1,100 +47.2%
vUa—vav 409 738 786 +6.5% 950 +20.8%
HEE X2 A 432 A 509 A\ 658 - A\ 800 -
BENE 504 734 828 +12.8% 1,120 +35.2%
BaUBEICRET 5 LM 447 564 696 +23.3% 750 +7.8%
EBITDA X3 861 1,280 1,539 +20.3% 2,150 +39.6%

1 XY FEORNEBE EEORES

X2 2/ AY MEBBIEERVEREL S A Y MRS L TUAVWSRER

X3 EBITDA (EZM+RIMENE+DNAEHE)

X4 H1(32020% 3 BHAZE 3 MUK A A7 LEUS H & L TProp Tech plusti &4t 2 EfEF R L 7o Z & ICfE L, 20203 A% 3R & V@Rt & > TH Y 7,
#E, H7s LIS A £20204 3 A% 3TRMAR L LT 570, 20204 3 A% 3 U IRFEENBROAZAER- L THY, FAMFHL Y BSHESEEELTEY £,

M5 320214 3 A 1 WFHAKRMG ARy MREKASUHOKRA LIS L, AIHEZERFRMLL THY £9, hH, EHLOKRNEISII20214 3 AHE 1 UFHRTH D I b b,
20214 3 BHASE 1 UEHRISEETREOAEEE L TH Y., B2 WEfL Y BHHEEEE-L TBY £T,

X6 HHHIF2021F 9B 1 BN THABH IV AT Py bX— b F—2XEHRUIL. AHZEGETFARHULLTEYET,

X7 BEAARBIYIET
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m APPENDIX MINKABU

. ‘ THE INFONOID
balance sheet items

(BEAr: J3AaM/ %)

22538 K
BIHAREL

MEVEE 2,717 2,875 4,825 +67.8%

5t RERUTER 2,063 1,847 3,526 +90.9%
EE & E 3,149 4,114 4,932 +19.9%
BEAG 5,866 6,989 9,757 +39.6%
nEtaE 768 1,251 942 AN24.7%
EE&E 1,327 1,523 1,372 A\9.9%
aEAE 2,096 2,774 2,314 A\16.6%
EX® 1,742 1,762 3,514 +99.4%
BEXRIRE 3,766 3,565 4,533 +27.2%
F#SRIRE A 2,005 A 1,441 A 745 -
Z Dty 10 29 39 +32.9%
FXEKERD 256 298 100 A66.2%
MEESE 3,770 4,215 7,443 +76.6%

M1 320204 3 AHASE 3TUEHIR % A% LEVIGH & L CProp Tech plustR X &4t 2 B F R L7 2 LIS 202035 3R L Y ER-at e A > THY £7,
b, »7& LESH 2202046 3 AME 3MEMRE LTW57d, 20209 3 BB 3MMFMARIIEMETRBROAZEHE L THY, B4R L VBREFAEELERL BV ET,
X2 320214 3 AEAE 1 AR A ARy MREKASHOKAZIE L, AHEZEEFRMLL TEY 9, b, FEHEOKRAIIGIE2021F 3 AAFE 1 OLBERTHD Z en b,
20214E 3 BHASE 1 MR EBNRROAZEE L TH Y, F2EFHLVBSAEZSL2ER-RL THY ET,

X3 HiF2021FE 9 B 1 AN THRARH I VAT Ty b= b F—XERIL, AtEZEEFRMMLLTEY 7,

X4 BEAMKRHBIYET
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m APPENDIX MINKABU

~/ THE INFONOID
sales by segment

(Bfr:'8AM/ %)

205E3A4A 2153848 22¢E3AHA 233/ A FHE
(ER) (=) & (E#5) BIHALE
AT 4 TEE 1,351 1,535 2,353 +53.3% 3,100 +31.7%
IREIA 1,235 1,335 1,929 +44.5% 2,400 +24.4%
ESZIUN 75 166 298 +79.6% 700 +134.4%
Z 0t 40 33 126 +279.2% - -
YYa—vavEE 1,449 2,635 3,128 +18.7% 4,400 +40.6%
Z by 27U 1,032 1,859 2,195 +18.0% 3,100 +41.2%
R - —E L 416 775 953 +22.9% 1,300 +36.4%
BEE X1 A9 A 11 A 20 - - -
a5t 2,790 4,158 5,482 +31.8% 7,500 +36.8%

X1 w7 A FEORET EEORES
M2 1320204 3 AHAZE 3K MK & 47 LEISH & L CProp Tech plusth A2 & BB F R L 22 L ITHEL 2020F3A B 3R L VBt e o THY £,
BB, & LEUGH%20204 3 BHSE 3R L LTL 5729, 20204 3 BEEE 3R EENBROAZER L TH Y., FA4MFEHLVERFAEELERL THY 7,
X3 HiHE20214 3 BME 1 WEMRATAR Yy MYEKRASH ORI LG L. ALZEETFREMLTEY £7, 4H. AEOKRAEIGI220214 3 B 1UEERTHD Z L b,
20214F 3 IS 1 AR I BENBROAZERE L TH Y, F2MEPL VIBRAERLEEL THY 7,
¥4 HHF2021F 9B 1 BN THRABH IV AT Ty b - b F—2XEHRIL. ARZEETFARHLLTHEYET,

X5 BEAMARBIYIET
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APPENDIX MINKABU

. ~/ THE INFONOID
fixed expenses

(BAr:J5AamM)

20381 21384 225381 2338 &l
(E#) (E#) (E=#5) = (E#) iR
H{f 1,123 1,236 1,573 336 2,030 457
A 645 666 837 171 1,180 342
FT7A4R AT T BROBEE 166 177 205 27 260 54
BERE (RIE+REE) 271 351 489 137 549 60
FUEEAE (MRAREEAE) 40 40 40 - 40 -
EREFaH 247 954 1,041 86 1,557 516
AT AN 2 6 32 31 0 206 175
FREIE (MABSEEANE) 19 96 103 6 103 -
Z DAEE B 221 825 905 80 1,247 341
ERAE 1,370 2,190 2,614 423 3,588 973

X1 AFEIE. 5 (FERHEET) | MG RERCEM. BELE. RATEN KEZEE BHFLEL) oAt
M2 EMEEEE (MIABREMHE) . OhA, BREEEE, BTEEOHINEFT
X3 H1H32020%F 3 A% 3K E &4 LA H & L TProp Tech plustk itz @ FRAL L2 Z IV, 2020F3 A% 3R & W ER St e k> THY £,
B, H4 LEIGH 220204 3 A% 3MUHAR E LTWA7c®, 20204 3 AME 3WEMAIIHEERNRBEROAZEEL CTHY, BA4MFHL VERAET2EHEL THY £7,
X4 HH$2021%F 3 AHE 1 WEMRATRA Y MYEKRASHOKRKAZEE L, AHZ2ERFRMHCLTHY £, b, MEOKRKAIIGIE2021F 3 AME ILM¥EHRTHD Zend,
20215 3 B 1 MR EENBROAZERE L TH Y, F2MEHLVEBRAEEZERL BV EY, OFRy MREOERIF2021F3 AHFE 2+ (1~9A) HhoERTFRU~NEOTHY £,

X5 HHF20214 9 A 1AM THRARM IV H T Ty b= b F—XERIL, AEZEEFRMLLTEY S,
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MINKABU
THE INFONOID

RERURHIN TVBIFRD 5. ELNERUADERE, 55RO RBLICEIT ZIERESATVET, FFRORBLICEIT Z1ERIS. BHNMREAFLTNWIBERICE DI BEEACEIZF R, 85, BE. FHE, FHE
ZERLLCRBINTBY., YRAIPTRERMNEENTVET, HHEERRORBLICET ZEROF CEASNTNSAEE., #F. T, SHERSKICZOtDIERN ERE THS. FLIFRZOBYICREDZE NS EFRIEVEL
MRET , RERHIZHSN VB ERS, NERHCEEED B RSN, 20K RICETZ LD RBERIRI 3EDTHY, IDT), ZOK R COWRICBEL TREFESNBNEEDTHB I E[CTERLIZE,
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