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2022䇗5僖僿 鵟僿٭ُٛئ

8,998㚞┕냕

• Gunosy Adsֿ3僖ס䇶⼔釐僿ꄆם䘶㲊┕䨕

• 㚞┕鷼䡗敯媲縒䜡յ
䇶⼔㲚⚥鞝ע銶槆䤰⯆״גגㅀ哅⮵沟ע㛻䆋מ┕䨕

٭ُٛئ

釐㍔

102.3銶槆㵚奂氬┒⫃

412ㅀ哅⮵沟 206.2銶槆㵚奂氬┒⫃

銶槆㵚奂ך㚞┕냕٬ㅀ哅⮵沟⪦מ┕䨕י浓㏐

㛻䆋מ
┕䨕
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哅竮◀䘶┕䨕ס羜俌
KPI䷉ャסⲖ冽յ䇶⼔釐僿(3僖)ث٭ؼ澬㲔מ鱮ךכ׆ג״㚞┕ֿ䘶㲊┕䨕ն
յ⩝⨣⟊沟澬⮵ֻױ馐לםכ׆ַי㘃ֿ鵀伺┘ס梪㗞璡ٞؠُ
䇶⼔㲚⚥鞝銶槆奂1.6⧠⫃䤰⯆ն

邾丗ס釐㍔ֿꄆם
㚞┕냕ֿ䘶㲊♓┕מ䫟燯

3僖ס䇶⼔釐僿
ײ鱮סث٭ؼ

禆禈氳ם
KPI䷉ャס٭بؿء

סعؙّؕ٭أ
┕䨕

FY2022FY2021

153 153 152 
318 375 371 389 

227 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

◀䘶飃ֻ㚞┕냕ס
鶟䩖馐ֻױյ
䇶⼔㲚⚥鞝
硜1.6⧠⫃䤰⯆

QonQ

硜1.6⧠⫃
䤰⯆

䇶⼔㲚⚥鞝ס䫟燯

鵽磵ㅀ哅⮵沟ֿ◀䘶硜2.1⧠⫃┕䨕磵冽

1 2 3

䤰⯆
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5僖 6僖 7僖 8僖 9僖 10
僖
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僖
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靸ⳉ丗⡁

KPI

㚞┕냕ס٭بؿء

丗٭ا٭ٗ
䧗嘅DAU

⹜沟䓪גֵ٭ا٭ٗ
䧗嘅Sales/DAU

5僖 6僖 7僖 8僖 9僖 10
僖

11
僖

12
僖 1僖 2僖 3僖 4僖 5僖

DAUע䇶⼔㲚⚥䤷鞲䤰⯆ך䐬峎⹜沟䓪ע䌕׀禈׀䷉ャ

䷉ャ╈

┕䨕ג釐㍔ٗגֵ٭ا٭⹜沟䓪ס⺸┕
ャն䷉י僿╈鵟ע⹜沟䓪גֵ٭ا٭ٗ DAUٞؠُע梪㗞璡ס┘鵀伺ס냕ױյ
㚞┕냕ס銶槆鷼䡗縒䜡յ䇶⼔㲚⚥鞝䤰⯆״גג䐬峎ն

2021䇗 2022䇗2021䇗 2022䇗

䡗Ꝏ曍

+3%
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Y

二釨ٗס٭ا٭Ⱏ⾒עյ2022䇗5僖侇憠٭ا٭ٗס⛮⪑ך啶䡗הֹס硜33%ךױ㘃ⱶն
䇶⼔㲚⚥䤷鞲⫋ꝧ䏲ס二釨ٗס٭ا٭禆禈曍ע鵟僿ך㱦㲊氳מ䷉ャֿ鶟؆דն

DAUמⶭ״二釨ٗס٭ا٭Ⱏ⺬

⹜沟䓪ס냕ַ二釨ٗס٭ا٭Ⱏ⺬ע
㘃ⱶךױ硜33%ס⛮⪑

0%

20%

40%

60%

80%

100%

2僖 3僖 4僖 5僖 6僖 7僖 8僖 9僖 10僖11僖12僖 1僖 2僖 3僖 4僖 5僖

二釨ٗ٭ا٭ 仴㰆ٗ٭ا٭

禆禈曍ס䷉ャמ꞊י

䇶⼔㲚⚥䤷鞲⫋ꝧ䏲ס二釨
㛻䆋䷉ャע禆禈曍ס٭ا٭ٗ

33%
FY2022 Q4

二釨ٗ٭ا٭
Ⱏ⺬

┕䨕ג釐㍔٭بؿء禆禈曍ס䷉ャ

2021䇗 2022䇗

禆禈曍

1.5⠘
2021䇗2僖奂鬳

2022䇗5僖侇憠

犉哕氳מ
䤷鞲

䤷鞲䤰⯆



8C Gunosy Inc. All Rights Reserved.

9僖 10
僖

11
僖

12
僖 1僖 2僖 3僖 4僖 5僖 6僖 7僖 8僖 9僖 10
僖

11
僖

12
僖 1僖 2僖 3僖

րsliceց KPI鶟䩖
㏆⠠氳ם䡗Ꝏ禆禈ն
䡗Ꝏնׂ׀㛻כ700ךYonYעյAUMֿםو٭؞曍عؚٜنظַ⛥

2020䇗 2021䇗

AUM(貸出残⾼)

氧ꎰٗ٭ا٭丗AUMס䫟燯

1,200┒+

+700%
Yon Y

硜

硜+70%

٭ا٭ٗ
䡗Ꝏ曍

僖ꝴ氦车冻丗غ٭

20┒ 冻

2022/1ꝧ炐

㛻䆋
⛈Ꝏ╈

/僖ꝴ
杯㏇

⯥㍑⪜辐٭ا٭ٗ+┒700ע

二釨ٗס٭ا٭䓦䦡㛻ֵמյ
⯥㍑⪜辐丗⡁־㛻䆋מ⛈Ꝏ╈

2022䇗
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րsliceցتؠشمعס
ꄋ踄䄫㕙ס㚺מ鞲ꄋ鐧鷼梪㗞ֿ⸬ך╈םׂյ5,000┒סٜغ㛻㑔鞲ꄋ鐧鷼㲔产ն
稤䏔孬鸦ס㱭▼מ⛂ַյ䎎炘ס䧏⮆嫎鸵榫꞊鵽⚡炘ն

Topics 1

ٜغ┒5,000
鴑ⱶٚؗסךغ٤鞲ꄋ鐧鷼

Topics 2

稤䏔ס孬鸦
Gunosy־

┸炘ס鵽䯥⛮⯆䍚յ
s li ceעGunos yסو٭ٜء

䧏⮆嫎鸵榫꞊鵽⚡炘מ

2022䇗6僖מTi g er  Globalֿ╚㵵ب
ס㛻㑔מג二ימغCٚؗ٤ث٭ٛ
鞲ꄋ鐧鷼硜5,000┒ٜغ㲔产
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2022䇗5僖僿Q4鵽磵哅竮
Q4עQonQך㘃⹜㘃沟ն䇶⼔釐僿(3僖)⻠ג״㚞┕냕ס┕䨕מ⛂ַ䇶⼔㲚⚥鞝䤰⯆ն
鵟僿㚞┕냕עYonY㘃⹜յ䇶⼔㲚⚥鞝⯥䇗־硜6⧠⫃㘃ⱶג䏅ꮶך峎沟ն

2022䇗5僖僿
Q4

⯥㍋ⶐ僿奂鬳
QonQ 2022䇗5僖僿

鵟僿

⯥䇗奂鬳
YonY

2022䇗
5僖僿Q3 QonQ 2021䇗5僖僿

鵟僿 YonY

㚞┕냕 2,399 2,215 108.3% 8,998 8,910 101.0%

ㅀ哅⮵沟 223 27 809.2% 412 717 57.5%

ㅀ哅⮵沟曍 9.3% 1.2% - 4.6% 8.0% -

磬䅻⮵沟 222 9 2,269.0% 191 642 29.9%

鈐⚡炘劔╚מ䅯㷯
䎎僿硾⮵沟 144 13 1,098.3% 130 383 33.9%

(氬┒⫃)



12C Gunosy Inc. All Rights Reserved.

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2019䇗5僖僿 2020䇗5僖僿 2021䇗5僖僿 2022䇗5僖僿

LUCRA
Todayتل٭ئau+تقت٭ٖؼ
٭بؿء

*ր٭بؿءցյրتقت٭ٖؼցյրauتل٭ئTodayցյրLUCRAցסMAUMonthly Active Userס⺨㍋ⶐ僿䇖㏯

丗(MAU)٭ا٭ٗهؔطؠؓ
䇶⼔㲚⚥鞝䤰⯆٭بؿءמMAUעQonQך䐬峎ն
䫟燯նמ㱦㲊氳עTodayتل٭ئau+تقت٭ٖؼ

*
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1,935 1,894 1,960 2,030 2,119 1,964 1,960 
1,594 1,267 1,198 1,189 1,526 1,403 1,334 1,352 1,492 

1,422 1,459 1,143 1,236 1,357 1,480 1,298 

530
371 262 260 

267 254 227 247 257

206 232 
256 234 

223 240 317 

320

366 375 435
441 451 390 420 457

136 254 
280 

334 178 19 
128 

251

203
246 275 

221
168

153 194 
192

0

1,500

3,000

4,500

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2019䇗5僖僿 2020䇗5僖僿 2021䇗5僖僿 2022䇗5僖僿

☽סא
عؙّؕ٭أ
ADNW
Gunosy Ads

*2 Gunosy Adsעր٭بؿءցյրتقت٭ٖؼցյրauتل٭ئTodayցֽצրLUCRAցס⺬銶
*1 րGunosy AdsցյրADNWցյրعؙّؕ٭أցעⶡ⛮סך丗⡁ն⫂鼧䌕냕鐧丝עրסא☽ց׳⻠מ

氬┒⫃

*1

*2

㚞┕냕啶䡗
Gunosy Adsע僖ס䇶⼔釐僿ֵQonQך㛻䆋㘃⹜յ
G8鷨⸻僃냕㚞┕냕催二ն
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988 1,047
814 884 977 1,091 1,027 

413 278 182 187 195 186 168 181 186 

103 102
109 131 157 

146 134

125
128 121 111 115 109 118 114 114

420 414
456 

507 
526 526 541 

560 
583 

535 513 518 515 538 575 607 

55 54
55 

51 
51 

72 90 

86 94 
93 88 64 36 39 39 39 

493 539 777 637 
822 

917 
583 

193 
153 

153 152 318 375 371 389 227 

370 334 348 419 

846
950

1,096 1,176 

1,111 
1025

983 

957 
810 

779 920 
1,090 540 515 537 580

2,908 
3,109 

3,307 3,388 
3,646 3,781 

3,362 

2,337 

2,048 
1,866 

1,974 

2,304 
2,135 2,085 2,187 2,176 

0

1,500

3,000

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2019䇗5僖僿 2020䇗5僖僿 2021䇗5僖僿 2022䇗5僖僿

☽סא

ؘؓب٭ٖؼيٝ

䇶⼔㲚⚥鞝

㏐♏㳃鞪

☔♭鞝

鞝榫٭ف٭ئ

❪⸊ؠ٭٠عشؾغؓ

氬┒⫃

*րؘٝؓب٭ٖؼيցעյFY2021♓⯥עրסא☽ց׳⻠מնFY2022Q1րסא☽ց־⮆ꦕי丗⡁ꝧ炐ն
ꝧ炐ն״⻠מց☽סאրFY2022Q1עⳂ槆邮⛼鞝榫ցهյրٚؕגױ

*

䫟燯ס啶鵰عتؤ
䇶⼔㲚⚥䤷鞲עQonQ1.6ך⧠⫃峎㵼ն╈Ꝏ僿氳ם䡗Ꝏגׄ⺸מ磝笝⛼יכ
☔免䫑榫禆禈╈նעعتؤס☽סא䌕׀禈׀⸬劲ٜ٭ٞع٤ؤמն



15C Gunosy Inc. All Rights Reserved.

206
232

256
234 223 240

317 320
366 375

435 441 451

390
420

457

95 111 116

57 54 50

113 113 108 111
151

127 136
97 109

129

0

250

500

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2019䇗3僖僿 2020䇗3僖僿 2021䇗3僖僿 2022䇗3僖僿

㚞┕

ㅀ哅⮵沟

氬┒⫃

* ⶡ⛮婊畀丗⡁鵽磵鐧丝⯥ֵך㯸⚡炘ֵךSmarpriseס哅竮丗⡁ַםױ⻠עն
哅竮նסךױ3僖־յ2022 䇗1僖מٝث僿סכ鵽磵婊畀僿ס鈐⚡炘עյFY2022 Q4ֽם

عؙّؕ٭أ
Q4ע㛻㑔כت٭ٜٛٛعؕذꄆם㎁⫂յ宾㛙מכ㔋鐧מ䫟燯鷨⸻僃냕㚞┕냕催二ն
┉亠2023ך䇗3僖僿Q1ע䫴鬼סٜعؕذ䷍樋釐מ┖⛥ס⛂ַ峎⹜峎沟釤鱮׳ն
╈Ꝏ僿氳ם䡗Ꝏס٭فؕٚغ暠䐂גׄ⺸מ䤷鞲禆禈ն

過去
最⾼値



⺨◄哅ס哭媲
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٭بؿء
ր湳ַכֽׂיז䗯㕔ցיכ⹆閱ꢙ鹟䧸攐նKPIסⳂ٭ا٭ٗ׀车Ⳃ岐ׂ杼鉮յ
Gr二錃նס״ג㲔产מؔظ٭مت냕ַ产瓀ס韬

哅◄ؓؔظْ

攐♿槆㲔产

٬㲊ꄈյ㲊䓪ס┸ꪫ٭ا٭ٗס־杼鉮ס䫟鶟
٬鉮⥼䈱ס냕ַٗ٭ا٭杼鉮מ♿槆玮勅
٬♿槆־ꝧ氦םث٭ّتס鵽䯥ס㲔杯

哅鼧◄٭بؿء

Grع٤ْةؾُعؠرٞو

ր湳ַכֽׂיז䗯㕔ցיכ
⹆閱ꢙ鹟䧸攐

磝笝⛮⯆ס䍚

鐐갭氦釤յ٤٘ب٭ٖٛخ㲊紶յ㲔逷յ
❫⡁䬠❠סךױ韬כ鵭䈱┕⺸ס泘氳מ

磝笝⛮⯆䍚

二錃

Grع٤ْةؾُعؠرٞو ٤٘بشِס
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6僖 7僖 8僖 9僖 10
僖

11
僖

12
僖 1僖 2僖 3僖 4僖 5僖

䡗Ꝏ曍
15%

⹜沟䓪ס敯媲

䫟燯מ荁㞐ע⹜沟䓪גֵ٭ا٭ٗ

2021䇗

auتل٭ئToday
auٗס٭ا٭⮵➘䓪⺸┕泘氳ٜؓ٭ٖؼٛסهذ״ֽגכ㲔产նUIյUXյ
䫟燯նמ⹜沟䓪ֿ荁㞐גֵ٭ا٭ٗי鵟╈յ僿מャ䷉ם禆禈氳סّثٛإٜؓ

哅◄ؓؔظْ

2022䇗

(2021䇗6僖㵚奂)

ٜؓ٭ٖؼٛهذ״ֽ

錃糋
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38,872 40,900 38,390 41,138 43,325
50,988

46,718

34,543 
29,432

22,489 21,892 22,763 23,165 20,493 21,037 23,941 

¥36.84 ¥35.75 

¥29.71 ¥29.98 ¥31.33 
¥29.06 ¥27.70 

¥15.14 
¥12.59 ¥11.48 ¥11.91 ¥11.87

¥11.14 ¥11.22 ¥11.86 
¥10.87 

¥0

¥20

¥40

0

15,000

30,000

45,000

60,000

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2019䇗5僖僿 2020䇗5僖僿 2021䇗5僖僿 2022䇗5僖僿

imp CPM

氬┒ imp

* CPMCost Per Milleն䇶⼔1,000㍑辐炐ֵסגⶡ❫

imp丗٬CPMס䫟燯

敯媲סؠ٭٠عشؾغؓ
⯥Qסךױ磝笝䍚ؓؔظֹْ⛂מꝧ䦌ס䡗Ⱶמյ
impע냕姡嶖ؠ٭ُն

哅◄ؓؔظْ
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ն״٤䶹䭤䦡㛻鶟٘ب٭ٖٛخס٭ٔبشٛهقّ٭أ
磝笝⛮⯆䍚䫟鶟յٜف٭ٞء㷣ꝧ吾鋀ն

عؙّؕ٭أ鶟䩖סعؙّؕ٭أ
و٭ٜء

鉮婊䶹䭤ס鐐갭ם喋չס┕ٜؠؕئنؕٚסّ٭أյךױ䏲յ宾㛙㷣ꝧ⯥ت٭ٛٛ־ꝧ氦סّ٭أ

䬠❠יַחמ٤٘ب٭ٖٛخַי

䏲⯥ت٭ٛٛ

㲘

鏀湳䦡㛻

◄⯥氧ꎰ

宾㛙䶹䭤

◄鋗ت٭ٖؼ

宾㛙wiki@Game8.co

PR٭ئ٤ؙٜن٤ؕ

Ꝏ僿禆禈

CBT٭ذؕٚ⼔䇶ؠشٔة ䷍樋wiki

ꝧ氦䶹䭤

⯥ت٭ٛٛ CBT僿ꝴ䏲ꝧ氦ت٭ٛٛ 宾㛙㷣ꝧ
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12僖 1僖 2僖 3僖 4僖 5僖

YOU IN
鞄饟ꝧ䦌նס邾丗ךٜؾٔزסהל٤ؕٚن؛٤ٚؕ٤٬؛
䌕׀禈׀յסعن؟ٜٖؓة釐מ䑴ֻחחյٌٜط磵㦧䌋㕙סלם
ն鶟泘䧗➢ס舅⮆⮵榫ג泘䧗ء٤ؕ٭لյؘٜؗכ㵚䑴ס٤٭بعن؟ُٜ٭ؚن

＠all day place shibuya
2022䇗4僖27仼-

٤鞄㚞ؕٚن؛

二釨◄哅

僖域㚞┕냕䫟燯

٤ث٭بלם仼ס夳٭ظع٠ٌؕ
釐عن؟ٜٖؓةס侇ع٤يؕ

鱮ײ㔋㲔מ䡗Ꝏ╈

2022䇗

䡗Ꝏ╈

2021䇗
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րsliceցع٭ظوشؓعؠرٞو
UPIֵךٚن㵸婊岷ؕ٤ם釐╚סغ٤ؕ  U ni f i e d  P a y m e nt s  i nt e r f a c e 嚀耆鴑ⱶն
ն泘䧗┕⺸ع٤ْة٭أ٤ؙס٭ا٭ٗ

䤷鞲◄哅

22

նٚن㵸婊岷ؕ٤׀ךמ䶹䣕ַ٬鴜ꄋֿ癨ⶡ־٤ؚنع٭ُت
㎁玮婊岷⪜炘NPCIֿ鷞榫նغ٤ؕյ╚釐ꉏ车ֿ⭳鞲䈡յ╈㜆ꉏ车ֿ╚㵵䷓غ٤ؕ

UPI 嚀耆鴑ⱶ
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م
Ｓ
）

٭ٛ٭ؓ

٬غشِ
٭ذؕٝ

LP⭳鞲

⩝鞲⭳ם╚

䤷鞲َ؛ؚٛنع٭
硜50⧠⫃釨嘗ն׀禈׀䌕ע䤷鞲碵銶갮ס⛮⪑
냕ַ⢸⪒䓪禴䧏նך⛮⪑؛ؚٛنع٭յَך╈םׂ⸬ꄋ踄梪㗞ֿ㵚מ哅♿ت٭ٞء

MaaSCommerce FintechFintech

EducationFintech

Commerce┘Ⳃ榤ؠشط

僗嚀EL

ꮟ㚜鿥⟓

HRؠشط

仼
儖

٭ٛ٭ؓ

٬غشِ
٭ذؕٝ

EXIT岷

硜$50mn
鞲ꄋ鐧鷼㲔产ס

䤷鞲◄哅

˥䎎炘ֿ䤷鞲◄哅ꝧ㡎2018ג䇗10僖♓מ䤷鞲㲔车ג䤷鞲⩝䫴鬼

䤷鞲Ⱏ⺬

*1LP⭳鞲סלם⭳鞲عشِؤ墦냕׳⻠釨嘗

硜75%

*1

硜25%
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(氬┒⫃)

2019䇗5僖 2020䇗5僖 2021䇗5僖 2022䇗5僖

253 813 1,867 
4,805 

249 808 2,068 

25,741 碵銶䤷鞲갮

䫟㲊鍐❫갮 + 㚞ⷋ갮

投資倍率 0.98 0.99 1.11 5.36

仼儖 30 259 770 880
غ٤ؕ 223 553 1,097 3,924

30 259 776 1,037
218 547 1,291 24,703

仼儖

غ٤ؕ

䤷鞲갮
(碵銶)

侇❫
(碵銶)

* 1

5.4⠘

* 2

*1 碵銶䤷鞲갮䤷鞲侇ס憡僀ٝךع٭⫃䬵畀גꄋ갮ימ畀⭳ն㚞ⷋ岷סꉽ凵מ㵚䤷鞲갮׳⻠ն
*2 䫟 㲊 鍐 ❫ 갮  斻 玮 ס 瑬 └ 縖 ꝴ  䌕 מ ֽ ַ י 劔 䌋 璡 ֿ 燯 鬇    ❫ 劲 כ  י 䎎 炘 ֿ ♓ ┖ ס 亠 嫎 מ   䫟 銶  ג ꄋ 갮 ն ם ֽ յ 䎎 鎉 䫟 㲊 鍐 ❫ 갮 ע ⸉ ⯞ כ  י 㛙 鼧 ס

瑬 └ 縖 מ   鍐 ❫ 傴  ⚡ 銶 泃 削 ☔ ס 泃 削   ׄ ג 磵 冽 מ 㓹 ט ׂ  ס ך ע ם ׂ յ ֵ ׂ ױ ך 䎎 炘 ֿ 斻 舅 מ 畀 ⭳  ג ꄋ 갮 ך ֵ  ׆ כ מ ׇ 槳 䙫 ׂ ד  ַ ն
Ζ 泡鲣ך鞲ꄋ鐧鷼ֵٚؗסغ٤ꉽ凵䎎鎉ٚؗغ٤侇憠ס鍐❫갮מꪜ孱Ⳃ䓪20.7%יכع٤ؗتؔظ縒䜡גꄋ갮䫟㲊鍐❫갮יכ鍐❫
Η 㛙鼧ס瑬└縖鍐❫䐂ֵֿכ׆גꉽ凵䎎鎉鍐❫갮䫟㲊鍐❫갮יכ鍐❫
Θ ┕鋗♓㛙סꉽ凵䤷鞲侇ס皨❫ך鍐❫ն㛙鞁䋦ך䐂עיַחמסג泡鲣ס憡僀ٝימع٭䬵畀גꄋ갮

յGaragePreneursֽם Internet Pvt. Ltdsliceס䫟㲊鍐❫갮עյ2022䇗6僖ס僃二ס鞲ꄋ鐧鷼ֽٚؗׄמغ٤鍐❫갮(ꪜ孱Ⳃ䓪%20.7ع٤ؗتؔظ縒䜡)⹆拨ױֽיն

ր碵銶䤷鞲갮ցכ
ր䫟㲊鍐❫갮㚞ⷋ갮ց
䫟燯碵銶ס

䤷鞲◄哅 䤷鞲َ؛ؚٛنع٭



╈僿磬ㅀ銶槆ס鶟䩖כ全僿◀䘶
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╈僿泘嘅2021䇗7僖⪜辐

2021䇗מꝧ炐ג╈僿磬ㅀ銶槆ימ⪜辐ג䧗ꄠو٭؞עն
Gunosyך⛮⪑و٭ٜء䡗Ꝏ㍲յ╈Ꝏ僿ך侇❫稀갮1,000⧠⫃泘䧗ն

侇❫稀갮1,000⧠⫃
仴㰆◄哅ت٭ٞءסյ二釨ꯛ㓊סꝧ䦌鵟י♿哅❫⡁⺸┕

を中⻑期の指針として、
グループ全体での成⻑を⽬指す。

Ａ
＇
م
م
◄
哅

現在

ي
［
＠
ن
م
（

䤷
鞲
◄
哅
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磬ㅀ梪㗞יַחמ
湾╈僿氳ם磬ㅀ亠ꄠס婊㲊יזגֵמյ2022䇗1僖侇憠ס╈僿磬ㅀ銶槆丗⡁ס瓀㲊侇憠յ
նع٭ظوش鏀閁ؓס磬ㅀ梪㗞יַחמ憠ס┖♓מ╚

俌妳Ⳃ⺸

ꄋ踄䄫㕙

二㑔تٜؕؗػٞؤ

꞊鵽عؙّؕ٭أ

磬ㅀ梪㗞ס鍐❫

⺨㎁ס⮵┕ׅ禆禈מյ
┕宯狯⪌鈝峮ס٤٘بشجٛ

ت٭ٞء㕙/ꪜ┕㕙┕מׅ┕⮵
♿哅ס劔❫鐧丝㷀ꪫֿ禆禈

餉⩕ך二㑔تٜؕؗػٞؤ䚉刌檮ס
孱车⫋氦

┉鼧סٜعؕذ냕ַ❣㰆
仴㰆סٜعؕذّ٭أٌُت峎辠յ

┕僿ס㛻㑔ٜعؕذ┘餉

䎎炘סو٭ٜء䏅ꮶ

l 㲔꤀٤٘بشجٛמ狯⪌ג㕙⺬յ
䇶⼔⹜沟מ䖾䏅ꮶֿ榟⺎耆䓪

l 仴㰆䤷鞲⩝ס鞲ꄋ鐧鷼ֿꦘ
l ☽亠յُؕؔطٛؿ䤷鞲/M&A⪦מ

炘㛙䤷鞲ס嚀⚡㘃

l 㲔竮יכ䎎炘⹜沟هؔطةَעמ/
䏅ꮶֵסꪫ┸هؔط؝ؾ

l PVס峎㵼מ㚞┕냕夗䮇ס⺎耆䓪
l 2023䇗5僖僿ע┖僿⢎ꄆס哅竮䘶㲊

䎎炘亠ꄠ

l 䇶⼔㲚⚥䤷鞲㓹嶖ס⸬劲ם鷞榫
l ⪒炘יכ⸬劲ع٤ؤعتؤם

禴䧏ס靸ⳉ㓹泅ם⪑յ⢸ٜ٭ٞ

l 仴㰆䤷鞲⩝יַחמ杯㏇ס梪㗞
馐ؾُجؓגֻױ䫟鶟

l 炘㛙䤷鞲嚀⚡ס犉哕氳ם氦䫁
(䌕׀禈׀⸬劲ם䤷鞲㓹嶖ע禴䧏)

l ء٤ٛذؼٓמ秜㳡⺸Ⳃ٭ا٭ٗ
鲅鵭ס丝ֻյ敯媲㚺⯆⛮
㵚䑴鷈车צ㴔湳⹕ם

l ┉㲊ס哅竮ٛؠت鏀閁յ
二釨◄哅ס䤷鞲姡嶖⻠״յ
⸬劲ٜ٭ٞع٤ؤعتؤם禆禈
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24䇗5僖僿מךױ
僃㛻15⧠⫃泘㱦מ䤷鞲

磬ㅀ梪㗞ס㚺馐גֻױ䎎ꪫס䤷鞲亠ꄠיַחמ
餉⩕ע鵽磵/ⶡ⛮סㅀ哅랬㰄䙫閁ג䡗Ꝏ䤷鞲㲔车ն
ֹםכ٭فؕٚغ䡗Ꝏסو٭ٜءャյ䷉ס䡗Ꝏ䓪/⹜沟䓪ס哅◄ؓؔظْ
䤷鞲嚀⚡Ⱘ鵰ךء٤ِؕذג׀ך㛻羑ם䡗Ꝏ䤷鞲⮉ס僀ֻ吾鋀ն

鐐갭

＝
［
（
５
ه
Ｊ
ه
س
敯
媲

哅◄ؓؔظْ

斻舅❫⡁ס澬玮յUIյ
מャ璡䷉סⲖ曍آ٭ُ
䡗Ꝏ䓪/⹜沟䓪ס䌕׀┕ׅ

l 餉⩕עⶡ⛮ㅀ哅랬㰄ס疗㍱⫂סך
䤷鞲泘㱦عؠرٞوכ䷉ャמ
嫰ⱱ

l 䡗Ꝏ䓪٬䤷鞲Ⲗ曍ס䷉ャ澬鏀ך
䤷鞲䦡㛻吾鋀ךء٤ِؕذג׀

و٭ٜءعؙّؕ٭أ

l 餉⩕ע鵽磵ㅀ哅랬㰄ס疗㍱⫂סך
䤷鞲泘㱦כ

l 䡗Ꝏ䓪յ䤷鞲㵚Ⲗ冽ס鈝憠ך僗僶
٤ِؕذג׀יז二釨◄哅ֿ罫ם
䤷鞲䦡㛻吾鋀ךء

䤷鞲◄哅

僗僶ם䤷鞲⩝յׄכNext 
sliceסو٭ٜء䡗Ꝏؕٚغ
氦䫁ס⩝䤷鞲ֹםכ٭ف

l slice╈־⮆丆䤷鞲
l ׳鱮ت٭ٞءס䄫㕙غ٤ؕ

⛣糋♀ׄغ٤ؕסך䤷鞲禆禈
l 仼儖מوشؓع٭ذتס㵚עי

䤷鞲禆禈מهؔطؠٝج

䧗ꄠ ╈Ꝏ僿ך侇❫稀갮1,000⧠⫃泘䧗

䡗Ꝏמ⺸ׄ
䤷鞲亠ꄠג

二釨◄哅

סך泘稗⛮⪑و٭ٜء
二םג䡗Ꝏםכ٭فؕٚغ

◄哅סⰨ鵰

l 餉⩕עⶡ⛮/鵽磵ㅀ哅랬㰄䙫閁
ײ䍚ס䎎炘לםյTechך⫁疗㍱ג
孨ג־◄哅Ⱘ鵰䫟鶟

二םג
䡗Ꝏס٭فؕٚغ暠䐂

䡗Ꝏ
⛷㏐

杯㏇ 㵧全

中-⾼低-中
鞲儖
٤٭ذٛ

䤷鞲

中-⾼低-中

◄哅啶鵰䷉ャր╈-냕ց䌕׀┕ׅ

䇶⼔㲚⚥鞝עյ杯敯ע䤰⯆
䦡㛻䘶㲊מ䏸չֿ

杯㏇ 㵧全

中-⾼低-中

二釨◄哅סꝧ氦מ䡗Ꝏ䓪䌕׀┕ׅ

仴㰆◄哅ס㱦㲊/
二釨◄哅ꝧ氦䤷鞲

中-⾼

中-⾼
杯㏇ 㵧全

中-⾼

中-⾼

二釨◄哅Ⱘ⭳ր╈-냕ցعنب

䤷鞲מث٭ؘن燯车׀ך
僗僶◄哅ס⭳杯מ⛂ַ㲔车

䷉ャ䷉ャ

䷉ャ

Ⱘ⭳

Ⱘ⭳中-⾼

仼儖/ؕסغ٤僗僶ꉽ凵ס䤷鞲禆禈
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╈僿銶槆丗⡁ع٭ظوشؓס
磬ㅀ梪㗞ס㚺釤䩺ֻג䤷鞲亠ꄠס㚺催23ַ⛂מ䇗5僖僿עQ2ꝧ炐ס銶槆┖㍑䘶㲊ն
┉亠ךյ仴㰆◄哅/二釨◄哅ס敯媲馐ֻױյ24䇗5僖僿ס╈僿泘嘅ע䎎⮣銶槆鷼䡗泘䧗ն

8,790
9,670

8,998 9,000

2022䇗5僖僿 2023䇗5僖僿 2024䇗5僖僿
㲔竮

2024䇗5僖僿ס㚞┕냕٬㚞┕稀⮵沟ע╈銶泘嘅ע禴䧏

◀䘶

(泘嘅) (泘嘅)(㲔竮) (◀䘶)

10.640
鎋碷עP31⹆拨

┕䨕י浓㏐ ┖㍑浓㏐◀䘶 丗⡁泘嘅禴䧏

1䇗泘 2䇗泘 3䇗泘

遨餉鐄伺

2023䇗5僖僿(2䇗泘)

2024䇗5僖僿(3䇗泘)

2022䇗5僖僿ס־
䇶⼔㲚⚥䤷鞲䤰⯆ס䏅ꮶך
銶槆┖䨕

銶槆鷼䡗2023ׄ⺸מ䇗5僖僿
仴㰆/二釨◄哅䍚מ
• Ⱘ⭳յס斻舅❫⡁ֽׄמ٭بؿء
禆禈氳םUI/UXס䷉ャ璡鵟ג
KPI⺸┕מ䡗Ꝏ䓪յ⹜沟䓪ס⺸┕

• KDDI٤٭٤ًٔ؞סכ产瓀䍚璡מ
暠䐂Ⲗ曍ס䥁儖氳ם⺸┕

• 吾錞╈ס二釨◄哅ס䤷鞲סث٭ؘن燯车յ
二釨ס䡗Ꝏ٭فؕٚغ䫟鶟

3,870
4,260

3,6183,991

Q2⪜辐ס╈僿磬ㅀ銶槆ס丗⡁泘嘅㚞┕냕٬㚞┕稀⮵沟

㚞┕냕
㚞┕稀⮵沟

(氬┒⫃)

(泘嘅)

泘嘅

4,690
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2023䇗5僖僿鵟僿 哅竮◀䘶鵽磵
⯥䇗奂ך㘃⹜յ峎沟銶槆նsliceע䧏⮆嫎䤷鞲䮇沟עך颋㰄鱮סײ䘶㲊ֵֿךյث٭ٛب
Cٚؗמغ٤⛂ֹ攐⮯⮵沟銶┕◀㲊ն磵冽յ䎎僿硾⮵沟עיַחמ⯥䇗奂ך㛻ׂ׀㘃沟ն
 鎋 碷 ע P 3 6 מ י 鐄 伺 

2022䇗5僖僿鵟僿
㲔竮

2023䇗5僖僿鵟僿
◀䘶 YonY

㚞┕냕 8,998 9,000 100.0%
ㅀ哅⮵沟 412 200 48.5
ㅀ哅⮵沟曍 4.6% 2.2% -
磬䅻⮵沟 191 Ӥ312 -
鈐⚡炘劔╚מ䅯㷯
䎎僿硾⮵沟 130 547 420.5%

(氬┒⫃)
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Q2ꝧ炐ס╈僿磬ㅀ銶槆סכ䄐⮆מ꞊י
鬇䬵նמ亠ꄠ⩝⨣⟊澬סյ䇶⼔㲚⚥䤷鞲䤰ֻㅀ哅⮵沟ֻױ馐鵀伺┘ס梪㗞ٞؠُ
磵冽יכ㚞┕·睱⮵מכ全僿ע╈銶ꝧ炐מ儔鷼ն┉亠ךյ2023䇗5僿מ⺨◄哅ס䡗Ꝏ䓪/
⹜沟䓪⺸┕㲔杯ךכ׆䤷鞲錉㳊갮䦡㛻յ2024䇗5僿ע䎎⮣╈銶泘嘅ס鷼䡗泘䧗ն

䤷鞲亠ꄠ
釨嘗䦡㛻ꄆ釱ג

犉哕氳ם䤷鞲

㚞┕냕

Gunosy Ads

ADNW

Game8

☽סא

⺬銶

2023/5銶槆
(2022/1侇憠)

2023/5銶槆
杯侇憠

䄐樟

⮵沟澬⟊⩝⨣
䤷鞲䤰⯆

55.9⧠⫃

11.7⧠⫃

21.0⧠⫃

8.1⧠⫃

96.7⧠⫃

51.2⧠⫃

11.7⧠⫃

18.8⧠⫃

8.1⧠⫃

90.0⧠⫃

Ӥ4.6⧠⫃

0⧠⫃

Ӥ2.2⧠⫃

0⧠⫃

Ӥ 6.7⧠⫃

睱⮵ 銶⺬و٭ٜء 42.6⧠⫃ 36.1⧠⫃ Ӥ6.4⧠⫃ 㚞┕峎㵼מ睱⮵峎㵼

遨餉

Gunosy Ads

l 䇶⼔㲚⚥䤷鞲䘶㲊גַיꄋ갮
⯆䤰מⶐ⮆爊䈱אֽ־

l 磵冽ٗ٭ا٭丗ֿQ2ꝧ炐侇憠ס
䘶㲊峎㵼㚞┕냕峎

l 仴㰆סٜعؕذّ٭أٌُت峎辠
l 宾㛙◄哅ؔطٛؔطٍٚס縒䜡

عؙّؕ٭أ
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亠ꄠْؓؔظ◄哅
禆禈גUI/UXכ┕⺸ס斻舅鞲嶎孨榫ג斻舅❫⡁סⰨ⭳מյ禆禈曍յ⹜沟䓪ס⺸┕
ն敯䛜泘䧗׀ךյ냕ַ䤷鞲㵚Ⲗ冽㲔杯ֻ⤓מ⚡嚀嫰ⱱն䇶⼔㲚⚥䤷鞲㘃ⱶמ

յכ┕⺸ם禆禈氳סUI/UXם㓹儖氳סיכؓؔظْ
Gunosyס䤗软յKDDIסכ鵽䯥ַֹכ斻舅鞲嶎孨榫յ斻舅❫⡁Ⱘ⭳ն

⮵沟澬⟊յ䤷鞲㵚Ⲗ冽⩝⨣┕⺸ס䇶⼔㲚⚥䤷鞲ע䌕׀禈׀䤰⯆ն
二釨䫑榫ע佤䇗⛮⯆䍚鶟ֵכ׆ג״┉鼧َײס٤٘بة⸬鹟㲔产

䡵樋

収益性の
向上

継続率の
向上

禆禈氳ם㓹灄KPIס䷉ャ
l 釐硜סص٤ط٤ؤꝧ氦
l KDDI٤٭٤ًٔ؞סכ产瓀
l 䍚סص٤ط٤ؤյלם٤ؕٚغشى
l 僃鸵סّثٛإٜؓ⟓յ鋗◄鿥ثؕٚػخ٭ق

l KDDI٤٭٤ًٔ؞סכ产瓀
l 僃鸵סّثٛإٜؓ⟓յ鋗◄鿥ثؕٚػخ٭ق

l 䇶⼔鿥⟓ٜؓסّثٛإ僃鸵
l 䇶⼔凂סꝧ氦յ二ٜ٭ص㵵⪌
l 二釨ٗ٭ا٭暠䐂מ⹜沟䓪ס䷉ャ

Gunosy Ads
+ADNW

磬ㅀ亠ꄠ

䤷鞲亠ꄠ
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亠ꄠو٭ٜءعؙّؕ٭أ
־里㶾סյCEOⰨ哅縖㚺釤飈סյ磬ㅀ梪㗞לם䡗捘ס䄫㕙ّ٭أ٤ؚنع٭ُت
COOס媇兎磬ㅀ⛮⯆㚺催鎋碷עP40⹆拨ն仴㰆◄哅㱦㲊氳מ鷞ㅀֿם二םג䡗Ꝏغ
ն״暠䐂鶟ס٭فؕٚ

磬ㅀ亠ꄠ
յמ䡗Ꝏ㓹泅ם㱦㲊氳סؓؔظ樋ْ䷍ّ٭أ
二םג䡗Ꝏס刻סⰨ⭳מ嫰ⱱ

䤷鞲亠ꄠ 二釨◄哅ꯛ㓊ע☔免ס䤷鞲┉㲊㲔产

䡵樋

磬ㅀ⛮⯆㚺催յ
╈僿泘嘅鷼䡗䫟鶟״

l IPלם仴㰆◄哅ך㓷גז䍚ײ孨ג־
二釨◄哅ꝧ氦䫟鶟

l ㎁⫂յ宾㛙ْסךؓؔظPVס㱦㲊氳ם
暠䐂ؘؓب

l ٤٘ب٭ٖٛخס٭ٔبشٛهقّ٭أ
䶹䭤ס䦡㛻

l Web3磬ㅀ䶹䭤ꯛ㓊סך二釨◄哅ꝧ氦

二םג
刻סⰨ⭳

仴㰆◄哅ס
㱦㲊䡗Ꝏ
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亠ꄠ䤷鞲◄哅

磬ㅀ亠ꄠ
յ吾鋀מ䑏╈哅♿סة٭طت٭ٛ٭ؓغ٭ب
硾䤷鞲٬䡵樋䤷鞲鵟ג炘㛙ס냕䡗Ꝏ⮆ꄇס鱮ײ泘䧗

䤷鞲亠ꄠ

䡵樋

l VCסLP⭳鞲璡㲔车ֿם勅♭ס
䍚ء٤ب٭خ

l 䤷鞲ע䌕׀禈מهؔطؠٝج׀㲔车

l sliceס䡵樋氳ם䤷鞲╈־յ
յ״丆鶟⮆ס؛ؚٛنع٭َ
״鱮䡗Ꝏסיכ⛮⪑䄫㕙غ٤ؕ
啶疣泘䧗؛ؚٛنع٭َםֹ

նמ٭فؕٚغ䡗Ꝏםꄆ釐סꝎ僿╈יכ⩝䡵樋䤷鞲ע硜50⧠⫃䍏䤷鞲նsliceךױ׆
䌕׀禈׀յؕכغ٤仼儖ימ䤷鞲吾鋀յnext sliceס氦䫁泘䧗ն

24䇗5僖僿סךױꝴך僃㛻15⧠⫃爊䈱泘㱦מ䤷鞲㲔车

弞媇ؠ٭٠عشؾء٤ب٭خם
氦䫁⚡䤷鞲嚀ם뇂ⱱ氳־

םهؔطؠٝج
㎁⫂䤷鞲

ס䡗Ꝏغ٤ؕ
鱮ײ

غ٤ؕ

仼儖
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sliceמ꞊י
䡗Ꝏ禴䧏ֿםյ⹜沟䓪䙫閁ג䡗Ꝏ䡵樋عنبն
鵟僿עך颋㰄ס䧏⮆嫎䮇沟鱮釤鱮ֿ׳յ◄哅舅⛮ע☪僿╈סⶡ僖랬㰄銶槆ն

sliceס◄哅亠ꄠ

犉哕氳מ䤷鞲㲔产
釨嘗ס䦡㛻⨣⩝

냕ַ䡗Ꝏ禴䧏חח
عشةٝؠٜذةظ
◄哅ס랬㰄泘䧗

亠ꄠסךױ׆ 亠ꄠס־׆
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鵟僿哅竮◀䘶鵽磵מ꞊遨餉鐄伺
䧏⮆嫎䤷鞲䮇沟ס鱮מײ磬䅻⮵沟ע颋㰄םכ釤鱮ֿדײյ
2022䇗6僖סsliceס鞲ꄋ鐧鷼ٚؗغ٤㲔车מ⛂ַյ攐⮯⮵沟銶┕◀㲊ն
磵冽יכյ䎎僿סsliceס䧏⮆嫎鸵榫מ꞊鵽䮇沟ע䎎僿硾⮵沟סتٚوמ䏅ꮶםכն

l 鵟僿עךت٭ي颋㰄ֿדյ◄哅כ
ⶡ僖랬㰄銶槆מ╈僿☪עי

l 颋㰄釤鱮סꄋ갮ע泃削嫎☔כ閱╈
׳⻠ⷋ䘶㲊갮⨑؆סס

* ւ䧏⮆嫎⚡銶מ꞊㲔ⳉ䧗ꄠփ瑬18ꯁמ䏼גז⭚杼ֵךյ銶┕ꄋ갮ע泃削嫎☔כ閱╈ױםמססնגױյ2023䇗5僖僿יַֽמ鴑ⱶך䎎炘ס䧏⮆מ㚺Ⳃ
ր2022䇗5僖僿עն鎋碷ױגꝧ炐ַמ־鵭עמ⺬㕙㚺催ֿ榟םꄆ釐׀ꝧ炐מյ銶┕ꄋ갮ך㕙⺬璡גזֵֿ 婊畀湾⟓ֈ仼儖㓹嶖։鵽磵ց岣♀鞲乢╈ס
ր. 鵽磵靸ⳉ钥辐⹕ם╚צ嫰鋗鵽磵靸ⳉ钥辐מ꞊嫰鋗◄ꯁ ꄆ釐ם䏲氦◄霄ցׇי✡⹆拨ַׂדն

鵽磵ㅀ哅⮵沟 200氬┒⫃

鵽磵磬䅻⮵沟 Ӥ312氬┒⫃

鈐⚡炘劔╚מ䅯㷯
䎎僿硾⮵沟 547氬┒⫃

2

1

鵟僿哅竮◀䘶鵽磵

㚺Ⳃ釐㍔ם╚

sliceמ㵚䧏⮆嫎䤷鞲䮇沟1

l 鞲ꄋ鐧鷼(2022/6ث٭ٛبסCٚؗ٤
䧏⮆奂曍ֿס䎎炘מ(յ鎋碷P9غ
㚺Ⳃמכ׆ג⛂ַ硜9.8⧠⫃ס攐⮯
⮵沟銶┕◀㲊*

sliceמ꞊䧏⮆㚺Ⳃ⮵沟ס銶┕2



磬ㅀ⛮⯆
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杯㏇ס磬ㅀꢛׇס磆☭
2023䇗5僖僿ס磬ㅀ⛮⯆ֽכס┖♓עն2021䇗12僖עמյ♳䙫ס㕔ꀥ㡦⚡־
♳䙫ס䧗⺲㕔ꀥ㡦⚡燯车לםյסت٤ػف؝䍚ע禆禈氳מ䫟鶟╈ն

♏辐稤䏔⚡Ꝏ
CEOو٭ٜء

♏辐稤䏔
炘Ꝏ

稤䏔
僃냕䤷鞲鞊♳縖◀㲊 稤䏔 稤䏔

儒兎二 琉隴点⿋ ꝴ䉀遙ㄎ 里㶾⢸㜀鼂 很榹䦌█

炘㛙稤䏔 炘㛙稤䏔 炘㛙稤䏔 炘㛙稤䏔

⫲㖚⨣ 㒮┖硾┉ 洟┖䌚⽰ ╈㶾뜍ٜؕيا

䧗⺲
㕔ꀥ

䧗⺲
㕔ꀥ

䧗⺲
㕔ꀥ

䧗⺲
㕔ꀥ

䧗⺲
㕔ꀥ
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☪䏲ס炘㛙䤷鞲מ䍚ס״ג⛮⯆㚺催
䤷鞲◄哅ס䡗Ꝏⱶ鵭泘氳מ僃냕䤷鞲鞊♳縖ס䏔绷二錃նֵיյ䷍כ״㱤ס䏔Ⱏ
伺澬מ⮆ꦕյ㛻羑ם䙫䓙婊㲊כ鸵⮉ت٤ػف؝ם┸玮׀ך⛮⯆啶疣泘䧗ն

稤䏔僃냕䤷鞲鞊♳縖

ꝴ䉀遙ㄎ
典◹㛻㰢䄄㰢鼧ն2005䇗شئ٤٬ُغٜ٭إ
劔ؠشل٭ؠמ錞⯈劔䌋⚡炘⪌炘ն2015䇗تؠ
䌋⚡炘מ⹆槆䏲յ2018䇗10僖䎎炘⪌炘ն
Gunosy Capital 稤䏔ն2019䇗8僖稤䏔僃
냕靸ⳉ鞊♳縖CFOמ㶨♳ն

㓴车䏔僃냕靸ⳉ鞊♳縖

㹿悌鱎䇞
䜲䟔紶㗒㛻㰢よ㰢鼧ն劔䌋⚡炘└虗典◹UFJꉏ
车杯劔䌋⚡炘└虗UFJꉏ车յعؕٞظ ٭ع
صُ 僗ג炘յPwCֵ⚡⺱⺬ء٤ؔطٜئ٤ؤ
鞊♳泃削嫎☔磬י䎎炘⪌炘ն2021䇗6僖
儖鼧յ儖鼧Ꝏնع٭َٝ٭ؤ㓴车䏔

稤䏔
僃냕䤷鞲鞊♳縖

㓴车䏔
僃냕靸ⳉ鞊♳縖

仾䏔绷 二䏔绷 仾䏔绷 二䏔绷

1. sliceס䡗Ꝏלם䤷鞲◄哅סꄆ釐䓪ֿ냕־םױյ䤷鞲◄哅鞊♳縖⹕צCFOיכ䷍㱤ס┸ꪫ䥵גַיז
ꝴ䉀ס䏔Ⱏ僃냕䤷鞲鞊♳縖יכր䷍״ցסꯛ㓊מ╈յ╈Ꝏ僿䡗Ꝏסⱶ鵭斤ֹ

2. CFOٜ٭ٞסꝴ䉀־յ杯㓴车䏔ع٭َٝ٭ؤ儖鼧Ꝏס㹿悌מ㡦閵ךכ׆յ
鸵⮉ت٤ػف؝ם澬⟊חחյ㛻羑ם䙫䓙婊㲊⯆⛮םֹ׀ך啶疣

羜俌
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و٭ٜءعؙّؕ٭أ
磬ㅀ梪㗞ס㚺釤飈յCEOⰨ哅縖ס里㶾־COOס媇兎⛮⯆㚺催ն

♏辐稤䏔炘ꝎCEO

媇兎➭☭
꞊里㰢ꢙ㛻㰢よ㰢鼧哅յ2007䇗劔䌋⚡炘
⩝䤷鞲ך炘⚡ס䏲յ邾丗סא炘ն⪋מع٭ٜؠٛ
僃냕㓴车鞊מ䎎炘מ2018䇗9僖י䏔磬סJV
♳縖COOיכ⪌炘ն2019䇗6僖稤䏔僃냕
㓴车鞊♳縖COOמ㶨♳ն

♏辐稤䏔⚡Ꝏ

里㶾⢸㜀鼂
꺙齉㛻㰢典◹杯 典◹齉玮㛻㰢㏇㰢╈מ劔䌋⚡炘
Labit⪦⺱Ⱘ哅յ2013䇗♏辐稤䏔㶨♳նٛع٭ٜؠ
ؙّؕ٭أ哅閵峚䏲յ◄מ㯸⚡炘تء٤ؔظٜ٭ٌ
MAס־Ⱘ哅յ杯㏇յ♏辐稤䏔ն2015䇗䎎炘ع
磬י⪌炘ն2018䇗9僖Gunosy㓴车䏔磬יյ
2020䇗8僖Gunosy稤䏔מ㶨♳ն

♏辐稤䏔炘ꝎCEO ♏辐稤䏔⚡Ꝏ

仾䏔绷 二䏔绷 仾䏔绷 二䏔绷

1. Ⱘ哅僿־♿哅٬ة٭طت磬ㅀ梪㗞ֿ㚺յ僃鸵ם磬ㅀ⛮⯆吾鋀ג磵冽յ
了⮭כ僃鸵ֿכ׆♳㶨מ媇兎ֿCEOג׀י䎎炘䡗Ꝏ䶹ֻיכCOOךꪫ┸ס㱤כ״䷍

2. 里㶾ע⚡Ꝏ绷יכ媇兎חחع٭َئյو٭ٜء磬ㅀס䏔Ⱏמ┕♓ךױ☪䥵ַյ
仴㰆٬二釨ゖ◄哅嚀⚡סⰨ⭳מ嫰ⱱ

羜俌

Gunosy
稤䏔



⹆縒鞲乢劔Gunosyס哭釐
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٬⚡炘⺲ 劔䌋⚡炘Gunosy

٬♏辐縖 儒兎 二
琉隴 点⿋

٬Ⱘ哅 2012䇗11僖14仼

٬婊畀僿 5僖

٬鞲儖ꄋ 4,099氬┒⫃2022䇗5僖儕杯㏇

٬錞⯈غ٭ؤ 6047典錞ّؕٚو

٬泃削嫎☔ EY二仼儖僗鞊♳泃削嫎☔

٬䏼哅丗 258⺲
2022䇗5僖儕杯㏇ 鵽磵ت٭ي

٬䢥㏇㏐ 典◹齉岻隴岻隴2-24-12

٬◄哅⫂㳊 䗯㕔تل٭ئ٤٘ب٭ٖٝ؞
鷞ㅀצꝧ氦⹕סؓؔظْ☽סא

٬䏔 ♏辐稤䏔⚡Ꝏ
CEOو٭ٜء

儒兎 二

♏辐稤䏔炘Ꝏ 琉隴 点⿋

稤䏔CFO ꝴ䉀 遙ㄎ

稤䏔 里㶾 ⢸㜀鼂

稤䏔 很榹 䦌█

稤䏔炘㛙 ⫲㖚 ⨣

稤䏔炘㛙 㒮┖ 硾┉

稤䏔炘㛙 洟┖ 䌚課

稤䏔炘㛙 ╈㶾 뜍ٜؕيا

泃削䏔 溍噛 課

泃削䏔炘㛙 岲姡 ⢸域

泃削䏔炘㛙 分儒 氧

㓹灄䗯㕔

䎎炘ס哭釐
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└亠
걘㲘յٗ٭ا٭յ┩ꝴն舅⮆յ注䣆յ♧ꝴն
炘㛙炘⚡הע؆յ炘⫂מャס䐠梪ׂח禈ׄױ׀ַיն

1

ׂח⚡嚀ךت٤ؙؕئ
ն٤ⱶ鵭٘ب٭يؿؕךعؠؒنյמ塡㉺٭ةٞؿؠطכذ٭ظ
նױײ磝מ鉮婊ס炘⚡鐐갭י✳껮ت٤ؙؕئ

2

氬䇗ؔطٛ؛ؠ
նַם״䣆塛ךױ䓙ֻכյַַֿ׆յׂםעךյַַך׆
氬䇗縨ֹֻؔطٛ؛ؠ姲י״泘מ◄☼ס⯥ס䙿泡ױַ⺬׀⺸מն

3

鴫㗞מ掂敾
նت٤ٔزס䡗Ꝏא׆鴫㗞־ն鴫㗞ֵֿׄד丗סة٤ٝٔز
泘ס⯥ס㙆־鴢ׅյ׳犉哕氳מ☼䫇ׄױ׀ַיն

4

րGunosy Wayց־րGunosy Prideց
Gunosyֿ塥׳鷹嘅יכ㰆㏇גրGunosy Wayցյ
䎎⮣ס䓙ַعوج٤ؤ禆䤔䎬ךրGunosy Prideցיכ⫋啶疣ն
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1. 䎎炘ֿو٭ٜء⟊僗sliceס閱婊嘤奂曍עյր䧏⮆嫎מ꞊⚡銶㓹嶖ցמ
㲊ס20%-15%ס׆כ״疗㍱ֵךյsliceמ㵚稤䏔孬鸦(鎋碷P9)ֿ
㱭▼״גגյ2022䇗5僖僿儕䧏⮆嫎ס鸵榫ꝧ㡎ն

2. յ氦榟עײ鱮ס哅䮇沟◄סsliceעיַֽמյ2022䇗5僖僿דג
2023䇗5僖僿Q1ꝧ㡎釤鱮ն

3. յֽי┕銶ע䮇沟꞊מյ䧏⮆嫎鸵榫עיַֽמյ2022䇗5僖僿儕״גסא
B/Sסאיַֽמ☽僗❫錞⯈־꞊➟⚡炘劔䌋ס⟊僗泘氳⮆ס㚺催מ꞊
⚡銶⭚杼յ⹕צ憡僀䬵畀鐧丝Ⳇ㲊ײס⹚何*ն

4. סⷋ䇗丗⨑סאצꄋ갮⹕ס璡؆סג鵟(PPAַ)鿥⮆䣆禈ס❪⸊յ䐂גױ
婊㲊2023ע䇗5僖僿ס䮇沟מ䏅ꮶֻ┙◄ꯁיכ䌕׀禈׀泃削嫎☔כ閱╈ն

2022䇗5僖僿ֽׄמրsliceց䧏⮆嫎鸵榫ס䏅ꮶ遨餉

Points

* 䧏 ⮆ 嫎 鸵 榫 מ ⛂ ַ s l i c e מ 㵚  י ַ    塜 ס ס  ؆  鏀 閁   ⯥ 䬠 ך ⚡ 銶 ⭚ 杼  㲔 产  י ֽ  ױ  ֿ յ 儖 ⪜ 辐 侇 憠 מ ֽ ַ י s l i c e 炘 ס 鵽 磵 靸
ⳉ 钥 辐 ע 杯 ㏐ 泃 削 ☔ מ   泃 削 ֿ 禆 禈  י ֽ  յ ♞ מ ⺱ 炘 ס 硾 鞲 榤 מ ꄆ 釐 ם 㚺 催 ֿ 榟  յ 靷 ס ס  ؆ ֿ 氦 榟   ׆ כ כ ם ז ג 㕙 ⺬ מ ֽ ַ י ע
2 0 2 2 䇗 5 僖 僿 מ ֽ ַ י 䎎 鎉 靷 ס ס  ؆  ┉ 䦮 ך ⮵ 沟 銶 ┕   䑒 釐 ֿ 榟  ױ  ն ☪ 䏲 յ 敯 媲 מ ꞊  י ꝧ 炐   ׀ ꄆ 釐 ם ◄ ꯁ 璡 ֿ 氦 榟  ג 㕙 ⺬ ע
鵭  ־ מ ꝧ 炐 ַ ג  ױ 
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23/5僿22/5僿Q3יַחמ䇶⼔㲚⚥䤷鞲ס٭بؿء

亠ꄠ 㛙氳釐㍔

⫂氳釐㍔

鵟僿ך鵽磵ㅀ哅랬㰄䙫閁י
䇶⼔㲚⚥䤷鞲车ֹ

• 二釨ٗ٭ا٭㘃ⱶמSales/DAUס䷉ャյٜ٭ٞع٤ؤ
յךׅ┕ײ犉ם㔋㲔ס٭ا٭ٗמ䇶⼔䤷鞲ג
䣆㔋ׂ㚞┕䡗Ꝏ泘䧗

• KPIס㛻䆋䷉ャյ뇂ⱱ氳ם二釨◄哅ֿ玮גזֿ┕ה㕙⺬ע
䤷鞲䍚յ┉侇氳ם颋㰄刎鬁מ錉㳊

• ꄋ踄䄫㕙璡ס┘鵀伺䚉ס냕ױ縒䜡
ג鵽磵ㅀ哅랬㰄䙫閁׀禈׀յ䌕
ت٤ذت

• յ䏼全KPIֿ䷉ャס٭بؿء
䤷鞲㵚Ⲗ冽(IRR)מ⛷遙ֿםה
㱦㲊٭ا٭ٗג㓹泅ס澬⟊ֿ⺎耆

• 䤷鞲㵚Ⲗ冽(IRR)ס㓹嶖חחو٭؞յ
䡗Ꝏٜؠؕئ禴䧏ס״ג邾丗ס
㲔产车䤷鞲⩝ס产瓀آ٭ُ
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本資料に含まれている将来の⾒通しに関する記述は、本資料作成時点において⼊⼿可能な

情報を基にした判断及び仮定に基づいて作成されたものであり、その正確性を保証するもので

はありません。また、本資料には独⽴した公認会計⼠または監査法⼈による監査を受けていな

い財務数値が含まれています。

実際の業績は、これらの判断及び仮定に含まれる様々な不確定要素、リスク要因の変更や

経済環境の変動などにより、⾒通しと⼤きく異なる可能性がありますことをご了承ください。

⩥鞊◄ꯁ
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