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嫎䏱٬䋰閾㚖哅槡؅عشؾ٭ذ٤ؕכ磵גׄחצ◄哅؅ㅀ؆׌ױ׽ֽךնٜذةظ䤗软ء٤ؔطآ٭ُهؘؗ׷
׌ױ׽ֽיזםכ鷞ㅀֿ╚釐◄哅סعؕئؓؔظْٜ؝٭ٛ׾׌❠յ嫎䏱٬䋰閾㚖䗯㕔؅䬠י׊؅孨榫ؗـؗؿ

2012䇗ꝧ㡎ؓؔظْٜ؝٭ٛ

孬榟ْؓؔظ2014䇗ꝧ㡎

HR◄哅2020䇗ꝧ㡎

◄哅⮆걉

◄哅⫂㳊 嫎䏱◄♭⮆ꄇׇסכ攐⴫㑔סعؕئ鷞ㅀ
╚釐걘㲘 嫎䏱◄ⳉ䢥
╚釐تل٭ئ

75%

22%

4%

ؓؔظْٜ؝٭ٛ 孬榟ْؓؔظ HR◄哅

P. 4

◄哅⫂㳊

⟊ꣅ◄哅12022䇗ꝧ㡎☽סא
◄哅⫂㳊 㵼갮湾僿⟊ꣅ䋰閾㚖鞝榫⟊ꣅס鞄㚞
╚釐걘㲘 ⠕☔
╚釐تل٭ئ

嫰1 2022䇗4僖28仼מ劔䌋⚡炘ؓٞب㵼갮湾僿⟊ꣅ仾 劔䌋⚡炘تٚؕ؜㵼갮湾僿⟊ꣅס劔䌋؅鴑ⱶ⹦䐂׊յ鵽磵㯸⚡炘⴫ַג׊ױ׊גն
PLס⹦׽鱮מ╚עײ☪僿3Q׽ֽיזםכ׼־յրסא☽ցימع٤ْءج銶┕׌ױ׽ֽי׊

嫰2 ㅀ哅⮵沟ֿُؕ׾ֵךتػHR◄哅כ⪒炘鼧ꝛי׊כٞحע啶䡗奂؅畀⭳׌ױ׽ֽי׊

◄哅⫂㳊 鬇绷ْؓؔظրّثٛٔ؞ց
䫒⣑ْؓؔظր宯妳鐧削لػցր☔䫒ס׊猜⹾ց璡ס鷞ㅀ

╚釐걘㲘 ☔免磆☭⚡炘յ䫒⣑◄ⳉ䢥
╚釐تل٭ئ

◄哅⫂㳊 ☔免磆☭◄哅䋰閾㚖յ⪜鏀⚡銶㚖յ畘杼鼧ꝛ绷牊璡ס☔免磆☭
╚釐걘㲘 㚖哅◄ⳉ䢥յ┉芗♿哅
╚釐تل٭ئ

㚞┕⹜沟啶䡗奂

15.5⧠⫃
(21䇗10僖僿)

79%

21%
0%

ؓؔظْٜ؝٭ٛ 孬榟ْؓؔظ HR◄哅

ㅀ哅⮵沟啶䡗奂2

3.6⧠⫃
(21䇗10僖僿)



䎎炘

כٜظٓتؾةلס㑔ؠشعتյ׽ֽי׿׈啶䡗ך⪋僖갮㲊갮⹜מ㓹儖氳ע⹜沟ס哅◄ꣅ⟊כؓؔظْٜ؝٭ٛ
׌ױ׽ֽיזםכٜظٓتؾةلס䡗冽㕔ꀥ㑔ע٬HR◄哅ؓؔظն┉亠յ孬榟ْ׌ױ׽ֽיזם

◄哅⮆걉 ⹜沟啶鵰

ٜ؝٭ٛ
ؓؔظْ

걘㲘
嫎䏱◄ⳉ䢥

㛻䣆吾碟عؕئ
Google٬Yahoo!

䇶⼔鞝

Ꞧ鈋عؕئ

孬榟
ؓؔظْ

걘㲘
☔免磆☭⚡炘յ

䫒⣑◄ⳉ䢥

䇶⼔⹜⪌䡗冽㕔ꀥ

磆☭䣆丗乢䡗冽㕔ꀥ

☔免磆☭
HR◄哅

걘㲘
嫎䏱◄ⳉ䢥յ

┉芗♿哅

⮣僿䣆丗乢

䫴鬼乢⹜⪌僖갮㲊갮

׎ゖ見ס׼־٭ا٭ٗ

׎ゖ見ס׼־٭ا٭ٗ

׿孱סتل٭ئ ֽꄋס孱׿

٭ا٭ٗ
嫎䏱ゖ갭ֽך䖽؅ײ

䥚ֻ׾ַי亠

٭ا٭ٗ
钥ゖ갭׼־鬇绷䙫培׷

宯妳鐧削꧎釐׾ֵס亠

٭ا٭ٗ
鬇绷䙫培׾ֵס
䋰閾㚖僗鞲劲縖ס亠

䇶⼔鞝

Ꞧ鈋عؕئ

䇶⼔鞝

Ꞧ鈋عؕئ

P. 5

ٜظٓتؾةل

☽סא
⟊ꣅ◄哅

걘㲘
⠕☔

⟊ꣅ乢⹜⪌僖갮㲊갮 ٭ا٭ٗ
䋰閾㚖❣갔׾ֵסث٭ؼ亠䎎炘

㯸⚡炘

䇶⼔鞝

Ꞧ鈋عؕئ

⟊ꣅꄋ䶹䣕ַ



婊 畀 哭 釐
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FY2022
3Q 碵銶

ٜ؝٭ٛ
ؓؔظْ

孬榟
ؓؔظْ

HR◄哅

⺨◄哅ַֿ׵׿׍䡗Ꝏ׊յ⯥䇗⺱僿奂4Ⱏ؅飃ֻ׾㘃⹜؅鷼䡗նㅀ哅⮵沟ע二釨◄哅䤷
鞲סع٤ْءج☽סא׾גֵמ鞝榫חח׊ם׆؅յ⯥䇗⺱僿奂6Ⱏ鲣ׂ㘃沟
㚞┕⹜沟1,588氬┒⫃ YoY 41.6%㘃
ㅀ哅⮵沟420氬┒⫃ YoY 58.4%㘃

䫴鬼凂丗⹕ؠشعتצ⹜沟ס㘃ⱶ׽׻מյ㚞┕٬⮵沟מ׵כYoY20%飃כ㔋鐧מ䡗Ꝏ
㚞┕⹜沟1,065氬┒⫃ YoY 25.0%㘃
ㅀ哅⮵沟468氬┒⫃ YoY 22.1%㘃

鬇绷䄫㕙ס㍑䐝׼־յ2Qמ䌕׀禈׀㛻䆋ם㘃⹜㘃沟؅鷼䡗
㚞┕⹜沟431氬┒⫃ YoY 90.0%㘃
ㅀ哅⮵沟207氬┒⫃ YoY 177.4%㘃

◄哅ꝧ㡎3僿泘׽ֵך儔ד夳丗ע㵸סס׵ַ׈յ㛻䆋ם㘃⹜׽םכ⮵沟ꪫ׵ך靹春ն
燡؅㚺催⺲ع٤ْءجמHR◄哅׼־כ׆ג׊ꝧ㡎׵☭免磆☔סյ䋰閾㚖♓㛙ֽם
㚞┕⹜沟78氬┒⫃ YoY 82.3%㘃
ㅀ哅⮵沟27氬┒⫃ YoY 31氬┒⫃ס䷉ャ

⪒炘 䏅ꮶמ╚㘃ⱶֿס稀⚡꞊鵽鞝榫׷婊畀٬IR׾׻מ㛙嫰鞝榫ֿ⯥僿奂㘃ⱶ┕㕙מ╚
ㅀ哅⮵沟ӣ220氬┒⫃ YoY 30氬┒⫃ס䖾⴫

P. 7

22䇗10僖僿 3Q碵銶(21䇗11僖-22䇗7僖)婊畀٭ُٛئ

☽סא
3Q׼־⟊ꣅ㯸⚡炘סPL鵽磵؅ꝧ㡎ն䤷鞲׼־כ׆׾ֵמث٭ؘن杯侇憠עך颋㰄
㚞┕⹜沟15氬┒⫃ YoY 15氬┒⫃ס㘃ⱶ
ㅀ哅⮵沟ӣ62氬┒⫃ YoY 62氬┒⫃ס䖾⴫



㚞┕⹜沟յ⮵沟׵כ㞐鐧מ䫟燯7׼־כ׆׾ַי׊僖19仼מ哅竮◀䘶ס┕亠⟣塜؅车ֿ׌ױ׽ֽיזյ⟣塜䏲ס
◀畀מ㵚׵י׊ꯂ鐧ם鶟䩖曍׌ױ׽ֽיזםכնֽםյ⟣塜⯥ס⮵沟◀䘶3עQ侇憠ך鷼䡗׌ױ׽ֽי׊

䎎僿⮵沟

ㅀ哅⮵沟

㚞┕⹜沟 1,588氬┒⫃

282氬┒⫃

2,149氬┒⫃
(⟣塜⯥: 1,861氬┒⫃)

473氬┒⫃
(⟣塜⯥: 406氬┒⫃)

319氬┒⫃
(⟣塜⯥: 276氬┒⫃)

鶟䩖曍

73.9%

420氬┒⫃

P. 8

22䇗10僖僿 3Q碵銶◀畀鶟䩖

3Q㲔竮כ鵟僿◀畀鶟䩖曍

鈐⚡炘ס
䢥僗縖מ
䅯㷯׾׌

鶟䩖曍

88.9%

鶟䩖曍

88.3%
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360

400

440

480

520
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600

640

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q
◀䘶

㚞┕⹜沟 ㅀ哅⮵沟

P. 9

㚞┕ꪫסؓؔظْٜ؝٭ٛעך䡗Ꝏֿ攘䌕׊յ4Q׵㘃⹜؅釤鱮؆׌ױ׽ֽךն⮵沟ꪫעךյ全僿♓꡸ס䡗Ꝏמ
׌ױ׽ֽי׊㲊◀浓㏐؅סך爊䈱⺱כ畀◀ס塜䏲⟢עךյ鵟僿ײ峎㵼؅釤鱮ם侇氳┉ךכ׆䤷鞲؅车ֹגׄ⺸

20䇗10僖僿 21䇗10僖僿 22䇗10僖僿

䖾䏅ꮶ׾׻מ焫ػٞؤ ◄哅䤷鞲
㲔产ס

㚞┕⹜沟ㅀ哅⮵沟ⶡ⛣氬┒⫃

(⹆縒) 22䇗10僖僿 4Q哅竮釤鵟׊



P. 10

ⶡ⛣氬┒⫃ 2022䇗10僖僿
7/19⟣塜◀䘶

2021䇗10僖僿
㲔竮 YoY

㚞┕⹜沟 2,149 1,553 38.4%

ㅀ哅⮵沟 473 361 31.0%

鈐⚡炘ס䢥僗縖מ䅯㷯׾׌
䎎僿⮵沟 319 229 39.6%

(⹆縒) 22䇗10僖僿 鵟僿哅竮釤鵟׊

ⶡ⛣⫃ 2022䇗10僖僿
9/14⟣塜◀䘶

2021䇗10僖僿
㲔竮 YoY

鿥䎎ꄋ 12.45 0 n/a
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0
0
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400
359 363 350
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431

485
536

567

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

ؓؔظْٜ؝٭ٛ 孬榟ْؓؔظ HR◄哅 ☽סא

Googleّٜؓثٛإ㚺催ס䏅ꮶ؅⹨ׄי孬榟ֿْؓؔظ萴䇕峎鵭׵׾׌յٛסؓؔظْٜ؝٭䧏禈氳ם䡗Ꝏֿ
攘䌕׊յ4㍋ⶐ僿鵽禈ך鷨⸻僃냕ס㍋ⶐ僿㚞┕؅催二׌ױ׽ֽי׊

YoY 46.8%㘃

19䇗10僖僿

P. 11

◄哅⮯㚞┕⹜沟(㍋ⶐ僿䫟燯)

ք20䇗4僖օ瑬1㍑秴メ◄䛜
㲚銧ס氦♐׾׻מ䖾䏅ꮶ

YoY 27.5%㘃

20䇗10僖僿 21䇗10僖僿 22䇗10僖僿

◄哅⮯㚞┕⹜沟ⶡ⛣氬┒⫃



⹜沟奂曍ؠشعت⹜沟ؠشعت
䄅鬨ؠشعت⹜沟ⶡ⛣氬┒⫃  ⺓鬨ؠشعت⹜沟奂曍ⶡ⛣%

22䇗7僖ⶡ僖ؠشعتס⹜沟ٛסؓؔظْٜ؝٭䫴鬼乢⹜⪌ס☽סאכ⟊ꣅ乢⹜⪌סMRRעYoY29.8%㘃כ
㔋鐧מ㘃ⱶ׌ױ׽ֽי׊նؠشعت⹜沟ס⛮⪑ע㚞┕ס硜6Ⱏ؅ⶭ״յ㱦㲊ג׊⹜沟啶鵰׌ױ׽ֽיזםכ

68.7% 66.7%
73.4%

63.6%

0%
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60%

80%
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120

135
⹜沟ؠشعت ⹜沟奂曍ؠشعت

18䇗11僖 22䇗7僖20䇗7僖 21䇗7僖

P. 12

嫰1    ؠشعت⹜沟עյ鉮硜侇憠ךױ僖갮㲊갮ך氦榟׾׌⹜沟כ㲊紶׽ֽי׊յٛסؓؔظْٜ؝٭䫴鬼乢⹜⪌סאכ☽⟊ꣅ◄哅ס⟊ꣅ乢⹜⪌ؠشعت؅⹜沟י׊כ꥗銶׌ױ׽ֽי׊
嫰2    ؠشعت⹜沟奂曍עյ⪒⛮ס㚞┕⹜沟מⶭ׾״յؠشعت⹜沟ס奂曍؅䧗׌ױ׽ֽי׊

⹜沟奂曍2(僖域䫟燯)ؠشعت⹜沟1ؠشعت

MRR 122.5氬┒⫃

(YoY 29.8%㘃)

ARR 1,470氬┒⫃

19䇗7僖
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316 335 343
378

450

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

☔♭鞝 䇶⼔鞝 㛙嫰鞝 鞝榫☽סא
啶鵰ⶡ⛣氬┒⫃عتؤ

P. 13

⮯啶鵰Ζ(熭泘عتؤ ㍋ⶐ僿䫟燯)

ؤ׾׻מ鵽磵ꝧ㡎סյ⟊ꣅ㯸⚡炘ֽםնג׊ױ׊גյ鞝榫稀갮ֿ㘃ⱶַ׊二釨◄哅䤷鞲ֿ䏅ꮶג׊כ╚؅ꣅ⟊
23ע鞝榫㘃ⱶ갮סךQoQס㕙見ס׆յ׽םכ⫄┒401氬ע鞝榫稀갮ס㕙見յ3Qג㘃+49氬┒⫃؅ꢜַعت
氬┒⫃ֹהյ19氬┒⫃ֿ䇶⼔鞝ס㘃ⱶ׌ױ׽םכ

19䇗10僖僿 20䇗10僖僿 21䇗10僖僿 22䇗10僖僿
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仴㰆◄哅عتؤ 二釨◄哅عتؤ ⪒炘عتؤ 二釨◄哅عتؤ奂曍

啶鵰ⶡ⛣氬┒⫃عتؤ

P. 14

⮯啶鵰Η(◄哅عتؤ ㍋ⶐ僿䫟燯)

哅◄ג׊걉⮆כعتؤ⟊ꣅ◄哅؅二釨◄哅☽סאכ؅仴㰆◄哅յHR◄哅ؓؔظ孬榟ْכؓؔظْٜ؝٭ٛ
׷稷ע㘃ⱶ䆋סعتؤյ仴㰆◄哅ֿ׌ױ׽ֽי׊㘃ⱶע稀갮عتؤךն3Q׌ך׽ֽכס┖♓ע䫟燯סعتؤ⮯
׌ױ׽ֽי״䤷鞲؅鶟ס׫二釨◄哅ג׊כ╚؅ꣅ⟊յ׽ֽכסյ⯥ꮻ鋗鬼׽ֵך־

21䇗10僖僿 22䇗10僖僿
嫰1    仴㰆◄哅עعتؤյٛכؓؔظْٜ؝٭孬榟ْ؅عتؤסؓؔظ見銶ג׊丗⡁׌ױ׽םכ
嫰2    二釨◄哅עعتؤյHR◄哅סאכ☽⟊ꣅ◄哅؅عتؤס見銶ג׊丗⡁׌ױ׽םכ
嫰3    二釨◄哅عتؤ奂曍עյ⪒⛮מعتؤסⶭ׾״յ二釨◄哅סعتؤ奂曍؅䧗׌ױ׽ֽי׊

31 2
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ㅀ哅⮵沟 ㅀ哅⮵沟曍
ㅀ哅⮵沟ⶡ⛣氬┒⫃

P. 15

䏅ꮶ؅ꢜַסց鼧ꝛ☽סאր׳⻠յ⟊ꣅ◄哅؅ֽםնג׊ױ׊ג㘃ⱶַׂ׀㛻כYoY67.7㘃עㅀ哅⮵沟ס⛮⪑
׌ױ׽ֽי׊⭳ㅀ哅⮵沟؅Ⱘס爊䈱⺱כ僿1Q٬2Q☪׵ךյQoQ׽םכ⫄┒160氬עㅀ哅⮵沟ס⛮⪑ס㕙見ג

YoY 67.7%㘃

ㅀ哅⮵沟(㍋ⶐ僿䫟燯)

19䇗10僖僿 20䇗10僖僿 21䇗10僖僿 22䇗10僖僿



ؓؔظյ孬榟ْגױն׌ױ׽ֽי׊⭳ㅀ哅⮵沟؅Ⱘסյ鷨⸻僃냕׊Ꝏ⛈מㅀ哅⮵沟ֿꯂ鐧עؓؔظْٜ؝٭ٛ
٤ْءج☽סאն׌ױ׽ֽיזױ槳מ䏅ꮶםյ鬭䐬׵׾׌萴䇕峎鵭י䏅ꮶ؅⹨ׄס㚺催ّثٛإGoogleٜؓע
׌ױ׽ֽיזםכ峎沟釐㍔׼־כ׆׾ַי״յ杯㏇䤷鞲؅鶟׊PL鵽磵؅ꝧ㡎ס㯸⚡炘ꣅ⟊׽׻3Qעع
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◄哅⮯ㅀ哅⮵沟ⶡ⛣氬┒⫃

P. 16

19䇗10僖僿 20䇗10僖僿 21䇗10僖僿 22䇗10僖僿

◄哅⮯ㅀ哅⮵沟(㍋ⶐ僿䫟燯)



◄ 哅 ـ ؕ ٚ ؕ ع

P. 17



P. 18

ٜ؝٭ٛ
ؓؔظْ

 二釨暠䐂ֿꯂ鐧מ鶟䩖׼־לםכ׆ג׊յ䫴鬼凂丗עYoY28.9%㘃յ걘㲘丗
䡗Ꝏ曍؅鋗ꎰס┕♓ךױ׿׆כYoY30.3%㘃ע

 二غ٤ٚهւلػ٤يփס׫燯车ע炘⫂ٛסت٭خ鈝憠׼־全僿؅◀㲊

孬榟
ؓؔظْ

 Googleٜؓסع٭ظوشّؓثٛإ䏅ꮶ؅⹨ׄ3יQע萴䇕峎鵭׵յ䏅ꮶע
꡾㲊氳4Q3עQכ⺱爊䈱؅ت٤ُ٭ؚنقס釤鱮׳

 二釨ْؓؔظ玮גׄ⺸מׅ┕ה吾鋀٬嶖⤓؅ꝧ㡎

HR◄哅

 䋰閾㚖מⱶֻי⚡銶㚖׷爑杼㚖յ䋰杼㚖璡ס鬇绷䶹䭤׵ꝧ㡎ךכ׆ג׊յ
二釨氧ꎰ縖丗ֿ㛻ׂ׀㘃ⱶ

 二釨氧ꎰ縖丗ס㘃ⱶ؅㚞┕ׂ׬׾ׅםחמյ☔⿦⛮⯆ס䍚⴫מ⹦磝ײ╈
 HRꯛ㓊׾ֽׄמյ☪僿╈ס二釨◄哅玮גׄ⺸מׅ┕ה嶖⤓؅鶟车

22䇗10僖僿 3Q◄哅عؕٚؕـ

☽סא
 ⟊ꣅ◄哅מ꞊י׊յؓ؅ؗـؗؿء٤ؔطآ٭ُهؘؗסٞب燯吣׊յ꥗㲘

╈ײ⹦磝מ䍚⴫ס⯆⛮
 䲝鴙؅婊㲊׼־鈝憠ס磬岷䓪ע二釨◄哅גַיז؅车ء٤ؔطآ٭ُعتط



22䇗7僖儕侇憠ס䫴鬼凂丗1,823ע凂յ걘㲘丗׽םכ♭723עյ׿ב׿אYoY30爊䈱ס䡗Ꝏ؅鋗ꎰױ׽ֽי׊
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P. 19

嫰1 ⺨㍋ⶐ僿儕侇憠ס䫴鬼凂丗⹕צ䫴鬼凂丗؅鋗鬼׌ױ׽ֽי׊

YoY 28.9%㘃䫴鬼凂丗걘㲘丗ⶡ⛣凂

19䇗10僖僿 20䇗10僖僿 21䇗10僖僿 22䇗10僖僿

YoY 30.3%㘃

քٛؓؔظْٜ؝٭օ䫴鬼凂丗걘㲘丗1



㚞┕⹜沟ֿי׊❆奂מ㘃ⱶסյ䫴鬼凂丗׼־כ׆׾ֵך僖갮㲊갮ע❪䫴鬼凂ⶡס׽ג1凂ֵסؓؔظْٜ؝٭ٛ
⛈Ꝏַ׌ױ׊גն䫴鬼凂丗ػٞؤע焫׵ך╈ס㔋鐧מ㘃ⱶ׽ֽי׊յ☪䏲׵㱦㲊氳ם䡗Ꝏ؅釤鱮؆׌ױ׽ֽך

⹜沟ٜٓظٛؓؔظْٜ؝٭ 㚞┕⹜沟䫴鬼凂丗䫟燯1ٛؓؔظْٜ؝٭
䄅鬨㚞┕⹜沟ⶡ⛣氬┒⫃  ⺓鬨䫴鬼凂丗ⶡ⛣凂
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3Q

㚞┕⹜沟 䫴鬼凂丗(僿儕侇憠)

二釨
䫴鬼凂丗 鉮硜凂丗仴㰆ס

䫴鬼凂丗

㚞┕⹜沟 䫴鬼凂丗
1凂ֵס׽ג
䫴鬼凂ⶡ❫
(僖갮㲊갮)

仴㰆ס
䫴鬼凂丗 鉮硜曍

嫰1    䫴鬼凂丗עכյ僗乢䇶⼔ס䋝׬䫴鬼丗׽ֵךյ⺱┉걘㲘ֿ邾丗ס僗乢䇶⼔凂ס䫴鬼؅车ֹ㕙見ע邾丗؅ع٤ؗ؜车׌ױ׽ֽיזն
؆׎ױ׽ֽך؆⻠ע凂丗ס扛乢䫴鬼עמյ䫴鬼凂丗ֿ׌ױ׽ֽיז车׵ׄ♀⹨ס扛乢䫴鬼עךؓؔظْٜ؝٭յֽٛם

P. 20

(⹆縒) ٛסؓؔظْٜ؝٭⹜沟ٜٓظ



䎎炘ע硜720♭ס걘㲘؅僗ֿ׌ױ׽ֽי׊յ嫎䏱◄ⳉ䢥丗ס儔4%ד爊䈱מ槳׽ױ㛻ם׀䡗Ꝏ⛷㏐ׇֿ׌ױַ׉ն
׌ױ׽ֽך؆㘃ⱶ؅釤鱮ס䇶⼔䤷鞲׾׻מ׽ױ䍚סյ琂◁梪㗞׽ֵך䦡㛻㓹鐧ע䄫㕙釨嘗סյ䋰閾㚖㕔ꀥגױ

P. 21
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䋰閾㚖㕔ꀥס䄫㕙釨嘗䫟銶3

䄅鬨䋰閾㚖㕔ꀥ䄫㕙釨嘗ⶡ⛣⧠⫃

⪒嫎䏱◄ⳉ䢥丗
17,772♭

嫰1 2022䇗9僖杯㏇ךㅀ׳◄哅׾➟מ㲘鈝氳ם䄫㕙釨嘗؅炐׌泘氳ך畀⭳׎ױ׽ֵעךס׵ג׿׈؆ն┖鋗嫰鋗ס鵟׽յ㛙鼧ס礴銶鞲乢׷⪜辐鞲乢؅㓹灄י׊כ鋗鬼ֿ׌ױ׽ֽי׊յ㲔꤀ס䄫㕙釨嘗ע樟׾ם⺎耆䓪ֵֿ׌ױ׽
2    걘㲘嫎䏱◄ⳉ䢥丗עյ2022䇗7僖儕侇憠ס䎎炘ס僗乢䫴鬼ס걘㲘丗؅鋗鬼׌ױ׽ֽי׊նגױյ⪒嫎䏱◄ⳉ䢥丗ע仼儖䋰閾㚖鵽見⚡ր䋰閾㚖氫傴2021䇗撶ց׾ֽׄמ嫎䏱◄ⳉ䢥丗؅鋗鬼׌ױ׽ֽי׊
3 2006䇗2018׼־䇗ס䄫㕙釨嘗עյ⺨䇗䈱ס䋰閾㚖┉☔ֵס׽ג䇖㏯⹜⪌מյ䋰閾㚖丗י׋╾؅畀⭳׌ױ׽ֽי׊ն

׌ױ׽ֽי׊䫟銶י״עי䋰閾㚖丗◀峮⡁؅䎎סյ2027䇗מכ׵䇖㏯⹜⪌峎㵼曍؅׾׌㵚מ䋰閾㚖丗㘃ⱶ曍סיׄ־מ2018䇗׼־յ2006䇗ע⪋䇖㏯⹜צ䄫㕙釨嘗⹕סյ2027䇗גױ
⭳䢥 䎎炘յ仼儖䋰閾㚖鵽見⚡ր䋰閾㚖氫傴2018䇗撶ցր䋰閾㚖氫傴2021䇗撶ց

䎎炘걘㲘㓹泅2

嫎䏱◄ⳉ䢥⪒⛮ס

4.1%

(⹆縒) 1ٜٔب٤طَס䄫㕙צ걘㲘㓹泅⹕סؓؔظْٜ؝٭ٛ
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P. 22

⭳䢥仼儖䋰閾㚖鵽⺬⚡ր䋰閾㚖氫傴2021䇗撶ցյ稀ⳉ泸礴銶㷀ր☔⹾䫟銶ց

䋰閾㚖丗ס䫟燯◀峮
䄅鬨䋰閾㚖丗☔  ⺓鬨䋰閾㚖┉☔ֵס׽ג㎁妨丗☔

(⹆縒) 䋰閾㚖丗ס㘃ⱶ׾׻מ䄫㕙䦡㛻



孬榟ْסؓؔظKPI׾םכゖ見׎丗עYoY59.6%㘃ג׊ױ׽םכնגױյHR◄哅עך䋰閾㚖מⱶֻיյ⚡銶㚖׷
爑杼㚖לם磆☭绷牊ס䆋؅䇶ׅ㡎׾ַי״磵冽յ二釨氧ꎰ縖丗ֿYoY343.5%㘃כ㛻䆋מ䡗Ꝏ׌ױ׽ֽי׊
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P. 23

YoY 59.6%㘃

ք孬榟ْ٬ؓؔظHR◄哅օゖ見׎丗⹕צ二釨氧ꎰ縖丗

21䇗10僖僿 22䇗10僖僿

YoY 343.5%㘃

21䇗10僖僿 22䇗10僖僿



孬榟ْעؓؔظյゖ見׎丗מ䑴ג׋䡗冽㕔ꀥ㑔ס◄哅׌ױ׽םכնٛכؓؔظْٜ؝٭奂י׬㛙鼧釐㍔׾׻מ
䏅ꮶ؅⹨ׂׄ׌׷յػٞؤ焫ס䖾䏅ꮶ؅⹨ֿׄג׊ױ׽ֽיյ磬岷塜䅻⴫יז⛂מ㍑䐝٬䡗Ꝏֿ鶟؆׌ױ׽ֽך

⹜沟ٜٓظ孬榟ْؓؔظ 㚞┕⹜沟ゖ見׎丗䫟燯2孬榟ْؓؔظ
䄅鬨㚞┕⹜沟ⶡ⛣氬┒⫃  ⺓鬨ゖ見׎丗ⶡ⛣♭
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3Q碵銶

㚞┕⹜沟 ゖ見׎丗㚞┕⹜沟 ゖ見׎丗 1ゖ見׎
䎎ס׽גⶡ❫

䇶⼔鞝 CPA1

吾碟磬榺ס
ゖ見׎丗

䇶⼔磬榺ס
ゖ見׎丗

CVR1

吾碟磬榺ס
鋼ゖ縖عؕئ

丗

嫰1    CVRעConversion Rateס樋׽ֵךյゖ見׎丗عؕئ؅鋼ゖ縖丗ךꢜג׊丗⡁׌ךնגױյCPAעCost Par Acquisitionס樋׽ֵךյ䇶⼔鞝؅ゖ見׎丗ךꢜג׊丗⡁׌ך
2    孬榟ْסؓؔظ╚釐عؕئրّثٛٔ؞ցր宯妳鐧削لػցր☔䫒ס׊猜⹾ց見銶סゖ見׎丗׌ך

P. 24

(⹆縒) 孬榟ْסؓؔظ⹜沟ٜٓظ



HR◄哅עյ⪌炘縖丗二釨氧ꎰ縖丗1×䡗硜曍מ䑴ג׋䡗冽㕔ꀥ㑔ס◄哅׌ױ׽םכն걘㲘㓹泅؅孨ג׊־嫎
䏱◄ⳉ䢥ס׫䋰閾㚖ס☔免磆☭מⱶֻיյ┉芗♿哅׫䋰閾㚖׷炘㛙䏔⿦ס☔免磆☭׵车׌ױ׽ֽיז

⹜沟ٜٓظHR◄哅

嫰1 姲绷縖ס׼־☔免磆☭ס׫تل٭ئ二釨氧ꎰ丗؅䧗׌ױ׽ֽי׊
2 䡗硜ⶡ❫ע⪌炘縖ס䘶㲊䇗⹜מ磆☭乢曍ג׋╾؅ꄋ갮׌ױ׽םכ

㚞┕⹜沟二釨氧ꎰ縖丗䫟燯HR◄哅
䄅鬨㚞┕⹜沟ⶡ⛣氬┒⫃ ⺓鬨二釨氧ꎰ縖丗ⶡ⛣☔
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3Q碵銶
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P. 25

(⹆縒) HR◄哅ס⹜沟ٜٓظ



⟊ꣅ◄哅עյ⟊僗㜵硜♭丗מ奂❆י׊㚞┕⹜沟ֿ⛈Ꝏؠشعت׾׌㑔׌ױ׽םכٜظٓتؾةلסն22䇗3僖מ
よ⿁⫂㳊ס釤泡؅׊㲔产׊յסא⯥䏲ס硜ⶐ䇗ꝴע鞄㚞؅䍏גַי״䏅ꮶיזֵ׵⟊僗㜵硜♭丗ֿצ⛈סꅷ⴫
׌ױ׽ַױיׅ┕׀䏲䌕☪僗㜵硜♭丗؅⟊ךכ׆׾׌؅燯吣ؗـؗؿء٤ؔطآ٭ُهյֿؘؗ׌ױ׽ֽי׊

㚞┕⹜沟⟊僗㜵硜♭丗䫟燯⟊ꣅ◄哅
䄅鬨㚞┕⹜沟ⶡ⛣氬┒⫃ ⺓鬨⟊ꣅ㜵硜♭丗ⶡ⛣♭

㚞┕⹜沟 ⟊僗㜵硜
♭丗 僖갮⟊ꣅ乢
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(⹆縒) ⟊ꣅ◄哅ס⹜沟ٜٓظ

二釨㜵硜
♭丗

鉮硜㜵硜
♭丗

仴㰆㜵硜
♭丗

仴㰆㜵硜
♭丗 鉮硜曍

⹜沟ٜٓظ⟊ꣅ◄哅
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㚞┕⹜沟 ⟊僗㜵硜♭丗
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二םג劔╚麃⩕亠ꄠס㵵⪌

䎎炘ס䍚㍾ם⮵沟⛮韬P/L׷냕姡嶖ס舅䄕鞲儖奂曍B/S璡؅Ⳇ勅׊յM&A׳⻠؅䡵樋氳䤷鞲׾׻מ䡗Ꝏ
؅僃⨣⩝׵חח׊כյ㱦㲊氳ח־禆禈氳ם鿥䎎؅车ֹ؅כ׆刻ג׊כ二םג劔╚麃⩕亠ꄠ؅㵵⪌ַג׊ױ׊גն
׌ױ׽ֽי׊㲊◀؅⫄12.45׽ג劔䎎┉ע僿儕鿥䎎סյ☪僿ֽם

䎎炘עյM&A׳⻠؅䡵樋氳䤷鞲؅⨣⩝氳מ㲔车ךכ׆׾׌䧏禈氳ם⮵沟䡗Ꝏ׷♿哅❫⡁⺸┕؅㲔杯
מ僿䏨ס╚劔ם㛡喋ךն┉亠׌ױ׽ֽי縒ֻכ׾笋ֿמ⩕沟麃⮵ס僃㛻׾׌㵚מ╚յ劔ֿכ׆׾׌
䑴ֻ׾憡յ鸵⮉ם姡嶖סך劔╚麃⩕׵ꄆ釐כ׾ֵך鏀閁׌ױ׽ֽי׊ն

┕鋗ס鏀閁מ㓹׀טյ䡵樋氳䤷鞲יזגֵמ䑒釐ם⫂鼧槳⟊؅澬⟊ך┕ג׊յ鿥䎎䓪⺸30%爊䈱؅
㓹嶖ג׊כ㱦㲊氳ח־禆禈氳ם鿥䎎؅车ַյ劔╚麃⩕ס⩗㲔؅㍲׌ױ׽ַױיזնֽםյ⫂鼧槳⟊
յמ׵ככ׾׌⯆䤰ע⟊鼧槳⫁םյ鷨䈱׊כ姡嶖ם⮉70%爊䈱؅鸵֐舅䄕鞲儖奂曍40%עיַחמ
ROE舅䄕鞲儖⮵沟曍10%♓┕؅泘嘅׌ױ׽ַױי׊כն

גזַכ❪㵚סM&A׷⩕յ劔╚麃ך┕גֻױ؅馐לם姡嶖ס⟊䄫㕙梪㗞յ⫂鼧槳׷⚡յ䤷鞲嚀גױ
鈝憠׼־舅䄕劔䌋ס⹦䐂佭ꪜעיַחמ嚀Ⳃ氳מ吾鋀׌ױ׽ַױי׊ն

二םג劔╚麃⩕亠ꄠ
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FY2022 3Q FY2021 3Q FY2022 2Q FY2022 3Q碵銶 FY2021 3Q碵銶

(ⶡ⛣氬┒⫃) (22/5-22/7) (21/5-21/7) YoY (22/2-22/4) QoQ (21/11-22/7) (20/11-21/7) YoY

㚞┕⹜沟 567 386 +46.8% 536 +5.8% 1,588 1,122 +41.6%

㚞┕⸉❫ 301 198 +52.4% 252 +19.7% 772 549 +40.6%

㚞┕稀⮵沟 266 189 +40.9% 284 -6.5% 816 573 +42.5%

㚞┕稀⮵沟曍 46.9% 48.9% -2.0pt 53.0% -6.2pt 51.4% 51.0% +0.3pt

鞄畘鞝 149 119 +24.9% 126 +18.0% 398 309 +29.0%

⹜沟鞝榫ס☽סא 0 0 -14.1% 1 -66.7% 3 2 +71.1%

ㅀ哅⮵沟 118 70 +67.6% 160 -26.3% 420 265 +58.4%

ㅀ哅⮵沟曍 20.7% 18.1% +2.6pt 29.8% -9.0pt 26.5% 23.6% +2.8pt

ꄋ踄⹜沟鞝榫 ӣ 2 ӣ 1 n/a ӣ 1 n/a ӣ 4 ӣ 6 n/a

爑䌕⯥⮵沟 116 69 +68.0% 158 -26.9% 416 260 +60.2%

爑ꄋ鞝榫 46 21 +120.9% 50 -7.3% 141 90 +57.5%

㍋ⶐ僿⮵沟 69 48 +44.8% 108 -35.9% 275 170 +61.7%

㍋ⶐ僿⮵沟曍 12.2% 12.4% -0.2pt 20.2% -8.0pt 17.3% 15.2% +2.2pt

鈐⚡炘ס䢥僗縖מ
䅯㷯׾׌㍋ⶐ僿⮵沟 76 48 +59.6% 108 -29.4% 282 170 +65.8%

鈐⚡炘ס䢥僗縖מ
䅯㷯׾׌㍋ⶐ僿⮵沟曍 13.5% 12.4% +1.1pt 20.2% -6.7pt 17.8% 15.2% +2.6pt

㍋ⶐ僿婊畀(PL)



FY2022 3Q FY2022 2Q FY2022 3Q FY2022 2Q

(ⶡ⛣氬┒⫃) (22/7) (22/4) 㘃峎 (ⶡ⛣氬┒⫃) (22/5-22/7) (22/2-22/4) 㘃峎

孱Ⳃ鞲榤 2,003 1,854 +149 ㅀ哅٭ٞنٖبشٔ؞ 135 213 -79

杯ꯏꄋ 1,714 1,556 +157 爑䌕⯥㍋ⶐ僿⮵沟 116 158 -42

㚞䫇ꄋ 274 283 -10 峎❫⨑ⷋ鞝⹕צ⨑ⷋ鞝 16 15 +1

☽סא 16 14 1 嫎☔䢥䐂爑ס䶹䣕갮 ӣ 61 0 -61

ꪜ孱Ⳃ鞲榤 1,475 1,480 -4 ☽סא 64 40 +24

僗䎬㍾㲊鞲榤 18 17 +2 䤷鞲٭ٞنٖبشٔ؞ ӣ 7 ӣ 183 +176

✳榫嘤鞲榤 12 19 -7 僗䎬㍾㲊鞲榤ס⹦䐂 ӣ 5 ӣ 1 -4

؆׿ס 1,302 1,302 +0 㯸⚡炘ס⹦䐂 0 ӣ 114 +114

☽סא 143 142 +1 ☽סא ӣ 2 ӣ 68 +66

鞲榤見銶 3,478 3,333 +145 靸ⳉ٭ٞنٖبشٔ؞ 30 322 -292

靷⥍ 1,005 981 +24 ꪜ䶹鿥䧏⮆ס׼־䣕鱮׾׻מ⹜⪌ 46 0 +46

僗⮵㯸靷⥍ 565 575 -11 炘⥍ס氦车׾׻מ⹜⪌ 0 344 -344

⥍靷ت٭ٛ 8 15 -8 ☽סא ӣ 16 ӣ 22 +6

☽סא 433 390 +43 杯ꯏꄋס㘃峎갮 157 352 -195

鞲儖見銶 2,473 2,353 +121 僿儕杯ꯏꄋ墦냕 1,714 1,556 +157

靷⥍⹕צ鞲儖見銶 3,478 3,333 +145 FCF 127 30 +97
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㍋ⶐ僿婊畀(BS/CF)



儖鞲乢עյ䗯㕔䬠❠؅ײס泘氳י׊כ⛼䡗׽ֽי׊յ仼儖յ眦㎁յס☽סא㏐㓊׾ֽׄמ僗❫錞⯈ס鞄㚞סⳡ鏗׷
頇⪌סⳡ鏗؅泘氳׎ױ׽ֵעךס׵ג׊כ؆ն

儖鞲乢עמյ㵧全ס釤鵟מ׊꞊׾׌鋗鳭ֿ⻠׌ױַי׿ױնס׼׿׆㵧全ס釤鵟מ׊꞊׾׌鋗鳭עյ儖鞲乢ס仼♀侇
憠ס䗯㕔מ㓹יַט⛼䡗׌ױַי׿׈նס׼׿׆鋗鳭עյ㵧全ס磵冽׷哅竮؅⟊錞׎ױ׽ֵעךס׵׾׌؆ն
磵冽յסאյ׽ֽי׿ױ⻠澬㲔䓪ֿ┘׷ؠتٛס儔湳צ׻仴湳ֽ׵׊׍յ䑒עמ鋗鳭׾׌꞊מ㵧全◀䘶םֹ׻ס׆
㵧全ס㲔꤀ס哅竮׷靸ⳉ敯媲עյ㵧全◀䘶מ꞊׾׌鋗鳭יז׻מ伺炐氳עגױ랺炐氳מ炐ג׿׈㵧全ס哅竮׷
磵冽ס◀峮עכ㛻ׂ׀樟׾ם⺎耆䓪ֵֿ׌ױ׽ն

յ׷㚺⴫ס磬岷敯媲ם㎁꤀氳צ׻ֽ⫁յ㎁עמ釐㍔׾ֵס耆䓪⺎׾ם樟ׂ׀㛻כ磵冽ג׿׈鋗鬼מ鋗鳭ס׼׿׆
䎎炘ֿ◄哅؅㷣ꝧ׾׌哅槡סⳂ⺸ֿ׌ױ׿ױ⻠ֿלםյמ׼׿׆꡾㲊׎ױ׽ֵעךס׵׾׿׈؆ն

ն׌ױ׽ֽיַט㓹מ䗯㕔׾ַי׿׈ꝧ⪛מյ┉芗ע䗯㕔׾׌꞊מꯁ٬磝笝◄סյ䎎炘♓㛙גױ
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儖鞲乢מ꞊׾׌嫰䙫◄ꯁ


