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会社概要
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データ × 解析の⼒でSaaS企業として
世界中のプラットフォームとなる

私たちの最⼤の貢献はデジタルサービスを通じて喜びをカタチにすること、
そして原理原則に倣い、感謝を通じて幸せと笑顔を⽣み出します。

株式会社グラッドキューブ
代表取締役CEO ⾦島 弘樹

ビジョン
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会社名
設⽴

本社所在地

従業員数
代表者

主要事業

株式会社グラッドキューブ
2007年1⽉
〒541-0048
⼤阪府⼤阪市中央区⽡町2-4-7
新⽡町ビル8階
94名（2021年末時点）
代表取締役CEO ⾦島 弘樹
SaaS事業
マーケティングソリューション事業
SPAIA事業

主要取引先企業 グーグル合同会社
ヤフー株式会社
フェイスブックジャパン株式会社
SMN株式会社
Indeed Japan株式会社
CRITEO株式会社
LINE株式会社

株主 代表取締役CEO ⾦島 弘樹
MICイノベーション４号投資事業有限責任組合
NTTインベストメント・パートナーズファンド２号
投資事業有限責任組合 ほか

企業情報
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■ コーポレート
■ マーケティングソリューション事業
■ SaaS事業
■ SPAIA事業

2007年 2008年 2009年 2010年 2011年 2012年 2013年 2014年 2015年 2016年 2017年 2018年 2019年 2020年 2021年 2022年

• 合同会社GLAD CUBE 
設⽴（⼤阪市）

• リスティング広告のコンサル
ティングを開始

• Google Excellent 
Performer Award 
最優秀賞受賞

2007年1⽉

2008年2⽉

2011年10⽉

• マーケティングソリュー
ション事業を開始

2011年1⽉

• サイト制作サービス
を開始

2013年3⽉

• アクセス解析サービスを開始
• SaaS事業開始
• ウェブ解析ツール SiTest β版

ローンチ

2013年4⽉

• 東京⽀社開設
（東京都渋⾕区）

2013年4⽉

• SPAIA事業開始
• スポーツAI予想解析

メディア「SPAIA」β版
ローンチ

2016年9⽉

• 「SPAIA」アプリ版
ローンチ

2018年12⽉

• MICイノベーション４号投資事業有限責
任組合及びNTTインベストメント・パート
ナーズファンド２号投資事業有限責任組
合に第三者割当増資実施
• NTTグループとの取引開始

2018年2⽉

• 競⾺AI予想解析メ
ディア「SPAIA AI
競⾺（現︓SPAIA
競⾺）ローンチ

2019年12⽉

• SiTest Lite
ローンチ

2019年7⽉

• 「SPAIA AI競⾺」
（現︓SPAIA競⾺）
アプリ版ローンチ

2020年11⽉

• FasTest β版
ローンチ

2022年7⽉

主な沿⾰
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市場ニーズに合わせ、強みの分析を活かした新サービスを開発・事業化

インターネット
広告代理店事業

ウェブ解析ツール

マーケティング
ソリューション事業

SaaS事業

SPAIA事業

スポーツ市場の成⻑に
データ解析が
必須の時代に

⽇本の
ウェブマーケティング
市場の課題を認識

スポーツ
AI予想解析メディア

ウェブ広告運⽤⼒・アクセス解析⼒

解析から改善までの
機能をオールインワン搭載

BtoC市場に参⼊

課題解決のための
サイト解析ツールを⾃社開発

AIによるスポーツ予想解析
メディアを⾃社開発

（中⼩企業向け）

競⾺
AI予想解析メディア

サブスクモデル導⼊

（中⼩企業向け）

バリュープラン

事業・サービス展開の概要
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76.7%

22.4%
0.9%

19/12期
売上⾼

671百万円 60.3%

31.7%

8.0%

20/12期
売上⾼

882百万円 55.7%35.5%

8.8%

21/12期
売上⾼

1,215百万円

インターネット広告代理店事業

ウェブサイト解析・改善に必要な機能をオールイン
ワン化しウェブサイトの収益を最⼤化する
サイト解析ツールサービス事業

今までにないスポーツの観⽅、愉しみ⽅を
データ解析で伝えるメディアサービス事業

マーケティングソリューション事業

SaaS事業

SPAIA事業

事業ポートフォリオの変遷



347 357 515 532 67793 131
150

279

431

1 3
6

70

106

-15.0%

1.4%

9.3%
14.4%

24.6%

17/12期 18/12期 19/12期 20/12期 21/12期

マーケティングソリューション事業 SaaS事業 SPAIA事業 経常利益率

(単位︓百万円)
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17/12期
-21/12期
CAGR

28.7％

売上⾼の推移

17/12期からSPAIAの開発に
投資を開始、経常利益率が
⼀時的にマイナス

2014年から開始したSaaS事
業の売上⾼が堅調に伸⻑

20/12期よりSPAIA事業の売
上⾼が伸⻑

業績の推移（17/12期〜21/12期）
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事業別KPIハイライト（17/12⽉期〜21/12⽉期）

SaaS事業 SPAIA事業

206.7％46.5

マーケティングソリューション事業

CAGR

18.1％ ％

CAGRCAGR

2019年から売上が⼤きく伸⻑
し、その後も順調に逓増してい
る。

2019年よりカスタマーサクセス
を強化し体制を整えたことで
2020年より売上が拡⼤してい
る。

現在も投資している事業だが
SPAIA競⾺の好調により売上
も年々増加傾向にある。
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事業概要



Copyright© Glad Cube Inc. All Rights Reserved. 12

事業概要（SaaS事業）
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“ サイトをテストする ” 『 SiTest（サイテスト）』
広告代理店としての課題認識が新たなサイト解析ツールを⾃社開発
• ウェブ広告出稿における課題︓着地先のウェブサイトと広告の整合性がない、あるいはウェブサイトの使い勝⼿（UI/UX）が良くないと

ユーザーは簡単に離脱し、期待した成果（ CV 改善、売上向上等）が⾒込みづらい
• 当社の対応︓広告代理店視点のマーケティング⼿法に合ったサイト解析ツール 『 SiTest 』 を⾃社開発

導⼊企業例

ユーザー 広告をクリック

SiTestによるサイト解析 ・ A/Bテスト等を実施

UI/UX 改善されたウェブサイトへ

サイト解析を⾏わないと…
• 広告出稿してもユーザーが離脱するポイントがわかりづらい
• 広告出稿しても売上が伸びづらい
• サイトの改善⽅法がわかりづらい

SaaS事業︓SiTest サービス開発の背景
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SaaS事業︓⼀般的なサイト解析・改善と SiTest を⽤いた場合の違い

●スクロールヒートマップ●マウスグラフィ●クリックヒートマップ●タッチアクション 等

●スクロールデータ●クリックデータ●タッチデータ 等

●テスト機能
●パーソナライズ機能
● EFO ●ポップアップ機能

●⾃動レポーティング機能

• ⽉額課⾦制（5万円〜）
• 付随する有料サービス
- コンサルティング
- サイト制作

サイト上のユーザー
⾏動データを収集

ユーザー⾏動データの
解析

解析結果から
仮説⽴て A/Bテストの実施 テスト結果のデータ分析

レポート作成 本番環境への実装

• サイト上
• カート/フォーム内

• テスト⽤サイトの構築
• テスト期間を決めて実装
• フォーム/カート検証

がカバーする領域

サイト解析から改善まで⼀気通貫で実施するツールは 『SiTest』 のみ
（2022年9⽉現在）

⼀般的なサイト改善⼿法により発⽣するコストと時間
• サイト制作およそ10­15万円/件
• テスト実施期間と分析 およそ3週間

がカバーする領域
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SaaS事業︓SiTest 主な機能（⼀部を抜粋）

各ページの到達数・到達率・離脱数・離脱率・
平均滞在時間の数値をグラフで表⽰

パソコンを使⽤しているサイト訪問者の
「マウスの動き」を視覚化

スマートフォンを使⽤しているサイト訪問者の「フリック・
スワイプ・拡⼤縮⼩などを⾏った位置」を視覚化

任意の画像を、指定したページにリンク付きの
ポップアップとして表⽰

スクロールデータ（パソコン・スマートフォン・タブレット） マウスグラフィ（スマートフォン・タブレット） タッチアクション（スマートフォン・タブレット）

ポップアップ機能（パソコン・スマートフォン・タブレット） A/Bテスト・スプリットテスト機能 パーソナライズ機能

「A/Bテスト」と「スプリットテスト」で、ヒート
マップ解析から導き出した仮説を検証

サイト訪問者の属性・⾏動に合わせて設定した「条
件」ごとに「パーソナライズしたページ」を作成・編集

ヒートマップ
解析

・
定量分析

その他のサイト
改善機能
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SaaS事業︓SiTest のビジネスモデル

利⽤料⽀払利⽤料⽀払

当社

・ツール提供
・コンサルティング提供
・レポート提供
・サイト制作
・クリエイティブ制作

顧客

パートナー販売
（認定パートナー）

直接販売（およそ7割が当社から顧客への直販 ）

利⽤料⽀払

営業・サポートツール利⽤料の⼀部⽀払

ツール利⽤料⽀払

バルク販売
（販売代理店）

PVを卸販売 営業・サポート

OEM販売
アカウント発⾏

利⽤料⽀払

営業・サポート

利⽤料⽀払

パートナー販売
SiTest 認定パートナーとして顧客の窓⼝となり利⽤料
の⼀部を⼿数料キャッシュバックする販売形式

バルク販売
SiTest 販売代理店としてまとまったPVを買取し、顧客
へ⾃由に再販できる販売形式

OEM販売
SiTest を⾃社プロダクトとしてロゴ設置でき、顧客へ提
供できる販売形式

その他の収益モデル

その他の収益モデル

*OEM販売は22/12期9⽉現在で発⽣しておりません。
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SaaS事業︓SiTest 売上⾼の推移等

69.6%

7.6%

4.4%

18.4%

ツール コンサルティング 制作等 パッケージ

93
131

150

279

431

17/12期 18/12期 19/12期 20/12期 21/12期

売上⾼

19/12期からセールスの体制強化を実施、売上⾼が堅調に推移。

売上⾼構成⽐

※パッケージ売上⾼は、マーケティングソリューション事業のバリュープラン
パッケージ売上⾼

（単位︓百万円）

前期⽐︓186.1％

前期⽐︓154.5％

17/12期
-21/12期
CAGR

46.5％

21/12期末時点
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SaaS事業︓SiTest KPIの推移

LTV/CAC

顧客獲得単価（CAC)による変動はあるが、21/12期より数値が
平準化してきている。

Net Revenue Churn Rate

定義︓LTV/CAC…顧客⽣涯価値 / 顧客獲得コスト

3.39

4.86

3.89

7.45

5.73

7.52

8.71

6.38
6.77

7.42 7.19 7.08
7.41 7.23

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q

2019年度 2020年度 2021年度 2022年度

19/12期からカスタマーサクセスを強化したことで解約率が改善。

■ 四半期ごとのLTV/CAC平均値推移

7.13%

4.91%

8.59%

4.49%

2.37%

3.46%

2.72%

1.27%

2.80%

1.97%
1.57%

0.98%

0.96%

1.94%

0.00%

1.00%

2.00%

3.00%

4.00%

5.00%

6.00%

7.00%

8.00%

9.00%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q

2019年度 2020年度 2021年度 2022年度

■ 四半期ごとの平均解約率推移

定義︓（失った⽉次経常収益ー増額した既存顧客分の⽉次経常収益）／⽉初（先⽉末）の⽉次経常収益

（単位︓X） （単位︓%）
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SaaS事業︓SiTest の収益構造

平均単価 ⽉末時点の稼働アカウント数×売上⾼ =

85,585

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

■ 四半期ごとの平均単価推移

19/12期 20/12期 21/12期 22/12期

547

0

100

200

300

400

500

600

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

■ 四半期ごとの平均稼働アカウント数推移

19/12期 20/12期 21/12期 22/12期

*⽉末時点の稼働アカウント数をQ単位で平均した数*⽉末時点の単価をQ単位で平均した数（単位︓円） （単位︓件）

*アカウント数定義︓1社につき複
数アカウントを契約いただく場合が
あるため、社数ではなくアカウント
数で計測
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事業概要（マーケティングソリューション事業）
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マーケティングソリューション事業︓サービス内容

広告
+

検索連動型広告・ディスプレイ広告・SNS広告等の運⽤型広告の提供を主流とするサービス
・ 運⽤⼿数料を収益とする
・ 広告の先に着地するウェブサイトの改善をSaaS事業との連携で提供できることが強み

当社
• 検索連動型広告
• ディスプレイ広告
• SNS広告
• 動画広告
• DSP広告
• インフィード広告 等 広告費・⼿数料⽀払

（通常 1媒体当たり10〜20％）

媒体

顧客
（広告主）

サービス提供

￥

• KPI / KGI 設定
• アカウント設定
• アクセス解析
• 広告⽤クリエイティブ制作
（画像・動画）

サービス

SaaSとの連携事例 広告運⽤に加えて SiTest でLPのユーザー動向を把握するパターン

報告会
配信開始

計測開始
A/B テスト開始

報告会

テスト結果反映

報告会

新 A/B テスト開始

報告会

テスト結果反映

広告修正・配信ボリューム調整を随時実施
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マーケティングソリューション事業︓カバー企業領域

⼤⼿企業から中⼩企業まで幅広い予算に対応するネット広告代理店事業
• 創業時からのSEO対策や継続的なコンテンツマーケティングの実施によりインバウンド営業が成り⽴っている
• 広告運⽤以外にSaaS事業との連携による包括的な提案ができる

連携

連携

通常プラン

少額プラン

中⼩企業〜⼤⼿企業対応

個⼈事業主〜中⼩企業対応

*中⼩企業は広告予算等に応じて少額プランや通常プランでご対応しています
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マーケティングソリューション事業︓四半期売上⾼の推移

86 84 87 89 83 89 86
98

133
121

112

147 141
129 129 132

165 159 163

188

234

180

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q

17/12期 18/12期 19/12期 20/12期 21/12期 22/12期

堅調な売上⾼成⻑を継続
• 毎年度の1Qの伸⻑は3⽉決算の顧客が多いため、取引が集中する傾向にある
• 期毎に顧客数や単価は変動するため、売上⾼のみを開⽰

※新会計基準を取り⼊れているため、売上⾼は広告費を除いた⼿数料売上⾼およびその他収⼊です。

17/12⽉期
-21/12⽉期
CAGR

18.1％

（単位︓百万円）
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事業概要（SPAIA事業）
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SPAIA事業︓SPAIA 開発の背景

• スポーツが⼤きな産業となっている⽶国ではデータの重要性が⾼まっています。
スポーツに限らず、天気予報でさえも詳細なデータやダイナミックな映像が使
われていることを⽬の当たりにしSPAIAを開発するきっかけとなりました。

• ⽇本でもプロスポーツの世界でトレーニングや対戦相⼿の分析にデータ解析
が必須となりつつあります。

• スポーツを楽しむ上でもデータが⽋かせない時代が来ることを⾒据え、
『SPAIA』 メディアでは既存の試合成績だけでなく、セイバーメトリクス（＊）を
はじめとした豊富なデータを取りそろえ、AIによる試合予想やデータ記事など
のコンテンツを提供するに⾄りました。

＊1 セイバーメトリクス︓野球においてデータを統計学的⾒地から客観的に分析し、
選⼿の評価や戦略を考える分析⼿法

「データありきの世界」を
⽇本のスポーツメディアに展開SPorts を

AI で
Analyze する
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SPAIA事業︓ビジネスモデル

スーパー
選⼿名鑑 ドラフト

会議
コンテンツ

セイバー
メトリクス

サブスクリプション
課⾦収益

YouTubeからの
広告収益

サロン会員
課⾦収益

データベース
機能

IPAT連携
⾺券収⽀
機能等

データ供給元
JRA

データ供給元
データスタジアム社 記事提供等による

広告収益
ウィジェット提供
による収益

新聞社、メディアへ
有償提供

サブスクリプション
課⾦収益

プロ野球
⼀球速報

オリジナル
記事

サッカー
くじ toto

有料会員
コース

YouTube
動画配信

オンライ
ンサロン

オリジナル
記事

￥

￥

￥

￥

￥

￥

￥

!
"
#
解
析
技
術

スポーツファンに魅⼒的な無料コンテンツでユーザーを呼び込み、
⼀部コンテンツを有償で新聞社やメディアに提供

スポーツファン 競⾺ファン

2019年に 『SPAIA』 から⼈気のあった競⾺コンテンツを別サイトで
スピンオフ
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SPAIA事業︓概要 ①

・ユーザー参加型のプロ野球やJリーグの
試合勝敗予想を展開

・プロ野球の３D ⼀球速報等を展開
（新聞社やメディアへウィジェット提供）

・プロ野球、Jリーグ、B.LEAGUE の詳細なデータが
誰でも無料で閲覧できるスーパー選⼿名鑑

・スポーツデータを可視化した独⾃のインフォグラフィック記事

主な特徴・コンテンツ
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SPAIA事業︓概要 ②

主な特徴・コンテンツ

・独⾃に開発したAI競⾺予想エンジン『KAIBA』を搭載
*AI予想エンジンの⼀部開発は協⼒会社の⽀援あり

*機械学習の⼿法のひとつである、事前に与えられたデータを例題とみなしそれを実際のデータに
学習させる⽅法をとっております

・豊富な会員プラン（無料 / 有料︓ゴールド・プラチナ・ダイヤモンド）
・ユーザーの予想スタイルに合わせた17体のAI予想家 （22/8⽉現在）
・競⾛⾺だけでなく騎⼿や調教師、⾺主、⽣産者等が検索できる

豊富なデータベース
・⾺券収⽀の記録と確認ができる機能
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SPAIA事業︓売上⾼・SPAIA競⾺会員数の推移

10,875 

18,538 

26,212 

49,422 

62,655 

69,582 

2,302 4,539 5,648 6,175 5,343 4,641 

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

80,000

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q

2021年 2022年

無料会員数 有料会員数

売上⾼

19/12期にSPAIA競⾺をローンチしたこと、⼀球速報の販売が開始したこ
とにより急成⻑を続けています。

（単位︓百万円）

1 3
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84

0
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100

120

17/12期 18/12期 19/12期 20/12期 21/12期 22/12期
2Q累計実績

SPAIA競⾺ 会員数

2021年8⽉にプラチナコース及びゴールドコースの料⾦を引き上げた影響
で、解約率が悪化した結果、同年12⽉以降は有料会員数が減少傾向
にあります。UI/UX改善と地⽅競⾺コンテンツ開発に注⼒することで、サー
ビスの質向上をもって解約率を改善する予定です。

単位︓⼈
■ 四半期ごとの平均SPAIA競⾺会員数推移
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市場環境



Copyright© Glad Cube Inc. All Rights Reserved. 31

市場環境︓SaaS事業における TAM
ビジネス・アナリティクス市場における分析サービスは今後も拡⼤
インターネット広告費も年々拡⼤しており、当社が将来的にリーチ可能な市場は莫⼤

＊出典︓ビジネス・アナリティクス市場展望 2020年度版（デロイト トーマツ ミック経済研究所株式会社）より引⽤

16,010 
18,652 

21,983 
25,976 

30,676 

36,143 

42,523 

49,998 

58,702 

68,880 

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

80,000

2018年度 2019年度 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度 2026年度 2027年度

* 2019年度までは実績値
2020年度は⾒込み数値
2021年度以降は予測値（単位︓百万円）
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市場環境︓マーケティングソリューション事業における TAM

16,990
19,820

21,290

24,370
27,180

29,880
32,740

2018年 2019年 2020年 2021年 2022年 2023年 2024年

ネット広告市場
単位︓億円

検索広告
6,683

検索広告
6,787

ディスプレイ広
告5,544

ディスプレイ広
告 5,733

SNS広告
4,899

SNS広告
5,687

動画広告
3,184

動画広告
3,862

2019年 2020年

媒体別市場推移

検索広告 ディスプレイ広告 SNS広告 動画広告

単位︓億円

出典：電通 2020年日本の広告費調べ（ https://www.dentsu.co.jp/news/release/2021/0310-010348.html ）出典︓⽮野経済研究所調べ https://www.yano.co.jp/press-release/show/press_id/2839

ネット広告市場は拡⼤傾向にあり、当社が注⼒している動画広告市場の需要が⾼まっている
＊Google Premier Partner Awards 2019 動画広告部⾨ 国内最優秀賞 実績あるため媒体別市場推移を掲載

https://www.dentsu.co.jp/news/release/2021/0310-010348.html
https://www.yano.co.jp/press-release/show/press_id/2839
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市場環境︓SPAIA 事業（SPAIA競⾺）における TAM
JRAが公表している2021年度の売得⾦は3兆円を超え、対前年⽐103.6％となった。競⾺⼈⼝は2020年に⼤きく落ち
込んだが、2021年には回復し、参加⼈数前年⽐は106％となった。
地⽅競⾺においては2021年度、総売得⾦額が対前年⽐111.7％となり、9,600億円を超えた。

102.9
101.7

103.1
103.5

103.6

104.4

100.3

102.3

92.2

105.9

2017年 2018年 2019年 2020年 2021年

売得⾦対前年⽐ 総参加⼈員前年⽐

出典︓JRA （成⻑推移） *総参加⼈員は来場とネット投票を合算した数値

JRA（中央競⾺）売得⾦・参加⼈員 推移

113.3

108.4

115

128

111.7

122.7

117.3
120.6

153.9

115

2017年 2018年 2019年 2020年 2021年

総売得⾦額対前年⽐ 場外発売前年⽐

NAR（地⽅競⾺）売得⾦・場外発売⼈員 推移

出典︓地⽅競⾺全国協会（NAR) *場外発売⼈員は来場とネット投票及び電話投票を含んだ数値

単位︓％ 単位︓％
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当社の強み
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事業における当社の特徴と強み

1. SaaS（Software as a Service）と SaaS（Subscription as a Service）による積み上げ型の収益モデル
2. ⾃社開発プロダクトのため顧客⽬線での開発が実現できる環境
3. 創業時からのコンテンツマーケティング等により営業コストがかかりづらい インバウンド営業が実現

4. 市場分析による新サービスを展開し、収益化させていける経営⼒
5. 事業間シナジーによる売上の相乗効果

パッケージ販売につながる仕組み

SaaS事業を核に
マーケティングソリューション事業との
シナジー効果を最⼤化

マーケティングソ
リューション事業SaaS事業

ツール販売
サイト制作

LPの改善提案機会

広告配信
解析レポート広告配信の提案機会

リード獲得 リード獲得
リードシェア

パッケージ販売 広告案件
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⼈材採⽤・育成における当社の特徴と強み

ユニークな新卒採⽤制度

⾯接後にグループ⾯接を⾏い、合格者は7回程のインターンに参加した後、役員や役職者に向けて
⾃分が貢献したいこと等について 『最終プレゼン』 を⾏ってもらいます。その後、内定が出たらグラッド
キューブの⼀員として有給のアルバイト勤務をしてもらいます。

翌年の新卒採⽤準備に内定者アルバイト全員に携わってもらい、タスク管理やクリエイティブ制作、
プレゼンテーションを学びながら習得してもらうことで、正式⼊社となる4⽉には⾃信をもってスタートする
ことができる仕組みです。

⾯接

インターン

最終プレゼン

内定者アルバイト

⼊社

誰もがチャレンジできる 『リーダー公募制度』

2016年度より開始した年に1回⾏われる 『リーダー公募制度』 は誰もが参加できる独⾃のプログラムです。
会社に貢献したい、よりよい会社を⽬指していきたい志のある従業員が⾃ら⼿を挙げて参加できます。
課題図書、公募者同⼠のディスカッションやプレゼンテーションを経て昇格が決まります。
■過去実績
2016年度 6名
2017年度 5名（うち新卒2年⽬ 2名）
2018年度 5名（うち新卒1年⽬ 1名、新卒2年⽬ 2名）
2019年度 3名
2020年度 6名（うち新卒2年⽬ 1名）
2021年度 12名（うち新卒1年⽬ 1名、新卒2年⽬ 3名）

2016年 新卒⼊社でマーケティングソリューション事業部配属
2018年 2017年のリーダー公募を経て、リーダー昇格
2020年 マーケティングソリューション事業部マネージャー昇格

モデルケース①

2017年 中途採⽤⼊社でSaaS事業部配属
2019年 2017年のリーダー公募を経て、リーダー昇格
2020年 SaaS事業部マネージャー昇格
2022年 プロモーション統括本部 シニアマネージャー

モデルケース②
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競合情報
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競合の状況 *

*デジタルマーケティング課題に対する⽀援に関して、商談を⾏った企業の担当者から直接ヒアリング、および公開されている対象企業のウェブサイト等をもとに、当社作成

広告代理店系 国内解析系A 国内解析系B

対象企業規模 ⼩規模・中⼩・⼤⼿ ⼤⼿ 中⼩・⼤⼿ ⼩規模・中⼩・⼤⼿

主な⽀援範囲 広告・サイト解析・制作 広告・リサーチ・制作 サイト解析・SNS解析・
データ解析

EFO・サイト解析・データ
解析

⽀援ツールの有無 サイト解析・サイトスピード
改善 なし サイト解析・SNS解析 EFO・ウェブ接客

コンサルティング提供 広告からサイト解析・改善 戦略⽴案から有り なし 顧客獲得⽀援

メディアの有無 スポーツデータ解析サイト
SPAIA

デジタルマーケティング
メディア なし なし

・ 包括的なデジタルマーケティング⽀援をしている観点かつ⽐較対象になりやすい企業を選定
・ 顧客がウェブ上で集客から売上拡⼤まで包括的な⽀援を望んでいる場合に当社のカバー領域がマッチしていると⾔える
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今後の成⻑戦略
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今後の成⻑戦略

1. 事業間のクロスセルによるシナジー最⼤化

2. 新プロダクトの創出

3. SPAIA競⾺の品質向上・機能拡充による会員数の増加



Copyright© Glad Cube Inc. All Rights Reserved. 41

成⻑戦略① 事業間のクロスセルによるシナジー最⼤化
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SaaS事業とマーケティングソリューション事業のシナジー効果を最⼤化し、継続的な売上⾼の成⻑を実現

予測値実績値

■ 四半期ごとの平均クロスセル売上⽐率

⼤型案件が発⽣して⼀時的に⾼騰

【クロスセル売上⽐率 計算⽅法】

・分⺟をSaaS事業全体とマーケティングソリューション事業全体の売上合計とし、
分⼦は、SaaS事業とマーケティングソリューション事業両⽅で取引のある顧客の
売上⾼の合計です。

・クロスセルの成⻑戦略を開始した2020年12⽉期から計算しています。

・クロスセル売上⽐率はQの平均値で計算しています。

・22/12期 3Q以降の数値は前年⽐を勘案し、予測を⽴てています。

SaaS 事業 × マーケティングソリューション事業

1. 事業間のパッケージ販売強化によるクロスセル売上⾼の向上
2. ウェビナー、セミナー開催による新規リードの獲得
3. SaaS事業のパートナー連携によるアカウント数拡⼤
4. SaaS事業のパートナー向けカスタマーサクセスチームの体制強化
5. マーケティングソリューション事業の既存顧客へアプローチ

クロスセル売上⽐率を上げる施策
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成⻑戦略② 新プロダクトの創出

サイト解析・改善ツールのプラットフォーム化を⽬指し、顧客の新規開拓を推進

22/12期 7⽉にリリースした 『FasTest』（ファーステスト）

l ウェブサイトのページスピードを改善するツール

23/12期以降にリリース予定の『MoVest』（ムーベスト）

l 動画の解析を⾏い改善につなげるツール

*Googleの調査によると、ページスピードが1秒から3秒になると、ユーザーの直帰率が
32%増加、6秒になると106%増加、10秒まで遅くなると123%増加すると報告されて
います。

新プロダクトによるSaaS事業とマーケティング
ソリューション事業のさらなるクロスセル拡⼤が
⾒込まれる
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成⻑戦略③ SPAIA競⾺の品質向上・機能拡充による会員数の増加

『SPAIA競⾺』に
付随した

新サービスを提供

22/9⽉開始予定

地⽅競⾺
コンテンツ

競⾺以外の
公営競技コンテンツ

『SPAIA競⾺』の
UI/UX改善

AI予想家の
精度向上

有料会員向け
コンテンツ強化

カスタマーサクセスを
強化し、

解約率を軽減

ウィジェットの
販路拡⼤

SPAIA競⾺の追加機能、UI/UX改善サイクルの強化を実施

その他公営競技の横展開サービスをローンチし新規会員を獲得、クロスセルを狙う

l 球団やリーグ向けの
開発を視野に⼊れ、
販路を拡⼤

l 初⼼者でもわかりや
すいガイド機能等を
充実

l 的中率、回収率の
精度向上

l 継続を促せる特別
コンテンツの提供等

l 会員アンケートを継
続して実施し、結
果を開発に活かす



Copyright© Glad Cube Inc. All Rights Reserved. 44

資⾦使途・実績と計画
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資⾦使途

項⽬ 内容 22/12期 23/12期 24/12期
以降

合計

成⻑投資 新規開発 新規プロダクト創出のための開発費及び設備への
充当 12,000 73,200 146,400 231,600 

社内システム 社内会計システム等の強化及び開発に充当
- 45,000 90,000 135,000 

広告宣伝費 認知向上、売上拡⼤を⽬的としたマーケティング費
⽤に充当 - 29,120 130,240 159,360 

事業拡⼤に伴う費⽤ セキュリティ強化 従業員の安全確保のためオフィスのセキュリティシス
テムの追加、情報漏えい防⽌等に充当 - 1,500 4,500 6,000 

合計 12,000 148,820 185,320 531,960 

（単位︓千円）
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実績と計画

17/12期
第11期

18/12期
第12期

19/12期
第13期

20/12期
第14期

21/12期
第15期

22/12期
第16期

22/12期
第16期

実績 実績 実績 実績 実績 2Q実績 計画

売上⾼ 442 492 671 882 1,215 775 1,501

売上総利益 442 492 668 833 1,157 739 1,432

売上総利益率 100% 100% 99.51% 94.41% 95.24% 95.41% 95.40%

営業利益 -70 -6 41 121 291 283 481

営業利益率 -16.04% -1.32% 6.24% 13.72% 24.00% 36.53% 32.04%

経常利益 -66 6 62 126 298 283 479

経常利益率 -14.96% 1.38% 9.31% 14.35% 24.56% 36.61% 31.95%

（単位︓百万円）
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Appendix
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経営メンバー

2002年 ⼤阪商業⼤学商経学部卒業
2007年 ⾦融業界を経て 合同会社GLAD CUBE 設⽴

⾦島 弘樹

経営・事業ノウハウ、会計、ガバナンス等、バランスの取れた体制を構築
代表取締役 CEO

⾦島 由樹
2011年 株式会社グラッドキューブ⼊社
2020年 株式会社グラッドキューブ 執⾏役員就任
2022年 株式会社グラッドキューブ 取締役就任

取締役

マイク 上杉

1987年 Apple Computer (USA）
1991年 IBM (USA)
1993年 Global Micro Solutions, Inc.設⽴ CEO
2010年 Social Rewards, Inc. 設⽴ CTO
2015年 株式会社グラッドキューブ 社外取締役 就任

社外取締役 森住 曜⼆ 社外取締役
1999年 太⽥昭和監査法⼈⼊所
2003年 国際協⼒銀⾏プロジェクト開発部出向
2003年 公認会計⼠登録
2016年 森住曜⼆公認会計⼠事務所を開業

株式会社グラッドキューブ 社外取締役 就任

奥⽥ 和良
2001年 ⽇本⾦銭機械株式会社⼊社
2018年 株式会社グラッドキューブ

常勤監査役 就任

常勤監査役 池原 浩⼀
2001年 新⽇本監査法⼈⼊所
2005年 公認会計⼠登録
2011年 池原公認会計⼠事務所を開設
2011年 税理⼠登録
2016年 株式会社グラッドキューブ社外監査役就任

社外監査役 北⼝ 正幸 社外監査役
1997年11⽉ センチュリー監査法⼈⼊所
2003年6⽉ 北⼝公認会計⼠事務所を開業
2013年1⽉ ⼤阪弁護⼠会弁護⼠登録、北⼝法律事務所開設
2015年1⽉ 招和法律事務所開設（代表）
2016年6⽉ ⽇本ハム株式会社補⽋監査役
2019年3⽉ 株式会社グラッドキューブ社外監査役 就任

財部 友希
2000年 ケンコーコム株式会社 ⼊社
2006年 イケア・ジャパン株式会社 ⼊社
2012年 株式会社Catch設⽴
2014年 株式会社グラッドキューブ 取締役COO 就任
2022年 株式会社グラッドキューブ取締役CIRO 就任

取締役CIRO

⻄村 美希
2002年 新⽇本監査法⼈⼊所
2016年 株式会社グラッドキューブ⼊社
2019年 株式会社グラッドキューブ 執⾏役員就任
2020年 株式会社グラッドキューブ 取締役就任
2022年 株式会社グラッドキューブ 取締役CFO就任

取締役CFO
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リスク情報
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認識するリスクと対応⽅針

インターネット
関連市場

インターネット利⽤に関する新たな規制やその他予
期せぬ要因により、インターネット利⽤環境が急激
な変化に⾒舞われ、インターネット利⽤の発展が阻
害される可能性があります

インターネット関連市場の動向の影響を
受けにくくなるよう様々なビジネスモデルの
事業に参⼊する等のリスクの分散を⾏っ
ております

リスク概要項⽬ 可能性 影響度時期 対応⽅針

中 短期 ⼤

競合について
SaaS事業とマーケティングソリューション事業にはす
でに複数の競合が存在しており、今後インターネッ
ト市場拡⼤に伴い新規参⼊が予想されます

独⾃の教育体制により企画から制作、
運⽤、コンサルティングに⾄るまでをワンス
トップで提供できる体制の構築、競合優
位性の確保を⾏います

中 短期 中

法的規制の変化
インターネットやソーシャルメディアの事業に係る法
的規制または⾃主規制の強化、GDPR等規制の
強化がなされた場合、事業及び業績に影響を及
ぼす可能性があります

法規制の動向に注視し柔軟に対応しま
す低 ⻑期 ⼤

SPAIA事業につ
いて

開発やクリエイティブ⼈材、開発の外注等先⾏投
資が必要なため継続していますが、想定通りに進ま
ない場合は事業及び業績等に影響を及ぼす可能
性があります

投資対効果を⾒極めながら開発及びクリ
エイティブ⼈員の採⽤と育成、マーケティ
ング施策の強化と広報活動による収益
性の向上に向けた取り組みを継続します

低 ⻑期 ⼩

当社が認識するリスク要因となる可能性があると考えられる主な事項について記載しております。本ページに記載されていないリスクについては有価証券届出書「事業等のリスク」を参照
願います。また、現在において当社が判断したものであり、将来発⽣する可能性があるすべてのリスクを網羅するものではありません。
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本資料の取り扱いについて

本資料には、将来の⾒通しに関する記述が含まれています。これら将来の⾒通しに関する記述は、当該記述を
作成した時点における情報に基づいて作成されています。これらの記述は、将来の結果や業績を保証するもので
はありません。 このような将来予測に関する記述には、既知および未知のリスクや不確実性が含まれており、その
結果、将来の実際の業績や財務状況は、将来予想に関する記述によって明⽰的または黙⽰的に⽰された将来
の業績や 結果の予測とは⼤きく異なる可能性があります。
上記の実際の結果に影響を与える要因としては、国内および国際的な経済状況の変化や、当社が事業を展開
する業界の動向などが含まれますが、これらに限られるものではありません。
また、当社以外の事項・組織に関する情報は、⼀般に公開されている情報に基づいており、当社はそのような⼀
般に公開されている情報の正確性や適切性を検証しておらず、保証しておりません。

免責事項

本資料は今後、通期決算発表時期を⽬処として開⽰を⾏う予定です。

開⽰のタイミング


