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						21年３月期		22年３月期		23年３月期

						第2四半期		第2四半期		第2四半期

				（百万円）		（連結） レンケツ		（連結）		（連結）		前期比						2Q:2009		2Q:2209		2Q:2309		前期比 ゼンキヒ

				売上高		1,766		2,427		2,840		+17.0%						1,766,883,848		2,427,292,745		2,840,407,730		17.0%

				営業利益		262		304		162		-46.6%						262,736,609		304,312,926		162,491,696		-46.6%		0.53		倍 バイ

				　営業利益率		14.9%		12.5%		5.7%		-6.8㌽						14.90%		12.50%		5.70%		-6.800

				経常利益		247		265		83		-68.7%						247,579,493		265,166,673		83,114,308		-68.7%		0.31		倍 バイ

				親会社帰属四半期純利益		131		149		5		-96.5%						131,251,034		149,539,142		5,243,917		-96.5%		0.04		倍 バイ

				EBITDA		501		623		529		-15.1%						501,016,029		623,943,642		529,985,934		-15.1%

				1株当たり利益（円） カブ ア リエキ エン		9.54		10.28		0.35		-9.93円						9.54		10.28		0.35		(9.93)





						21年３月期		22年３月期		23年３月期

						第１四半期		第１四半期		第１四半期

				（百万円）		（連結） レンケツ		（連結）		（連結）		前期比						1Q:2006		1Q:2106		1Q:2206		前期比 ゼンキヒ

				売上高		823		1,127		1,380		+22.4%						823,123,657		1,127,927,471		1,380,359,775		22.4%

				営業利益		116		111		98		-11.6%						116,705,088		111,782,855		98,801,181		-11.6%		0.88		倍 バイ

				　営業利益率		14.2%		9.9%		7.2%		-2.7㌽						14.20%		9.90%		7.20%		-2.700

				経常利益		106		82		25		-68.8%						106,563,882		82,489,818		25,759,217		-68.8%		0.31		倍 バイ

				親会社帰属四半期純利益		67		41		1		-96.8%						67,588,780		41,747,964		1,352,789		-96.8%		0.03		倍 バイ

				EBITDA		230		270		274		+1.3%						230,324,983		270,785,320		274,240,994		1.3%

				1株当たり利益（円） カブ ア リエキ エン		4.92		2.94		0.09		-2.85円						4.92		2.94		0.09		(2.85)



						20年３月期		21年３月期		22年３月期

				（百万円）		（連結） レンケツ		（連結） レンケツ		（連結）		前期比						Q4:2003		Q4:2103		Q4:2203		前期比 ゼンキヒ

				売上高		2,790		4,158		5,482		+31.8%						2,790,820,673		4,158,862,727		5,482,410,581		31.8%

				営業利益		523		759		874		+15.2%						523,336,901		759,502,828		874,684,011		15.2%		1.15		倍 バイ

				　営業利益率		18.8%		18.3%		16.0%		-2.3㌽						18.80%		18.30%		16.00%		-2.3

				経常利益		504		734		828		+12.8%						504,242,159		734,276,561		828,614,901		12.8%		1.13		倍 バイ

				親会社帰属純利益		447		564		696		+23.3%						447,567,824		564,497,581		696,004,808		23.3%		1.23		倍 バイ

				EBITDA		861		1,280		1,539		+20.3%						861,421,371		1,280,309,122		1,539,596,638		20.3%

				1株当たり利益（円） カブ ア リエキ エン		34.38		40.97		47.26		+6.29円						34.38		40.97		47.26		6.29				倍 バイ

				1株当たり配当（円） カブ ア ハイトウ エン		16.00		18.00		24.00		+6.00円						16.00		18.00		24.00		6.00



						2020年３月期		2021年３月期		2022年３月期

						第３四半期		第３四半期		第３四半期

				（百万円）		（連結） レンケツ		（連結） レンケツ		（連結）		前期比						3Q:1912		3Q:2012		3Q:2112		前期比 ゼンキヒ

				売上高		1,723		2,754		3,614		+31.2%						1,723,240,049		2,754,198,879		3,614,388,774		31.2%

				営業利益		217		389		409		+5.1%						217,974,657		389,863,943		409,555,701		5.1%		1.05		倍 バイ

				　営業利益率		12.6%		14.2%		11.3%		-2.9㌽						12.60%		14.20%		11.30%		-2.900

				経常利益		212		371		367		-1.2%						212,798,855		371,714,033		367,314,909		-1.2%		0.99		倍 バイ

				親会社帰属四半期純利益		140		182		203		+11.6%						140,281,451		182,517,361		203,757,443		11.6%		1.12		倍 バイ

				EBITDA		442		759		897		+18.2%						442,957,403		759,300,724		897,179,448		18.2%

				1株当たり利益（円） カブ ア リエキ エン		10.81		13.26		13.89		+0.63円						10.81		13.26		13.89		0.63



						2020年３月期		2021年３月期		2022年３月期

						第２四半期		第２四半期		第２四半期

				（百万円）		（単体）		（連結）		（連結）		前期比						1Q:1909		1Q:2009		1Q:2109		前期比 ゼンキヒ

				売上高		1,103		1,766		2,427		+37.4%						1,103,085,001		1,766,883,848		2,427,292,745		37.4%

				営業利益		138		262		304		+15.8%						138,511,210		262,736,609		304,312,926		15.8%		1.16		倍 バイ

				　営業利益率		12.6%		14.9%		12.5%		-2.4㌽						12.60%		14.90%		12.50%		-2.400

				経常利益		133		247		265		+7.1%						133,552,990		247,579,493		265,166,673		7.1%		1.07		倍 バイ

				親会社帰属四半期純利益		87		131		149		+13.9%						87,890,559		131,251,034		149,539,142		13.9%		1.14		倍 バイ

				EBITDA		281		501		623		+24.5%						281,687,619		501,016,029		623,943,642		24.5%

				1株当たり利益（円） カブ ア リエキ エン		6.77		9.54		10.28		+0.74円						6.77		9.54		10.28		0.74



						2020年３月期		2021年３月期		2022年３月期

						第１四半期		第１四半期		第１四半期

				（百万円）		（単体）		（連結）		（連結）		前期比						1Q:1906		1Q:2006		1Q:2106		前期比 ゼンキヒ

				売上高		503		823		1,127		+37.0%						503,401,880		823,123,657		1,127,927,471		37.0%

				営業利益		32		116		111		-4.2%						32,511,925		116,705,088		111,782,855		-4.2%		0.96		倍 バイ

				　営業利益率		6.5%		14.2%		9.9%		-4.3㌽						6.50%		14.20%		9.90%		-4.300

				経常利益		30		106		82		-22.6%						30,148,747		106,563,882		82,489,818		-22.6%		0.77		倍 バイ

				親会社帰属四半期純利益		19		67		41		-38.2%						19,136,994		67,588,780		41,747,964		-38.2%		0.62		倍 バイ

				EBITDA		102		230		270		+17.6%						102,090,576		230,324,983		270,785,320		17.6%

				1株当たり利益（円） カブ ア リエキ エン		1.47		4.92		2.94		-1.98円						1.47		4.92		2.94		(1.98)



						2019年３月期		2020年３月期		2021年３月期

				（百万円）		（単体）		（連結） レンケツ		（連結）		前期比						Q4:1903		Q4:2003		Q4:2103		前期比 ゼンキヒ

				売上高		2,032		2,790		4,158		+49.0%						2,032,532,504		2,790,820,673		4,158,862,727		49.0%

				営業利益		256		523		759		+45.1%						256,944,341		523,336,901		759,502,828		45.1%		1.45		倍 バイ

				　営業利益率		12.6%		18.8%		18.3%		-0.5㌽						12.60%		18.80%		18.30%		-0.5

				経常利益		208		504		734		+45.6%						208,434,253		504,242,159		734,276,561		45.6%		1.46		倍 バイ

				親会社帰属純利益		253		447		564		+26.1%						253,141,998		447,567,824		564,497,581		26.1%		1.26		倍 バイ

				EBITDA		494		861		1,280		+48.6%						494,277,575		861,421,371		1,280,309,122		48.6%

				1株当たり利益（円） カブ ア リエキ エン		22.04		34.38		40.97		+6.59円						22.04		34.38		40.97		6.59				倍 バイ

				1株当たり配当（円） カブ ア ハイトウ エン		－		16.00		18.00		+2.00円						ー		16.00		18.00		2.00



						2019年３月期		2020年３月期		2021年３月期

						第３四半期		第３四半期		第３四半期

				（百万円）		（単体）		（連結） レンケツ		（連結）		前期比						3Q:1812		3Q:1912		3Q:2012		前期比 ゼンキヒ

				売上高		1,419		1,723		2,754		+59.8%						1,419,304,296		1,723,240,049		2,754,198,879		59.8%

				営業利益		140		217		389		+78.9%						140,423,642		217,974,657		389,863,943		78.9%		1.79		倍 バイ

				　営業利益率		9.9%		12.6%		14.2%		+1.6㌽						9.90%		12.60%		14.20%		1.6

				経常利益		130		212		371		+74.7%						130,865,229		212,798,855		371,714,033		74.7%		1.75		倍 バイ

				親会社帰属四半期純利益		111		140		182		+30.1%						111,185,930		140,281,451		182,517,361		30.1%		1.30		倍 バイ

				EBITDA		309		442		759		+71.4%						309,555,924		442,957,403		759,300,724		71.4%



						2019年３月期		2020年３月期		2021年３月期

						第２四半期		第２四半期		第２四半期

				（百万円）		（単体）		（単体）		（連結）		前期比						2Q:1809		2Q:1909		2Q:2009		前期比 ゼンキヒ

				売上高		902		1,103		1,766		+60.2%						902,049,376		1,103,085,001		1,766,883,848		60.2%

				営業利益		74		138		262		+89.7%						74,324,536		138,511,210		262,736,609		89.7%		1.90		倍 バイ

				　営業利益率		8.2%		12.6%		14.9%		+2.3㌽						8.20%		12.60%		14.90%		2.3

				経常利益		72		133		247		+85.4%						72,106,834		133,552,990		247,579,493		85.4%		1.85		倍 バイ

				親会社帰属四半期純利益		45		87		131		+49.3%						45,582,277		87,890,559		131,251,034		49.3%		1.49		倍 バイ

				EBITDA		179		281		501		+77.9%						179,361,235		281,687,619		501,016,029		77.9%





earnings results(ENG)

						Q2 FY2021		Q2 FY2022		Q2 FY2023

				(JPY in million)		Consolidated		Consolidated		Consolidated		Changes						2Q:2009		2Q:2209		2Q:2309		前期比 ゼンキヒ

				Net sales		1,766		2,427		2,840		+17.0%						1,766,883,848		2,427,292,745		2,840,407,730		17.0%

				Operating profit		262		304		162		-46.6%						262,736,609		304,312,926		162,491,696		-46.6%		0.53		倍 バイ

				　OP margin		14.9%		12.5%		5.7%		-6.8pts						14.90%		12.50%		5.70%		-6.800

				Ordinary profit		247		265		83		-68.7%						247,579,493		265,166,673		83,114,308		-68.7%		0.31		倍 バイ

				Profit attributable to
Parent Company		131		149		5		-96.5%						131,251,034		149,539,142		5,243,917		-96.5%		0.04		倍 バイ

				EBITDA		501		623		529		-15.1%						501,016,029		623,943,642		529,985,934		-15.1%

				Profit attributable to
Parent Company per Share		9.54		10.28		0.35		-9.93JPY						9.54		10.28		0.35		(9.93)				倍 バイ





						Q1 FY2021		Q1 FY2022		Q1 FY2023

				(JPY in million)		Consolidated		Consolidated		Consolidated		Changes						1Q:2006		1Q:2106		1Q:2206		前期比 ゼンキヒ

				Net sales		823		1,127		1,380		+22.4%						823,123,657		1,127,927,471		1,380,359,775		22.4%

				Operating profit		116		111		98		-11.6%						116,705,088		111,782,855		98,801,181		-11.6%		0.88		倍 バイ

				　OP margin		14.2%		9.9%		7.2%		-2.7pts						14.20%		9.90%		7.20%		-2.700

				Ordinary profit		106		82		25		-68.8%						106,563,882		82,489,818		25,759,217		-68.8%		0.31		倍 バイ

				Profit attributable to
Parent Company		67		41		1		-96.8%						67,588,780		41,747,964		1,352,789		-96.8%		0.03		倍 バイ

				EBITDA		230		270		274		+1.3%						230,324,983		270,785,320		274,240,994		1.3%

				Profit attributable to
Parent Company per Share		4.92		2.94		0.09		-2.85JPY						4.92		2.94		0.09		(2.85)				倍 バイ





						FY2020*		FY2021*		FY2022

				(JPY in million)		Consolidated		Consolidated		Consolidated		Changes						Q4:2003		Q4:2103		Q4:2203		前期比 ゼンキヒ

				Net sales		2,790		4,158		5,482		+31.8%						2,790,820,673		4,158,862,727		5,482,410,581		31.82%

				Operating profit		523		759		874		+15.2%						523,336,901		759,502,828		874,684,011		15.17%		1.15		倍 バイ

				　OP margin		18.8%		18.3%		16.0%		-2.3pts						18.80%		18.30%		16.00%		-2.3

				Ordinary profit		504		734		828		+12.8%						504,242,159		734,276,561		828,614,901		12.85%		1.13		倍 バイ

				Profit attributable to
Parent Company		447		564		696		+23.3%						447,567,824		564,497,581		696,004,808		23.30%		1.23		倍 バイ

				EBITDA		861		1,280		1,539		+20.3%						861,421,371		1,280,309,122		1,539,596,638		20.25%

				Profit attributable to
Parent Company per Share		34.38		40.97		47.26		+6.29JPY						34.38		40.97		47.26		6.29		1.15		倍 バイ

				Dividend Per Share		16.00		18.00		24.00		+6JPY						16.00		18.00		24.00		6.00





						FY2020 Q3		FY2021 Q3		FY2022 Q3

				(JPY in million)		Consolidated		Consolidated		Consolidated		Changes						3Q:1812		3Q:1912		3Q:2012		前期比 ゼンキヒ

				Net sales		1,723		2,754		3,614		+31.2%						1,723,240,049		2,754,198,879		3,614,388,774		31.2%

				Operating profit		217		389		409		+5.1%						217,974,657		389,863,943		409,555,701		5.1%		1.05		倍 バイ

				　OP margin		12.6%		14.2%		11.3%		-2.9pts						12.60%		14.20%		11.30%		-2.900

				Ordinary profit		212		371		367		-1.2%						212,798,855		371,714,033		367,314,909		-1.2%		0.99		倍 バイ

				Profit attributable to
Parent Company		140		182		203		+11.6%						140,281,451		182,517,361		203,757,443		11.6%		1.12		倍 バイ

				EBITDA		442		759		897		+18.2%						442,957,403		759,300,724		897,179,448		18.2%

				Profit attributable to
Parent Company per Share		10.81		13.26		13.89		+0.63JPY						10.81		13.26		13.89		0.63





						Q2 FY2020 		Q2 FY2021		Q2 FY2022

				(JPY in million)		Non-Consolidated		Consolidated		Consolidated		Changes						1Q:1906		1Q:2006		1Q:2106		前期比 ゼンキヒ

				Net sales		1,103		1,766		2,427		+37.4%						1,103,085,001		1,766,883,848		2,427,292,745		37.4%

				Operating profit		138		262		304		+15.8%						138,511,210		262,736,609		304,312,926		15.8%		1.16		倍 バイ

				　OP margin		12.6%		14.9%		12.5%		-2.4pts						12.60%		14.90%		12.50%		-2.400

				Ordinary profit		133		247		265		+7.1%						133,552,990		247,579,493		265,166,673		7.1%		1.07		倍 バイ

				Profit attributable to
Parent Company		87		131		149		+13.9%						87,890,559		131,251,034		149,539,142		13.9%		1.14		倍 バイ

				EBITDA		281		501		623		+24.5%						281,687,619		501,016,029		623,943,642		24.5%

				Profit attributable to
Parent Company per Share		6.77		9.54		10.28		+0.74JPY						6.77		9.54		10.28		0.74				倍 バイ





						Q1 FY2020 		Q1 FY2021		Q1 FY2022

				(JPY in million)		Non-Consolidated		Consolidated		Consolidated		Changes						1Q:1906		1Q:2006		1Q:2106		前期比 ゼンキヒ

				Net sales		503		823		1,127		+37.0%						503,401,880		823,123,657		1,127,927,471		37.0%

				Operating profit		32		116		111		-4.2%						32,511,925		116,705,088		111,782,855		-4.2%		0.96		倍 バイ

				　OP margin		6.5%		14.2%		9.9%		-4.3pts						6.50%		14.20%		9.90%		-4.300

				Ordinary profit		30		106		82		-22.6%						30,148,747		106,563,882		82,489,818		-22.6%		0.77		倍 バイ

				Profit attributable to
Parent Company		19		67		41		-38.2%						19,136,994		67,588,780		41,747,964		-38.2%		0.62		倍 バイ

				EBITDA		102		230		270		+17.6%						102,090,576		230,324,983		270,785,320		17.6%

				Profit attributable to
Parent Company per Share		1.47		4.92		2.94		-1.98JPY						1.47		4.92		2.94		(1.98)				倍 バイ





						FY2019*		FY2020*		FY2021

				(JPY in million)		Non-Consolidated		Consolidated		Consolidated		Changes						Q4:1903		Q4:2003		Q4:2103		前期比 ゼンキヒ

				Net sales		2,032		2,790		4,158		+49.0%						2,032,532,504		2,790,820,673		4,158,862,727		49.00%

				Operating profit		256		523		759		+45.1%						256,944,341		523,336,901		759,502,828		45.10%		1.45		倍 バイ

				　OP margin		12.6%		18.8%		18.3%		+-0.5pts						12.60%		18.80%		18.30%		-0.5

				Ordinary profit		208		504		734		+45.6%						208,434,253		504,242,159		734,276,561		45.60%		1.46		倍 バイ

				Profit attributable to
Parent Company		253		447		564		+26.1%						253,141,998		447,567,824		564,497,581		26.10%		1.26		倍 バイ

				EBITDA		494		861		1,280		+48.6%						494,277,575		861,421,371		1,280,309,122		48.60%

				Profit attributable to
Parent Company per Share		22.04		34.38		40.97		+19.2%						22.04		34.38		40.97		0.19		1.19		倍 バイ

						－		16.00		18.00		+12.5%						ー		16.00		18.00		0.13





						FY2019 Q3*		FY2020 Q3*		FY2021 Q3

				(JPY in million)		Non-Consolidated		Non-Consolidated		Consolidated		Changes						3Q:1812		3Q:1912		3Q:2012		前期比 ゼンキヒ

				Net sales		1,419		1,723		2,754		+59.8%						1,419,304,296		1,723,240,049		2,754,198,879		59.80%

				Operating profit		140		217		389		+78.9%						140,423,642		217,974,657		389,863,943		78.90%		1.79		倍 バイ

				　OP margin		9.9%		12.6%		14.2%		+1.6pts						9.90%		12.60%		14.20%		1.6

				Ordinary profit		130		212		371		+74.7%						130,865,229		212,798,855		371,714,033		74.70%		1.75		倍 バイ

				Profit attributable to
Parent Company		111		140		182		+30.1%						111,185,930		140,281,451		182,517,361		30.10%		1.30		倍 バイ

				EBITDA		309		442		759		+71.4%						309,555,924		442,957,403		759,300,724		71.40%

				Profit attributable to
Parent Company per Share





						FY2019 Q2*		FY2020 Q2*		FY2021 Q2

				(JPY in million)		Non-Consolidated		Non-Consolidated		Consolidated		Changes						2Q:1809		2Q:1909		2Q:2009		前期比 ゼンキヒ

				Net sales		902		1,103		1,766		+60.2%						902,049,376		1,103,085,001		1,766,883,848		60.20%

				Operating profit		74		138		262		+89.7%						74,324,536		138,511,210		262,736,609		89.70%		1.90		倍 バイ

				　OP margin		8.2%		12.6%		14.9%		+2.3pts						8.20%		12.60%		14.90%		2.3

				Ordinary profit		72		133		247		+85.4%						72,106,834		133,552,990		247,579,493		85.40%		1.85		倍 バイ

				Profit attributable to
Parent Company		45		87		131		+49.3%						45,582,277		87,890,559		131,251,034		49.30%		1.49		倍 バイ

				EBITDA		179		281		501		+77.9%						179,361,235		281,687,619		501,016,029		77.90%





forecast

																																								（単位：百万円） タンイ ヒャクマン エン

																														18年3月期 ネン ガツキ		19年3月期 ネン ガツキ		20年3月期 ネン ガツキ		21年3月期 ネン ガツキ		22年3月期 ネン ガツキ		23年3月期計画 ネン ガツキ ケイカク

																												メディア収入 シュウニュウ		763		953		1,351		1,535		2,353		3,100

																												ソリューション収入 シュウニュウ		917		1,078		1,449		2,635		3,148		4,400

																												営業利益 エイギョウ リエキ		110		256		523		759		874		1,250

																												EBITDA		291		494		861		1,280		1,539		2,150

																																								（単位：円） タンイ エン

																												メディア収入 シュウニュウ		763,238,215		953,550,142		1,351,207,354		1,535,020,853		2,353,927,245		3,100,000,000

																												ソリューション収入 シュウニュウ		917,812,015		1,078,982,362		1,449,113,319		2,635,319,913		3,148,641,186		4,400,000,000

																												営業利益 エイギョウ リエキ		110,644,379		256,944,341		523,336,901		759,502,828		874,684,011		1,250,000,000

																												EBITDA		291,182,240		494,277,575		861,421,371		1,280,309,122		1,539,596,638		2,150,000,000

																																						5482410581		7500000000		37%

																																						874684011		1250000000		43%

																																						1539596638		2150000000		40%

																																																2022年３月期計画 ネン ガツキ ケイカク

																																																 売上高 ウリアゲダカ				5,522百万円 ヒャクマンエン				前年比32％増 ゼンネンヒ ゾウ

																																																 営業利益 エイギョウリエキ				900百万円 ヒャクマンエン				16％増 ゾウ

																		旧 キュウ																														 EBITDA				1,587百万円 ヒャクマンエン				22％増 ゾウ

																																																23年3月期計画 ネン ガツキ ケイカク

																																																 売上高 ウリアゲダカ				7,500百万円 ヒャクマンエン				前年比36.8％増 ゼンネンヒ ゾウ

																																																 EBITDA				2,150百万円 ヒャクマンエン				39.6％増 ゾウ

																																																 営業利益 エイギョウリエキ				1,250百万円 ヒャクマンエン				42.9％増 ゾウ

																																																 親会社帰属当期利益 オヤガイシャ キゾク トウキ リエキ				750百万円 ヒャクマンエン				7.8％増 ゾウ



メディア収入	20年3月期	21年3月期	22年3月期	23年3月期計画	1351	1535	2353	3100	ソリューション収入	20年3月期	21年3月期	22年3月期	23年3月期計画	1449	2635	3148	4400	営業利益	20年3月期	21年3月期	22年3月期	23年3月期計画	523	759	874	1250	EBITDA	20年3月期	21年3月期	22年3月期	23年3月期計画	861	1280	1539	2150	









売上高（百万円）

営業利益・EBITDA（百万円）



forecast(ENG)

																																								（単位：百万円） タンイ ヒャクマン エン

																														FY2018.03		2019.03		2020.03		2021.03		2022.03		2023.03(E)

																												Media		763		953		1,351		1,535		2,353		3,100

																												Solution		917		1,078		1,449		2,635		3,148		4,400

																												Operating Profit		110		256		523		759		874		1,250

																												EBITDA		291		494		861		1,280		1,539		2,150

																																								（単位：円） タンイ エン

																												メディア収入 シュウニュウ		763,238,215		953,550,142		1,351,207,354		1,535,020,853		2,353,927,245		3,100,000,000

																												ソリューション収入 シュウニュウ		917,812,015		1,078,982,362		1,449,113,319		2,635,319,913		3,148,641,186		4,400,000,000

																												営業利益 エイギョウ リエキ		110,644,379		256,944,341		523,336,901		759,502,828		874,684,011		1,250,000,000

																												EBITDA		291,182,240		494,277,575		861,421,371		1,280,309,122		1,539,596,638		2,150,000,000

																																																FY2022 Financial Forecasts

																																																 Revenue				JPY 5,522m				YoY+32％

																																																 Op Profit				900m				+16%

																																																 EBITDA				1,587m				+22％

																																																FY2023 Financial Forecasts

																																																 Revenue				JPY 7,500m				YoY+36.8％

																																																 EBITDA				2,150m				+39.6％

																																																 Op Profit				1,250m				+42.9％

																																																 Profit attributable to
 Parent Company				750m				+7.8％



Media	2020.03	2021.03	2022.03	2023.03(E)	1351	1535	2353	3100	Solution	2020.03	2021.03	2022.03	2023.03(E)	1449	2635	3148	4400	Operating Profit	2020.03	2021.03	2022.03	2023.03(E)	523	759	874	1250	EBITDA	2020.03	2021.03	2022.03	2023.03(E)	861	1280	1539	2150	









Operating Profit & EBITDA (in millions)

Revenue - Media & Solutions (in millions)
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FY2021 Financial Forecasts

Revenue JPY 4,000m YoY +43%
Op Profit 700m +34%
EBITDA 1,200m +39%
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activities — service development
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activities - solution business
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activities — solution business
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activities — media business
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03 strategy — web3.0 technology
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strategy — business formation
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strategy — next stage
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05 APPENDIX
" income statement

(B BAM/ %)

2143R4A 22F3AHA 23%3AH 225F3AHA Q2 2343RH Q2

€:25)) =5 (EH) AUHALE (=) (=) AUSALL

wLE 4,158 5,482 +31.8% 7,500 +36.8% 2,427 2,840 +17.0%
ATAT 1,535 2,353 +53.3% 3,100 +31.7% 1,034 1,081 +4.6%
vVYa—vav 2,635 3,148 +19.5% 4,400 +39.7% 1,399 1,780 +27.2%
AEE XK1 A1l A 20 - - - AT A21 -
EEE 759 874 +15.2% 1,250 +42.9% 304 162 A\46.6%
ATAT 530 747 +40.8% 1,100 +47.2% 322 204 N36.7%
VUa-vav 738 786 +6.5% 950 +20.8% 300 337 +12.5%
HEE X2 A 509 A\ 658 - A\ 800 - 318 A 379 -
BENS 734 828 +12.8% 1,120 +35.2% 265 83 1\68.7%
BRI ICRET 5 SHMAIE 564 696 +23.3% 750 +7.8% 149 5 1\96.5%
EBITDA X3 1,280 1,539 +20.3% 2,150 +39.6% 623 529 A15.1%

X1 2/ AY FEORBTELELEORES

X2 AV PEBEIEERVEREC I A Y MRS L TWELEHER

X3 EBITDA (E%FI25+ R EAE+ D hAEHE)

M4 HALIE20214 3 AHE LMK A ARy MEKARHOKAZIE L, ALEZE-FRAALLTHY £, 45, ALOKAEUGIX20214 3 AE 1 MEBRTHD I L h b,
20214 3 AW 1 MEMRISETREOALEEL TH Y, B2 MFHL VERAHBLESL CHY £7,

X5 HHIE202159 A 1 B THARE IV HT Ty bA— b F—XERIL, A EE‘ETFRELLTEY T,

X6 LHI320224£5 A 1 A THRAEHE I HTWeb3 T+ Ly FOKEIEG L. AHEZEETFRMHLLTEY T,
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05 APPENDIX
" balance sheet items

(BA -\ AM/ %)

TRENE FE 2,875 4,825 4,305 A10.8%

b RERUVESR 1,847 3,526 3,360 ANAT%
EE & E 4,114 4,932 5,303 +7.5%
BEEAR 6,989 9,757 9,609 A1.5%
mEVEE 1,251 942 747 A20.6%
EE A 1,523 1,372 1,599 +16.6%
aEAaE 2,774 2,314 2,347 +1.4%
BEXE 1,762 3,514 3,631 +0.5%
BEXRIRE 3,565 4,533 4,192 AT.5%
BRI RE A 1,441 A T45 AT39 -
Z DO 29 39 75 +90.7%
FEX M ER S 298 100 202 +100.6%
MEESE 4,215 7,443 7,261 A2.4%

20214 3 B 1 MRS ERNBROATER L TH Y. B2 L VERFAEELERL BV £,
X2 HHF2021F 9B 1 AR THARM IV H T T Y bA— b F—XERIL. AteEBEFRUMLLTEY £7,

X4 BAMAKRBYWIET
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X3 HHIF2022465 8 1 B THRAREI VAT Web3 T+ Ly FOMKEZEUE L. RAtEZE‘EFRMLLTHEY 5,
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APPENDIX
— 05 - sales by segment

(B J5AM/ %)

21F3R 4 22 3R 23%3AH 225£3AH Q2 235F3AH Q2
(&) & (&#E) (&) i HfALE
AT 4 THRE 1,535 2,353 +53.3% 3,100 +31.7% 1,034 1,081 +4.6%
[REIRA 1,335 1,929 +44.5% 2,400 +24.4% 856 876 +2.3%
REMA X5 166 392 +136.1% 700 +78.3% 161 192 +19.4%
Zoft 33 32 N3.2% - - 16 12 N235%
YYa-vavEE 2,635 3,148 +19.5% 4,400 +39.7% 1,399 1,780 +27.2%
Z by ZIA 1,859 2,195 +18.0% 3,100 +41.2% 1,064 1,273 +19.7%
M - —H5E 775 953 +22.9% 1,300 +36.4% 335 506 +51.0%
AEE K1 A1l A 20 - - - AT A2l -
ait 4,158 5,482 +31.8% 7,500 +36.8% 2,427 2,840 +17.0%

X1 w2/ x> FHORBTLEORES

X2 HiF2021% 3 AME 1 WEARG TRy FREKASHEORAZIUG L. AtzERTFRMLL THY £, 46, RLOKRNERGIE20215F 3 AHBE 1EFPRTH D Lh b,
20214 3 BHSE 1 MEHRIIEEGBROAZEE L TH Y, 2RI VERAEELE- L THY £7,

X3 HiEF2021%5 9 A 1 BN THRARUL IV HT Ty bA— b F—XERIL. RAHZEETFRIEELTEY £7,

¥4 4313202265 A1 B THRARE I HTWeb3V 4 Ly POKREEE L, A EZERTFRIMLLTEY 7,

X5 BENAR, YTRIUTY s RABERBARHCINA, EARIFOEMRHIC L 2B ANRUABHANEZEO TRRLTHEY 27,

X6 BEAMKBIIVET
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05 APPENDIX
" fixed expenses

(B ®BAM)
2153848 22£3A 4 2343 A HA RHE 224 3AH1 Q2 2353751 Q2
(E#) (GER) H (=) (=) (€:27) ¥R
Bk 1,236 1,573 336 2,030 457 744 871 127
A 666 837 171 1,180 342 404 502 98
FTAR - AVT7 5 - ARARE 177 205 27 260 54 104 121 16
BMERE (RE+REE) 351 489 137 549 60 215 227 11
BmERE (MABE[EAIE) 40 40 - 40 - 20 20 -
ERFaH 954 1,041 86 1,557 516 535 641 106
AR B 32 31 0 206 175 32 64 31
EAENE (MAREEIE) 96 103 6 103 - 51 55 3
Z DtE B 825 905 80 1,247 341 450 521 70
ERa 2,190 2,614 423 3,588 973 1,279 1,512 233

X1 AHEE, 5 (FERNEET) | #ia BREGGER. BHEEE. RAFHH REXEE BHFLEL) 0AF
X2 REEHE (MRABEEHE) X, OhA. BEEESE, REENEANEE
X3 HILIF20214 3 AME L MEMRA TRy MYERARHOKRKAEIIG L, AMZEEFRMMLTHY £¥, BB, FHOKAIG 320215 3 BMES 1 UEHARTHE Z Enn,
20214 3 A% 1 M PRIIHENBROAZERG L TH Y, F2EFMLVBRHARELE-RL THY ET, OFy MREOEMIZ2021F3 AME 20 (1~9A) HoERFRU~NEDTHEY T,
M4 HHEF20215 9B 1 BN THRABH IV AT Ty b= b F—XZRIL, AtE2EFFRUELLTEY £,
X5 HiF202255 8 1 B THARML IV HTWeb3V 4 Ly bOBAAEIG L, AHEEZEFRUEILLTEY £7,

X6 BAMRBIVIET

MINKABU
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AERHCEHIN TV BRBRD S b, EELNFELNOBERIE, FRORBBLICEY 2BHREEATHET, FRoRBLICEY
ZERIE. BHAREAFL TV IEBEMICEDILC, RFRICH T2 0, 85, BE, fHE. HMEEzERE LRI TH Y,
UZR7PTERENEENTOWET, HHISRORBLICEAT 2R ROF TERINTLWDEMR TR, FHE%E S FIZZDBolE
WHOEHETH D, £LIPHRLOBY (CHZEVS ZEFRIAVELAINRET, RERHIIEHINTLSEBERIE. KERHIZEHD
HEICER SN, ZORBRUCBF2E8HORBERMT 20 THY . ZDH. TORFIATORRICES LTRFEINDINED
DTHDH I EIZTEELLEI W, Hitld, HEER OFERBLREICRELLFEEZRRT 27oIc, RERICER S NIBEREZZER
BHRUVRET 2EBEAVELA,
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