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１．業績概要

項 目 202１／9 2022／9 増減率 備 考

売上高 122,638 125,719 ＋2.5%
既存店＋0.6％
新店２店舗

売上総利益
35,913

（29.3%）
36,739

（29.2%）
＋2.3%

販管費
30,192

（24.6%）
31,526

（25.1%）
＋4.4%

水道光熱費＋706 44.8%増

人件費増＋377 2.3%増

営業利益 5,721 5,212 △8.9% 予想49億円

経常利益
5,939

（4.8%）
5,444

（4.3%）
△8.3% 予想50億円

四半期純利益 3,966 3,583 △9.6% 予想33億円

開店店舗数 ０ ２ 閉店：Ｆ朝日町 Ｈ安曇野

閉店：Ｆ沼田ビバタウン閉店店舗数 ２ １

（単位：百万円）



１ (1) 参考：営業利益増減

百万円



１(2) 参考：グループ別の業績推移
（単位：百万円）

原信ナルス フレッセイ

2022/9 増減率 増減額 2022/9 増減率 増減額

売上高

（既存店）
87,287

＋3.5％
(＋2.3％) 2,976 38,776

＋0.1
(△3.0%) ＋28

売上総利益
25,262

(28.9%)
＋3.6% ＋876

11,561
(29.8%)

△0.5% △54

販管費
21,211

（24.3%)
＋4.5% ＋915

10,496
(27.1%)

＋4.4% ＋438

営業利益
4,050

(4.6%)
△0.9% △38

1,065
(2.7%)

△31.6% △492

経常利益
4,238

(4.9%)
△1.5% △63

1,112
(2.9%)

△28.9% △452

四半期

純利益

2,811

(3.2%)
△3.0% △87

732
(1.9%)

△30.1% △315



１ (3) 今期新店

H 安曇野（５月）

H 古正寺（10月）

F 朝倉（10月）

F 館林美園（12月）

F 朝日町（４月）

上期新店

下期新店



下飯野

足利南
太田飯塚

１ (4) 店舗配置の状況

81店

新潟県

72店舗

長野県

6店舗
群馬県

45店舗

埼玉県

3店舗

栃木県

3店舗

富山県

3店舗

安曇野

51店



１ (5)売上高の動向

％ 人

2020年度 2021年度 2022年度



１ （6）今期業績予想
（単位：百万円）

9

売上高予想

項 目 連結 増減率
グループ別の目安

ＨＮ 増減率 Ｆ 増減率

売上高 247,500 ＋0.4% 170,000 △0.2% 77,500 ＋0.7%

営業利益 9,800 △4.9% 7,500 △0.4% 2,300 △11.7%

経常利益 9,900 △6.7% 7,600 △3.2% 2,300 △11.9%

純利益 6,100 △13.8% 4,800 △9.6% 1,300 △24.9%

開 店 ５ ２ ３

１株配当 ８０円 — 設備投資計画額63億、減価償却費46億

予測

前提

2022年3月期 実績 2022年3月期 予想

（上期） （下期） （通期） （上期実績） （下期） （通期）

全 店 △0.8％ +1.5％ ＋0.3％ ＋2.4％ ＋1.0％ ＋1.6％

既存店 △1.8％ +0.2％ △0.8％ ＋0.6％ △1.0％ △0.3％



１ （7）経費増加の対策

１．生産性向上対策
①ISM（インストアマーチャンダイジング）の推進
②売れて儲かる商材の拡販
③レジ業務のスピードアップ

２．経費対策
①コストカット委員会の臨時拡大
②決裁職位の１段階引き上げ
③「止めるべきもの」を止める
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２．アクシアルのめざすもの
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チェーンストアとしてのマスメリットを生み出し

『豊かさ』 『楽しさ』 『便利さ』 を

お客様にご提供する

人材育成

機 能
（仕組み）

規 模
（スケール）



12

ビジョン
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２ （１）健康経営～健康軸の商品政策



“サラダ”で健康



“魚”で健康



“塩⇒ダシ”で健康



“癒し”で心のリフレッシュ
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有給休暇の取得率推移
（原信ナルス）

全産業56％

卸小売48％

（%）

（年度）

２ （１）健康経営～従業の健康

有給休暇取得率の向上

35％と低水準

79％へ改善
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２ （２）環境経営



２ （２）環境経営

統合報告書

https://www.axial-r.com/ir/integratedreport



２ （３）技術革新への対応

ネットSM・スマホアプリ

実験開始
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２ （３）技術革新への対応

AI型自動発注の導入・拡大

５５％
削減

２５％
削減



２ （４） 人づくり

TQMをベースにした教育体系

アイデア発想道場（２期目）

＋

高校生へのSDGｓ教育

社外ビジネススクール派遣

＋

長岡技大でのTQM講座



３ TOPICS ① 災害対応
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３ TOPICS ② 地域密着の取り組み



中期経営計画（2022～2024）

2022年度 2023年度 2024年度

売上高 2,475億 2,530億 2,600億

経常利益率 3.9％ 3.9％ 3.9％

開店店舗数 ５ ４ ４

閉店店舗数 ２ ２ ２

期末店舗数 132店舗 134店舗 136店舗

設備投資額 63億 93億 104億

数値目標




