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2023䇗5僖僿 Q2ס婊畀٭ُٛئ

2,001㚞┕냕

95.1YonY

氬┒⫃

㘃⹜ךQonQ׊⹜沟䓪ֿ䷉ャסGunosy Adsמ䑏╈؅٭بؿء

• ⹜沟䓪סؠشةٞغؓע鐧丝յ二釨ٗ٭ا٭暠䐂㘃ⱶֿ㳝┙׊䘶㲊׽׻䷉ャ
• KP I㞐鐧յ㚞┕כ鵽Ⳃג׊睱⮵ס䡗Ꝏ؅澬鏀״גג׀ךյ11僖ס䇶⼔㲚⚥䤷

鞲ע◀㲊׵׽׻㘃갮
• 塜鎋碷P21⟢յ鵟僿哅竮◀䘶؅ֻױ䤷鞲㘃갮؅馐ס׫٭بؿء

• QonQך㚞┕냕ע䐬㘃
• 11僖מ二釨㛻㑔׿׈ت٭ֿٜٛٛعؕذյ䷍樋鋗◄ס⮣鵭PVע㞐鐧䫟燯

• sl iceס二עعؠرٞو◀㲊鵟22׽䇗12僖1仼ت٭ٛٛמ㱭▼

ؓؔظْ
◄哅

عؙّؕ٭أ

Ӥ79ㅀ哅⮵沟

-YonY

氬┒⫃

䤷鞲◄哅

٭ُٛئ

103.9QonQ -QonQ

㘃갮׽׻11僖ֻױャ؅馐䷉סյ⹜沟䓪ע䇶⼔㲚⚥䤷鞲٭بؿء

sliceעRBI⪜辐סDigital Lending Guidelinesמ嶖䦠סعؠرٞوג׊䬠❠ꝧ㡎

1

2

3
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㘃峎釐㍔

㚞┕냕ס㘃峎יַחמ
⹜沟䓪ס䷉ャֿ浓㲔מ鶟䩖כ׆ג׊յ
䇶⼔㲚⚥䤷鞲ס犉ײ㘃׽׻מ׊Gunosy AdsעQonQ㘃⹜նعؙّؕ٭أյ׵☽סא㘃⹜׾םכն

氬┒⫃

23䇗5僖僿
Q2㲔竮

Gunosy Ads

ADNW

عؙّؕ٭أ

☽סא

⺬銶

Gunosy Ads

l YonY峎⹜עיַחמ⯥僿ס䇶⼔㲚⚥鞝䤰⯆璡׽׻מյ٭بؿءյ
ֿכ׆ג׊峎㵼יׄ־מ僿☪׼־DAUֿ⯥僿ימتقت٭ٖؼ
╚釐㍔

l QonQס٭بؿءמ╚ך⹜沟䓪ס䷉ャ׽׻מ㘃⹜նؓشةٞغ
׻מ䇶⼔㲚⚥䤷鞲㘃ⱶס׼־յ11僖יⱶֻמャ䷉׾׻מ鐧丝ؠ
┙㳝מャ䷉׵㘃ⱶס٭ا٭二釨ٗ׾

عؙّؕ٭أ

YonYյQonQמ׵כCPMס⛥┖ֿ峎⹜ס釐㍔ն䌕׀禈׀䇶⼔Ⲗ冽
暠䐂յGunosyס♭勅׾׌زشֿُ Adsסٜجتٞؠסכ䍚⴫յ
鷞榫ꪫס䷉ャ؅鶟׾״

յ׊䫟燯מ哅ֿ㔋鐧◄٤٘ب٭ٖٛخסׄ⺸٭ٔبشٛهقّ٭أ
䫴鬼סٜعؕذ䷍樋꧎釐ך־ם׾ֵֿ┖⛥ס
YonYյQonQמ׵כ㘃⹜

ADNW

㚞┕냕ס㘃峎鎋碷

䄐樟

1,248

2,001

34Ӥ86

168

381

203

Ӥ32Ӥ58

11Ӥ9

6050

Ӥ103 74

YonY QonQ

☽סא
Smarpriseס哅竮ֿ䘶㲊׵׽׻㔋鐧מ䫟燯׊
YonYյQonQמ׵כ㘃⹜

䷉ャ

䷉ャ

䷉ャ
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亠ꄠס䇶⼔㲚⚥䤷鞲٭بؿء
11僖מ◀㲊鵟׽䇶⼔㲚⚥鞝؅⯥⠠׊⮵榫׊䤷鞲㵚Ⲗ冽؅吾錞ն
磵冽յ䘶㲊׵׽׻暠䐂ֿ㞐鐧׽םכ䎎炘ס䤷鞲㵚Ⲗ冽ס㓹嶖⡁؅┕㍑״גגזյ
┖僿ס䇶⼔㲚⚥䤷鞲㘃갮؅䙫䓙婊㲊ն

䇶⼔㲚⚥鞝ס䫟燯銶槆٬㲔竮㘃갮؛ٛػبס

٭بؿء

敯䛜סؓؔظْ

FY2023

㲔产כ׆ג׊

⺨牊KPIס犉׽ֿ┕ײյٗ٭ا٭釨嘗䦡㛻ֿ
⺎耆גזםמ⺎耆䓪ֿ냕ַ敯䛜

6僖 7僖 8僖 9僖 10僖 11僖 12僖 1僖 2僖 3僖 4僖 5僖

銶槆
㲔竮䇶⼔㲚⚥鞝ס㘃갮؛ٛػب

⯥⠠؅׊吾鋀
┖僿⮆ס䇶⼔㲚⚥鞝◀畀ס

⯥⠠ס׊吾鋀

⯥⠠؅׊㲔产
┖僿⮆ס䇶⼔㲚⚥鞝◀畀؅

⯥⠠י׊䤷┖

犉ײ㘃؅׊䙫䓙婊㲊
⯥⠠י׎؂⺬כ׊鵟僿ך硜4.1⧠⫃ס㘃갮

յ׊鐧丝յ䇶⼔㲚⚥䤷鞲ֿ㜰Ⱶؠشةٞغؓ
䤷鞲㵚Ⲗ冽냕ֿׂٗ٭ا٭犉׾ֿ┕ײ敯䛜

Q1 Q2 Q3 Q4
6僖 7僖 8僖 9僖 10僖 11僖 12僖 1僖 2僖 3僖 4僖 5僖

23䇗5僖僿┖僿עKPIס䍚؅׈馐ֻױյ┘鵀伺ם
㘃갮ךױյ1⧠⫃/僖爊䈱׵׼ֿם׊䙫閁ע梪㗞ٞؠُ

全僿♓꡸

䇶⼔㲚⚥䤷鞲
釨嘗䦡㛻׾׻מ

䤷
鞲
㵚
Ⲗ
冽
ق
釤
ر
ب
غ

刎
鬁
ز
䤷
鞲
갮
ق
吾
鋀
◀
㲊

亠ꄠ
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䇶⼔㲚⚥鞝㘃ⱶס䙫䓙婊㲊מ舗גז磬穅
┕僿ס٭بؿءיׄ־מKPI䷉ャ敯媲؅䛤ꄆמ鍐❫׊յ㲔꤀מ䇶⼔㲚⚥䤷鞲ס㘃갮吾錞׵
车גז磵冽յ䎎炘ס㲊׾״IRR㓹嶖⡁؅ⶇ⮆מ嵹׼ֿם׊ג䤷鞲姡嶖ס䌕׀┕ֿׅ⺎耆כ⮭了ն

٭بؿء

僿⮣عؠرٞو׼־䷉ャ؅鶟ג״磵冽յס٭بؿء㓹灄KPIֿ䷉ャ⥝⺸מն
Q1姡嶖ס䇶⼔㲚⚥䤷鞲ף׿ֵךյ䎎炘ס䤷鞲㓹嶖׾׌כIRR㓹嶖⡁؅㱦㲊י׊┕㍑׾敯媲״גגזםמյ
䤷鞲䦡㛻ס٭بؿء׾׻מ䡗Ꝏ嚀⚡ס⫋鍐❫؅ꝧ㡎ն

全僿♓꡸ס䤷鞲姡嶖ע╈僿ס丗⡁泘嘅ג׊כ㚞┕٬㚞┕稀⮵沟YonY10%䡗Ꝏ؅䙫閁חח׊յ
┖僿ס哅竮䫟燯ֽٞؠُצ׻梪㗞؅馐ֻױ刎鬁מ婊㲊׾׌亠ꄠն

䌕׀禈׀䫟㲊IRRֿ냕姡嶖ך䫟燯׼־כ׆ג׊յ11僖2א׻ֽמ⠘爊䈱ס釨嘗׾םכ
1.2⧠⫃/僖ס䇶⼔㲚⚥䤷鞲؅车ַⲖ冽؅吾錞ն二釨ٗס٭ا٭孱⪌׾׻מ⹜沟䓪ס䷉ャ״⻠׵לםյ
䎎炘סIRR㓹嶖⡁؅嵹׌ג䤷鞲㵚Ⲗ冽ֿ䐂؅כ׆׾׿׼澬鏀ն

╈Ꝏ僿ס٭بؿءס䡗Ꝏ䓪؅⫋鍐❫׊յُٞؠ梪㗞ס┘鵀伺䓪؅縒䜡׵חח׊յ
1⧠⫃/僖׫䇶⼔㲚⚥䤷鞲ס姡嶖؅䌕׀┕ׅն⩝车䶹⭳״ג׾םכ湾僿氳מㅀ哅䮇沟מ
䡗Ꝏ؅ꄆ釱նסյ╈Ꝏ僿ֿ׾⭳䏅ꮶֿסتػُؕ

FY23 Q3֐

FY23 Q1

FY23 Q2
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䇶⼔㲚⚥鞝כ䫟㲊IRRס䫟燯
䤷鞲⮭了㓹嶖⡁؅ס⫁炘ע䫟㲊IRRסյ┕僿י׋ャ؅鵟䷉عؠرٞوס٭بؿء
㱦㲊י׊┕㍑׾敯媲ն11僖מ䇶⼔㲚⚥䤷鞲؅⠘㘃(1.2⧠⫃/僖姡嶖)׎׈
նؓٛؠ㓹嶖⡁؅׵磵冽ג׊عتط

㓹
嶖

⡁

2021䇗 2022䇗

䇶⼔㲚⚥鞝㲔竮⡁

䫟㲊IRR(ٗס׽גֵ٭ا٭暠䐂ⶡ❫(CPI)⹕צ釤鱮꡾槡⮵沟׼־䫟銶3ג׊䇗ꝴסIRR)

硜2⠘ס䤷鞲姡嶖׵ך
䤷鞲㓹嶖؅嵹׌ג

䫟㲊IRR؅鷼䡗

POINT

䫟㲊IRR٬䇶⼔㲚⚥鞝ס䫟燯

12僖 1僖 2僖 3僖 4僖 5僖 6僖 7僖 8僖 9僖 10僖 11僖

┕僿ס䇶⼔㲚⚥䤷鞲
䫟㲊IRRע䤷鞲㓹嶖؅
㱦㲊י׊┕㍑׾䫟燯
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靸ⳉ丗⡁

KPI

㚞┕냕ס٭بؿء

⺸⥝ャ䷉ע㓹灄KPI٭بؿء
伭ն┕׽׻9僖י׋ャ؅鵟䷉סؠشةٞغؓע⹜沟䓪׽גֵ٭ا٭ٗ
11僖׼־䇶⼔㲚⚥䤷鞲؅㘃ⱶ׽׻מכ׆ג׎׈յ⹜沟䓪ע催מ⺸┕ն

11僖 1僖 3僖 5僖 7僖 9僖 11僖

丗٭ا٭ٗ
䧗嘅DAU

⹜沟䓪׽גֵ٭ا٭ٗ
䧗嘅Sales/DAU

11僖 1僖 3僖 5僖 7僖 9僖 11僖

DAUע㱦㲊䫟燯⹜沟䓪ע䷉ャ

2022䇗

⯥Q儕奂
121%

㱦㲊

٭بؿء

11僖 1僖 3僖 5僖 7僖 9僖 11僖

禆禈曍
䧗嘅RR

禆禈曍ע䐬㘃

㱦㲊

2021䇗 2022䇗2021䇗 2022䇗2021䇗
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⹆縒䇶⼔㲚⚥䤷鞲ס䙫䑩婊㲊侇׾ֽׄמ䧗嘅
KPIס䷉ャ敯媲ֽצ׻僃磙氳ם䤷鞲㵚Ⲗ冽יז׵؅䙫䓙婊㲊؅㲔产ն
11僖ס׼־䇶⼔㲚⚥䤷鞲׵יַחמⶇ⮆ם䤷鞲㵚Ⲗ冽؅䐂׾׿׼㓹嶖ךKPI؅錃㲊׊吾錞ն

٭بؿء

暠䐂ⶡ❫

䤷鞲㵚Ⲗ冽
禆禈曍

⹜沟䓪

釐碛׾םכ䧗嘅 磵冽׾םכ䧗嘅

䇶⼔㲚⚥鞝ס
䙫䓙婊㲊侇מ
ꄆ釐׾םכ
䧗嘅٬磵冽

A

B

C

RR

S/D

CPI

IRRや回収期間を中心
としたリスク·
リターンのバランス



11C Gunosy Inc. All Rights Reserved.

٤ّؕٚؕذס׼־٤氦辐ؕٚغؕ؝
גז媮מDigital Lending Guidelinesג׊嶖⤓ꉏ车RBIֿ氦车غ٤ؕ
邮⿁ؙמت٤ًؙٛتؠ㚺催؅鶟״յ僿꡾⫂מ二؅ت٭ٛٛعؠرٞوַ׊㱭▼ն
二ס׫عؠرٞو燯车עיַחמ攐מ㛻ם׀ゖ갭ׂם׵ꯂ鐧מ鶟车ն

Digital Lending Guidelinesֿ氦辐2022䇗9僖2仼

僿꡾2022䇗11僖30仼סع٭ظوشؓגז媮מ٤ؕٚغؕ؝

Digital Lending Guidelinesמ媮גז
二ַ׊邮⿁ؙסت٤ًؙٛتؠ䬠❠ꝧ㡎

2022䇗12僖1仼֐

sl ice
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二ت٭ٛٛסعؠرٞو
12僖1仼עعؠرٞوג׊ت٭ٛٛמDigital  Lending Guidelinesמ嶖䦠ךֹֻג׊յ
刎鬁םتّٝ٭بך婊岷⛮꽦؅䬠❠ն

Most seamless UPI experience

slice UPI

Most flexible way to borrow

slice borrow slice mini

Your account for everyday 
payments

sl ice
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1僖 2僖 3僖 4僖 5僖 6僖 7僖 8僖 9僖 10
僖

11
僖

12
僖 1僖 2僖 3僖 4僖 5僖 6僖 7僖 8僖 9僖

KPI鶟䩖

2021䇗

AUM（貸出残⾼）

AUMס䫟燯

2022䇗

哅鷞ㅀ؅㲔产ն◄ג׊⯆鞝榫؅䤰ء٤ؔطآ٭ُ
峎㵼ֿ禆禈նסAUMמյ┉侇氳׽ֽי״׌׌燯车؅ס׫عؠرٞو二׼־9僖מ׼׈

氧ꎰٗ٭ا٭丗

users
12million+

9僖RBI٤ֿؕٚغؕ؝ס⪜辐

sl ice

䤷鞲ס䤰⯆ꝧ㡎

גז媮מ٤ؕٚغؕ؝
ײ岷ع٭ظوشؓ

22/12侇憠

366
YonY
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2023䇗5僖僿Q2鵽磵哅竮
Q2עGunosy Adsסך⹜沟䓪䷉ャימعؙّؕ٭أ׷哅竮ֿ㍑䐝⥝⺸׽םכQ o nQ 㘃⹜նך
磬䅻⮵沟עיַחמsliceס颋㰄䆋ֿꯂ鐧מ竊㵸׊QonQך䷉ャն

㍋ⶐ僿 ┕僿

2023䇗5僖僿
Q2

2023䇗
5僖僿 Q1 QonQ

2023䇗5僖僿
┕僿

2022䇗
5僖僿 ┕僿 YonY

㚞┕냕 2,001 1,927 103.9% 3,928 4,383 89.6%

ㅀ哅⮵沟 Ӥ79 Ӥ83 - Ӥ162 161 -

ㅀ哅⮵沟曍 - - - - 3.7% -

磬䅻⮵沟 Ӥ300 Ӥ628 - Ӥ929 Ӥ40 -

鈐⚡炘劔╚מ䅯㷯
䎎僿硾⮵沟׾׌ Ӥ544 384 - Ӥ160 Ӥ27 -

(氬┒⫃)

2023䇗5僖僿Q2׾ֽׄמ磬䅻⮵沟כ鈐⚡炘劔╚מ䅯㷯׾׌䎎僿硾⮵沟ס䄐樟עיַחמյ╚מ筝䋝爑ꄋ鞲榤ס⹦㾆׾׻מ׊䏅ꮶ׌ױ׽םכն
鎋碷עյ2023䇗1僖13仼⪜辐סր2023䇗僖僿鵟僿哅竮◀䘶ס⟣塜ֽצ׻筝䋝爑ꄋ鞲榤ס⹦㾆מ׊꞊ֽ׾׌湳׎׼ց؅ׇ⹆拨ַׂ׈דն

1

1
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Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

2020䇗5僖僿 2021䇗5僖僿 2022䇗5僖僿 2023䇗5僖僿

LUCRA
Todayتل٭ئau+تقت٭ٖؼ
٭بؿء

*ր٭بؿءցյրتقت٭ٖؼցյրauتل٭ئTodayցյրLUCRAցסMAUMonthly Active Userס⺨㍋ⶐ僿䇖㏯

丗(MAU)٭ا٭ٗهؔطؠؓ
禆禈曍ס䷉ャյ11僖ס׼־䇶⼔㲚⚥䤷鞲犉ײ㘃ס׊䏅ꮶ׽׻מյ٭بؿءMAUע㘃ⱶ⥝⺸ն
auتل٭ئToday٤٭٤ًٔ؞עך产瓀ס䏅ꮶ׽׻מ⛈Ꝏն

*

㘃ⱶ
QonQ
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2,119 1,964 1,960 
1,594 1,267 1,198 1,189 1,526 1,403 1,334 1,352 1,492 1,214 1,248 

1,357 1,480 1,298 

530
371 262 260 

267 254 227 247 257
201 168

223 240 317 

320

366 375 435
441 451 390 420 457

369 381

178 19 
128 

251

203
246 275 

221
168

153 194 
192

142 203

0

1,500

3,000

4,500

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

2020䇗5僖僿 2021䇗5僖僿 2022䇗5僖僿 2023䇗

5僖僿

☽סא
عؙّؕ٭أ
ADNW
Gunosy Ads

*2 Gunosy Adsעր٭بؿءցյրتقت٭ٖؼցյրauتل٭ئTodayցֽצ׻րLUCRAցס⺬銶
*1 րGunosy AdsցյրADNWցյրعؙّؕ٭أցעⶡ⛮סך丗⡁ն⫂鼧⹦䌕냕鐧丝עրסא☽ց׳⻠מ

氬┒⫃

*1

*2

㚞┕냕啶䡗
Gunosy Adsյعؙّؕ٭أյסא☽◄哅יַֽמQonQך㘃⹜ն
ADNWעיַחמ峎⹜ն鎋碷עP5ימ鐄伺
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977 1,091 1,027 

413 278 182 187 195 186 168 181 186 146 125 

157 
146 134

125
128 121 111 115 109 118 114 114 107 120

526 526 541 

560 
583 

535 513 518 515 538 575 607 629 624 

51 
72 90 

86 94 
93 88 64 36 39 39 39 37 40 

822 
917 

583 

193 
153 

153 152 318 375 371 389 227 197 288 

370 334 348 419 
330 331 

1,111 
1025

983 

957 
810 

779 920 
1,090 540 515 537 580

561 550 

3,646 3,781 

3,362 

2,337 

2,048 
1,866 

1,974 

2,304 
2,135 2,085 2,187 2,176 

2,010 2,080 

0

1,500

3,000

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

2020䇗5僖僿 2021䇗5僖僿 2022䇗5僖僿 2023䇗5僖僿

☽סא

ؘؓب٭ٖؼيٝ

䇶⼔㲚⚥鞝

㏐♏㳃鞪

☔♭鞝

鞝榫٭ف٭ئ

❪⸊ؠ٭٠عشؾغؓ

氬┒⫃

*րؘٝؓب٭ٖؼيցעյFY2021♓⯥עրסא☽ց׳⻠מնFY2022Q1׽׻րסא☽ց׼־⮆ꦕי׊丗⡁؅ꝧ炐ն
ꝧ炐ն״⻠מց☽סאր׽׻FY2022Q1עⳂ槆邮⛼鞝榫ցهյրٚؕגױ

*

䫟燯ס啶鵰عتؤ
11僖ס׫٭بؿء׼־䇶⼔㲚⚥鞝؅犉ײ㘃י׊◄哅؅鷞ㅀն
նٜ٭ٞع٤ؤ؅عتؤמյ⸬劲סס׵ג׊㘃ⱶע鵟⟓鞝ַ⛂מ㘃ⱶס丗٭ا٭ٗهؔطؠؓ
QonQך㛻ם׀㚺⴫׊םעն
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223 240

317 320
366 375

435 441 451

390
420

457

369 381

54 50

113 113 108 111
151

127 136
97 109

129

28
48

0

250

500

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

2020䇗3僖僿 2021䇗3僖僿 2022䇗3僖僿 2023䇗3僖僿

㚞┕

ㅀ哅⮵沟

氬┒⫃

* ⶡ⛮婊畀丗⡁鵽磵鐧丝⯥׽ֵך㯸⚡炘׾ֵךSmarpriseס哅竮丗⡁ַםױ⻠עն
哅竮նסךױ3僖׼־յ2022 䇗1僖׽׻מٝث僿סכ鵽磵婊畀僿ס鈐⚡炘עյFY2022 Q4ֽם

عؙّؕ٭أ
Q1מ䌕׀禈׀睱⮵曍ס냕ַْؓؔظ◄哅ס㚞┕냕⛥┖ס䏅ꮶֿ㛻ׂ׀YonYך峎沟׵յ
㍑䐝㓹鐧նעךQonQ׊䫟燯מ哅ֿ㔋鐧◄٤٘ب٭ٖٛخ
Q3עךյ㛻㑔סٜعؕذ㞐䏅ꮶֿ⹦׽鱮׾׿ױ䘶㲊ն



2023䇗5僖僿哅竮◀䘶
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2023䇗5僖僿
Q2碵銶

䏼全◀䘶
鵟僿

⟣塜◀䘶
鵟僿 㘃峎曍 鶟䩖曍

㚞┕냕 3,928 9,000 8,250 Ӥ8.3% 47.6%

ㅀ哅⮵沟 Ӥ162 200 Ӥ290 - -
ㅀ哅⮵沟曍 - 2.2% - - -
磬䅻⮵沟 Ӥ929 Ӥ312 - - -
鈐⚡炘劔╚מ
䅯㷯׾׌䎎僿
硾⮵沟

Ӥ160 547 - - -

(氬┒⫃)

2023䇗5僖僿 哅竮◀䘶鵽磵ס⟣塜
㚞┕냕עיַחמյ╚מADNWס┘鐧䏅ꮶֿ㛻ׂ׀◀䘶؅┖亠⟣塜ն
䇶⼔㲚ס׫٭بؿءյֻױ؅馐׈䍚סKPIס⩕յ餉׵׼ֿם׊槳䙫עמ׈鵀伺┘ס梪㗞ٞؠُ
⚥䤷鞲ס㘃갮؅婊㲊ն湾僿氳מㅀ哅⮵沟ע峎㵼ֿ׾׌յ╈Ꝏ僿סך䡗Ꝏ僃鸵⴫؅ꄆ釱ն

slice2022עיַחמ䇗12僖غ٤ؕמ嶖⤓ꉏ车RBI⪜辐סDigital Lending Guidelinesמ嶖䦠ג׊二؅ٛعؠرٞوַ׊
׼־כ׆ַם׵ꝴت٭յٛٛסס׵׾ַי׊鶟车מꯂ鐧ׂםゖ갭ם׀㛻מ攐עיַחמ燯车ס׫عؠرٞوյ二׊ت٭ٛ
二ס٭ا٭ٗ׾ֽׄמعؠرٞوⳂ⺸؅馐גֻױsliceמ꞊׾؂䧏⮆嫎䤷鞲䮇沟؅⾒杼氳מ畀⭳ֿכ׆׾׌㍭ꦘն2023䇗
僖僿鵟僿ס鵽磵哅竮׾ֽׄמ磬䅻⮵沟յ鈐⚡炘מ䅯㷯׾׌䎎僿硾⮵沟עꪜꝧ炐ն

ꪜꝧ炐
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哅竮◀䘶⟣塜ס羜俌ㅀ哅⮵沟鵽磵

氬┒⫃ㅀ哅⮵沟䏼全◀䘶٬⟣塜◀䘶

1

3

㘃ⱶ׾׻מ٭بؿء

睱⮵峎㵼

• ⹜沟䓪ס⺸┕յ䇶⼔㲚⚥鞝
㘃갮ס٭بؿء׽׻מ
㚞┕냕ֿ㘃ⱶ״גג׊

• ADNWס㛻䆋儔鷼׾׻מ
䏅ꮶ

• ׾ֽׄמعؙّؕ٭أ
仴㰆סٜعؕذ䷍樋꧎釐
⛥┖璡׾׻מ䏅ꮶ

4 䇶⼔㲚⚥鞝㘃ⱶ
• 䇶⼔㲚⚥鞝ס׫٭بؿء
㘃갮׾׻מ鞝榫㘃ⱶ

POINT

2 㘃ⱶ׾׻מ峎⯡عتؤ
• ☔♭鞝לםյعتؤ⯡峎מ
鞄畘鞝峎㵼׾׻

0

ㅀ哅⮵沟

修正前

200

Ӥ290

ㅀ哅⮵沟

修正後

睱⮵峎㵼

88
Ӥ449

Ӥ412

䇶⼔㲚⚥鞝
㘃ⱶ

٭بؿء
睱⮵㘃ⱶ⮆

284
峎⯡عتؤ

1

2

3

4
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24䇗5僖僿מךױ
僃㛻15⧠⫃؅泘㱦מ䤷鞲

䤷鞲亠ꄠع٭ظوشؓס
յ״גד؆ャֿ鶟䷉ס䤷鞲㵚Ⲗ冽׽׻מKPI䷉ャ׾ֽׄמ٭بؿءյעיַחמ哅◄ؓؔظْ
亠ꄠַׂי׊䤷鞲؅䦡㛻י׊כ٭فؕٚغ䡗Ꝏסյ╈Ꝏ僿׊❪鍐⫋䡗Ꝏ⛷㏐؅ס哅◄٭بؿء
նع٭ظوشؓמ

鐐갭

＝
［
（
５
ه
Ｊ
ه
س
敯
媲

哅◄ؓؔظْ

斻舅❫⡁ס澬玮յUIյ
׾׻מャ璡䷉סⲖ曍آ٭ُ
䡗Ꝏ䓪/⹜沟䓪ס䌕׀┕ׅ

l 餉⩕ע⹜沟䓪յ禆禈曍ס䷉ャֿ
鶟ײ䤷鞲㵚Ⲗ冽ֿ䷉ャג׿׈

l KPIסⳂ⺸؅澬鏀׼ֿם׊յؿء
䇶⼔㲚⚥䤷鞲؅犉哕氳ס׫٭ب
䦡㛻؅泘ךױ车ַյ┉㲊釨嘗מ
䧗׌

و٭ٜءعؙّؕ٭أ

l 仴㰆◄哅ע㱦㲊ؘؓبג׊暠䐂
䤷鞲ס㲊┉׫ص٤ط٤ؤ״גס

l 䡗Ꝏ䓪յ䤷鞲㵚Ⲗ冽ס鈝憠ך僗
僶ם二釨◄哅ֿ罫ؕذג׀יז
䤷鞲䦡㛻؅吾鋀ךء٤ِ

䤷鞲◄哅

僗僶ם䤷鞲⩝յסو٭ٜء䡗Ꝏ
ס⩝䤷鞲׾ֹ׽םכ٭فؕٚغ

氦䫁

l slice꥗╈׼־⮆丆䤷鞲׫
l ׳鱮׽؅⹦ت٭ٞءס䄫㕙غ٤ؕ
⛣糋♀ׄغ٤ؕסך䤷鞲؅禆禈

l 仼儖מوشؓع٭ذتס㵚עי׊
䤷鞲؅禆禈מهؔطؠٝج

䧗ꄠ

䡗Ꝏמ⺸ׄ
䤷鞲亠ꄠג

二釨◄哅

סך泘稗⛮⪑و٭ٜء
二םג䡗Ꝏ׾םכ٭فؕٚغ

◄哅סⰨ鵰

l ؅釤⮆鿥ت٭خٛס⛮⪑و٭ٜء
嚀Ⳃ氳׫յ二釨◄哅յM&A׼ֿם
ַׂיזם׆䤷鞲؅ֽמ

l 二釨◄哅עTechء٤ؔطآ٭ُ׷
哅Ⱘ◄ג׊־؅孨ײ䍚ס䎎炘לם
鵰؅䫟鶟

二םג
䡗Ꝏס٭فؕٚغ暠䐂

䡗Ꝏ
⛷㏐

中-⾼鞲儖
٤٭ذٛ

䤷鞲

中-⾼

◄哅啶鵰؅䷉ャ׊ր╈-냕ց׫䌕גזֿ┕׀

׼ֿם׊槳䙫מ梪㗞ٞؠُ
䇶⼔㲚⚥䤷鞲؅犉哕氳מ㲔产

杯㏇ 㵧全

中-⾼低-中

二釨◄哅סꝧ氦׽׻מ䡗Ꝏ䓪؅䌕׀┕ׅ

仴㰆◄哅ס㱦㲊⴫/
二釨◄哅ꝧ氦׫䤷鞲

中-⾼

中-⾼
杯㏇ 㵧全

中-⾼

中-⾼

二釨◄哅؅Ⱘ⭳׊ր╈-냕ցعنب׫

䤷鞲מث٭ؘن燯车׾׀ך
僗僶◄哅ס⭳杯מ⛂ַ㲔车

䷉ャ Ⱘ⭳

Ⱘ⭳中-⾼

仼儖/ؕסغ٤僗僶ꉽ凵ס׫䤷鞲؅禆禈

╈Ꝏ僿ך侇❫稀갮1,000⧠⫃؅泘䧗׌

アップデート
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2021䇗5僖僿Q2⪜辐ס╈僿磬ㅀ銶槆יַחמ

• 23䇗5僖僿ס鵟僿哅竮◀䘶ס⟣塜؅⹨ׄיյ
22䇗1僖14仼מ氦辐ג׊╈僿磬ㅀ銶槆ס丗⡁泘嘅עיַחמ釤泡؅׊㲔产׾׌

• ADNWֿ㛻׾ַי׊غ٤ؕـلׂ׀敯媲׾ֵעך┉亠ךյ
ն׾ױ䡗Ꝏ⛷㏐ֿ냕מ䑏╈؅٭بؿء׽׻מャ䷉סךױQ2עיַחמ哅◄ؓؔظْ
☪䏲ٞؠُ׵梪㗞ס┘鵀伺מ׈槳䙫׵׼ֿם׊յ釨嘗䦡㛻גׄ⺸׫䇶⼔㲚⚥璡ס׫䤷
鞲؅犉哕氳מ车ַ䡗Ꝏ؅泘䧗׌

• ┖僿ס䇶⼔㲚⚥䤷鞲ס磵冽؅瞿削ֹֻסյ
23䇗5僖僿ס鵟僿婊畀י״䷉ךء٤ِؕذס丗⡁泘嘅؅ꝧ炐◀㲊

• ׊ם㚺催ע亠ꄠ׌䡗Ꝏ؅泘䧗מյ䤷鞲◄哅؅鬨عؙّؕ٭أ哅յ◄ؓؔظْ



⺨◄哅ס哭媲
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٭بؿء
2022䇗12僖26仼׽׻յت٭؅ٛٛ٭ذؠٚٔ؞ٜػةٛ؛ն
㲊ն◀׾׌氧㕙מ璡ٜؓٛع٭ٖزס⫁ٛوյؓי׊כ㰆㏇׾ׅ┕׽沸׽׻؅٭بؿء

哅◄ؓؔظْ

ت٭ٛٛס٭ذؠٚٔ؞ٜػةٛ؛

٭ب٠ؠ ؆׭ؿء ؀ױׂכ
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6僖 7僖 8僖 9僖 10
僖

11
僖

12
僖 1僖 2僖 3僖 4僖 5僖 6僖 7僖 8僖 9僖 10
僖

11
僖

⹜沟䓪ס敯媲

䫟燯מ㱦㲊氳ע⹜沟䓪׽גֵ٭ا٭ٗ

2021䇗

auتل٭ئToday
auٗت٭ٖؼ׾ֽׄמ٭ا٭鋗◄؅鐆׳綗䜉ס㲊浓؅泘氳٤؅٭٤ًٔ؞ג׊כ㲔产ն
䫟燯նמյ㱦㲊氳עיַחמ⹜沟䓪׽גֵ٭ا٭ٗ

哅◄ؓؔظْ

2022䇗

Pontaَؕ٤٭٤ًٔ؞ع٤حٝوع٤
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43,325
50,988

46,718

34,543 
29,432

22,489 21,892 22,763 23,165 20,493 21,037 23,941 

25,228

23,513

¥31.33 
¥29.06 ¥27.70 

¥15.14 
¥12.59 ¥11.48 ¥11.91 ¥11.87

¥11.14 ¥11.22 ¥11.86 
¥10.87 

¥7.99 ¥7.25 

¥0

¥20

¥40

0

15,000

30,000

45,000

60,000

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

2020䇗5僖僿 2021䇗5僖僿 2022䇗5僖僿 2023䇗5僖僿

imp CPM

氬┒ imp

* CPMCost Per Milleն䇶⼔1,000㍑辐炐ֵס׽גⶡ❫

imp丗٬CPMס䫟燯

敯媲סؠ٭٠عشؾغؓ
Q1⺱喋מCPMס┖䨕ֿ׿禈ַ׾ַי敯媲նQ3♓꡸עյ
Gunosy Ads؅ٜجتٞؠסכ车ַחחյ磝笝ⱱ؅䍚⴫ךכ׆׾׌걘㲘丗㘃ⱶמⲃ׾״ն

哅◄ؓؔظْ
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م
Ｓ
）

٭ٛ٭ؓ

٬غشِ
٭ذؕٝ

LP⭳鞲

⩝鞲⭳ם╚

䤷鞲َ؛ؚٛنع٭
硜50⧠⫃釨嘗ն׀禈׀䌕ע䤷鞲碵銶갮ס⛮⪑
二غ٤ؕמגꉽ凵1מ♭⭳鞲׵յَעך⛮⪑؛ؚٛنع٭㛻ם׀㚺Ⳃ׊םעն

MaaSCommerce FintechFintech

EducationFintech

Commerce┘Ⳃ榤ؠشط

僗嚀EL

ꮟ㚜鿥⟓

HRؠشط

仼
儖

٭ٛ٭ؓ

٬غشِ
٭ذؕٝ

EXIT岷

䤷鞲◄哅

˥䎎炘ֿ䤷鞲◄哅؅ꝧ㡎2018ג׊䇗10僖♓꡸מ䤷鞲㲔车ג׊䤷鞲⩝؅䫴鬼

䤷鞲Ⱏ⺬

*1LP⭳鞲סלם⭳鞲عشِؤ墦냕׳⻠؅釨嘗

硜75%

*1

硜25%

Fintech

EXIT岷

NEW
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2022䇗

YOU IN二釨◄哅

二םג䄫㕙ꝧ䦌ס┉梪י׊כյֽ蓝׼־孬榟ג׊二よ⿁סꝧ氦؅ت٭٬ٛٛ㲔产ն
Ꝏն⛈׵יַחמյ䬠䯥⩝◄哅縖丗׊㘃ⱶֿ׎⺬ゖמׄ־ז׀䫴鬼璡؅ؓؔظْ

二よ⿁סꝧ氦 䬠䯥◄哅縖丗䫟燯

1僖 3僖 5僖 7僖 9僖 11僖

٭ؔطء٤ٛؠ٭قت
CHEERS-MOOD
• ր▯兵ցס妳⮆׾׌ء٤ًٛؓמ

二䚉釶٭ؔطء٤ٛؠ٭قتס

抯蓝ٚؤ٘بنٖٛع
GOHOUBI MOOD
• CRAFT CHOCOLATE WORKSסכ

⿁よ׾׻מ٤٘ب٭ٍٝٚؤ
• ٚؤ٘ب抯蓝׾꺜ֿؕٝءٜ٭ؓ

宾㛙㷣ꝧ״⻠׵
䬠䯥⩝䦡㛻╈



⹆縒鞲乢劔Gunosyס哭釐
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٬⚡炘⺲ 劔䌋⚡炘Gunosy

٬♏辐縖 儒兎 二⺚
琉隴 点⿋

٬Ⱘ哅 2012䇗11僖14仼

٬婊畀僿 5僖

٬鞲儖ꄋ 4,099氬┒⫃2022䇗11僖儕杯㏇

٬錞⯈غ٭ؤ 6047典錞ّؕٚو

٬泃削嫎☔ EY二仼儖僗꡾鞊♳泃削嫎☔

٬䏼哅⿦丗 260⺲
2022䇗11僖儕杯㏇ 鵽磵ت٭ي

٬䢥㏇㏐ 典◹齉岻隴⵱岻隴2-24-12

٬◄哅⫂㳊 䗯㕔تل٭ئ٤٘ب٭ٖٝ؞
鷞ㅀצꝧ氦⹕סؓؔظْ☽סא

٬䏔⿦ ♏辐⹦稤䏔⚡Ꝏ
CEOو٭ٜء

儒兎 二⺚

♏辐⹦稤䏔炘Ꝏ 琉隴 点⿋

⹦稤䏔
僃냕䤷鞲鞊♳縖

ꝴ䉀 遙ㄎ

⹦稤䏔 里㶾 ⢸㜀鼂

⹦稤䏔 很榹 䦌█

⹦稤䏔炘㛙 ⫲㖚 ⨣

⹦稤䏔炘㛙 㒮┖ 硾┉

⹦稤䏔炘㛙 洟┖ 䌚課

⹦稤䏔炘㛙 ╈㶾 뜍ٜؕيا

泃削䏔 溍噛 ꥔課

泃削䏔炘㛙 岲姡 ⢸域

泃削䏔炘㛙 分儒 氧

㓹灄䗯㕔

䎎炘ס哭釐
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杯㏇ס磬ㅀꢛׇס磆☭
2023䇗5僖僿ס磬ㅀ⛮⯆׽ֽכס┖♓עն2021䇗12僖עמյ♳䙫ס㕔ꀥ㡦⿦⚡׼־
♳䙫ס䧗⺲㕔ꀥ㡦⿦⚡׫燯车לם׾׌յסت٤ػف؝䍚⴫ע禆禈氳מ䫟鶟╈ն

♏辐⹦稤䏔⚡Ꝏ
CEOو٭ٜء

♏辐⹦稤䏔
炘Ꝏ

⹦稤䏔
僃냕䤷鞲鞊♳縖 ⹦稤䏔 ⹦稤䏔

儒兎二⺚ 琉隴点⿋ ꝴ䉀遙ㄎ 里㶾⢸㜀鼂 很榹䦌█

炘㛙⹦稤䏔 炘㛙⹦稤䏔 炘㛙⹦稤䏔 炘㛙⹦稤䏔

⫲㖚⨣ 㒮┖硾┉ 洟┖䌚⽰ ╈㶾뜍ٜؕيا

䧗⺲
㕔ꀥ

䧗⺲
㕔ꀥ

䧗⺲
㕔ꀥ

䧗⺲
㕔ꀥ

䧗⺲
㕔ꀥ
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└亠׊׻
걘㲘׊׻յٗ׊׻٭ا٭յ┩ꝴ׊׻ն舅⮆׊׻յ注䣆׊׻յ♧ꝴ׊׻ն
炘㛙׷炘⚡؀ה׵ע׫؆յ炘⫂׵מャס䐠梪׽ׂח؅禈ׄ׌ױ׀ַיն

1

׾ׂח؅⚡嚀ךت٤ؙؕئ
ն׾׎׈٤؅ⱶ鵭٘ب٭يؿؕךعؠؒنյמ؅塡㉺٭ةٞؿؠطכذ٭ظ
ն׌ױײ磝׽⹦מ鉮婊ס炘⚡鐐갭י׊✳؅껮ت٤ؙؕئ

2

氬䇗ؔطٛ؛ؠ
նַם״䣆؅塛ךױ׾䓙ֻכյַַֿ׿׆յׂםעךյַַך׿׆
氬䇗縨ֹֻ؅ؔطٛ؛ؠ׾姲י״泘מ◄☼ס⯥ס䙿泡׌ױַ⺬׀⺸מն

3

鴫㗞מ掂敾׻׎
նت٤ٔزס䡗Ꝏא׆鴫㗞׊־׊ն׾鴫㗞ֵֿׄד丗סة٤ٝٔز
泘ס⯥ס㙆׼־鴢ׅ׍յ؀׊׳犉哕氳מ☼䫇ׄ׌ױ׀ַיն

4

րGunosy Wayց׼־րGunosy Prideց׫
Gunosyֿ塥׳鷹嘅י׊כ㰆㏇ג׊րGunosy Wayց؅յ
䎎⮣ס䓙ַ؅عوج٤ؤ׷禆䤔׾׌䎬ךրGunosy Prideցי׊כ⫋啶疣ն
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(氬┒⫃)

2019䇗5僖 2020䇗5僖 2021䇗5僖 2022䇗5僖

253 813 1,867 
4,805 

249 808 2,068 

25,741 碵銶䤷鞲갮

䫟㲊鍐❫갮 + 㚞ⷋ갮

投資倍率 0.98 0.99 1.11 5.36

仼儖 30 259 770 880
غ٤ؕ 223 553 1,097 3,924

30 259 776 1,037
218 547 1,291 24,703

仼儖

غ٤ؕ

䤷鞲갮
(碵銶)

侇❫
(碵銶)

* 1

5.4⠘

* 2

*1 碵銶䤷鞲갮䤷鞲侇ס憡僀ٝךع٭⫃䬵畀ג׊ꄋ갮ימ畀⭳ն㚞ⷋ岷סꉽ凵מ㵚׾׌䤷鞲갮׳⻠׵ն
*2 䫟 㲊 鍐 ❫ 갮  斻 玮 ס 瑬 └ 縖 ꝴ ⹦ 䌕 מ ֽ ַ י 劔 䌋 璡 ֿ 燯 鬇 ׈ ׿ ׾ ❫ 劲 כ ׊ י 䎎 炘 ֿ ♓ ┖ ס 亠 嫎 מ ׻ ׽ 䫟 銶 ׊ ג ꄋ 갮 ն ם ֽ յ 䎎 鎉 䫟 㲊 鍐 ❫ 갮 ע ⸉ ⯞ כ ׊ י 㛙 鼧 ס

瑬 └ 縖 מ ׻ ׾ 鍐 ❫ 傴 ׷ ⚡ 銶 泃 削 ☔ ס 泃 削 ؅ ⹨ ׄ ג 磵 冽 מ 㓹 ט ׂ ׵ ס ך ע ם ׂ յ ֵ ׂ ױ ך 䎎 炘 ֿ 斻 舅 מ 畀 ⭳ ׊ ג ꄋ 갮 ך ֵ ׾ ׆ כ מ ׇ 槳 䙫 ׂ ד ׈ ַ ն
Ζ 泡鲣ך鞲ꄋ鐧鷼ٚؗ׾ֵסغ٤ꉽ凵䎎鎉ٚؗغ٤侇憠ס鍐❫갮מꪜ孱Ⳃ䓪20.7%؅י׊כع٤ؗ؜تؔظ縒䜡ג׊ꄋ갮؅䫟㲊鍐❫갮י׊כ鍐❫
Η 㛙鼧ס瑬└縖鍐❫؅⹦䐂׾ֵֿכ׆ג׊ꉽ凵䎎鎉鍐❫갮؅䫟㲊鍐❫갮י׊כ鍐❫
Θ ┕鋗♓㛙סꉽ凵䤷鞲侇ס皨❫ך鍐❫ն㛙鞁䋦ך⹦䐂עיַחמס׵ג׊泡鲣ס憡僀ٝימع٭䬵畀ג׊ꄋ갮

յGaragePreneursֽם Internet Pvt. Ltdsliceס䫟㲊鍐❫갮עյ2022䇗6僖ס僃二ס鞲ꄋ鐧鷼ٚؗ׾ֽׄמغ٤鍐❫갮(ꪜ孱Ⳃ䓪؅%20.7ع٤ؗ؜تؔظ縒䜡)؅⹆拨׌ױ׽ֽי׊ն

ր碵銶䤷鞲갮ցכ
ր䫟㲊鍐❫갮㚞ⷋ갮ց
䫟燯碵銶ס

䤷鞲َ؛ؚٛنع٭2022䇗7僖15仼ꝧ炐ס⫋䫴
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本資料に含まれている将来の⾒通しに関する記述は、本資料作成時点において⼊⼿可能な

情報を基にした判断及び仮定に基づいて作成されたものであり、その正確性を保証するもので

はありません。また、本資料には独⽴した公認会計⼠または監査法⼈による監査を受けていな

い財務数値が含まれています。

実際の業績は、これらの判断及び仮定に含まれる様々な不確定要素、リスク要因の変更や

経済環境の変動などにより、⾒通しと⼤きく異なる可能性がありますことをご了承ください。

⩥鞊◄ꯁ



情報を世界中の⼈に最適に届ける


