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	スライド番号 1
	スライド番号 2
	スライド番号 3
	スライド番号 4
	スライド番号 5
	・投資に係る損益を除いた事業セグメント（FT/MT/LTI）の収益は 3.1％増と、引き続き順調に推移�・一過性利益※1を除く連結税引前利益は、前年同期比 19.2%増益と伸長
	・3Q単体のセグメント利益は、FTが前年同期比 20%増と堅調に推移、MTは同 2.3倍と上昇トレンド�・ITはBS社※の評価損益の反動により減益、LTIは関係会社株式売却益も寄与し大幅に増益
	・対面決済領域における各社との提携戦略が奏功し、決済取扱高が引き続き伸長�・外食業界の復調によりカカクコム持分法利益が増加、デジタルアドは金融領域が牽引し堅調に推移
	・FTは、キャッシュレス決済市場の拡大とともに継続した成長を実現�・MTは、コロナ禍の影響及び季節性等により変動があるものの、金融領域を中心にデジタルアドが堅調�・LTIは、カカクコムの食ベログをはじめとした外食関連事業がコロナ禍の影響から回復
	スライド番号 10
	　  決済プラットフォームを軸とした事業展開 / “DG FinTech Shift”戦略を推進し、さらなる成長へ�　  次世代テクノロジーの社会実装 / ブロックチェーン技術等による非連続な事業創出
	・決済事業を軸とした安定的な収益を継続的に生み出すプラットフォームを目指す�・一次/二次収益に加え、データ事業を中心として今後新たな収益機会を創出していく
	パートナーアセットを活かし、事業を共創することで、”DG FinTech Shift”戦略の推進・加速を目指す
	・2022年11月に事業者向けに提供を開始した、請求書をクレジットカード払いに切り替えることで支払いを繰り延べる�　「DGFT請求書カード払い」において国内初 JCB・Visa・Mastercard®の3大カードブランド全てが利用可能に�・JCBが発行するカード会員※1専用サービス「請求書カード払い」の提供開始（併せて、JCBによる当社株式の�　追加取得により資本業務提携を強化）
	スライド番号 15
	スライド番号 16
	スライド番号 17
	スライド番号 18
	スライド番号 19
	スライド番号 20
	・収益は前年同期比 9.6%増、税引前利益は 同13.0%増と引き続き増収増益�・非対面/対面領域ともに決済取扱高が順調に積み上がり、業績は堅調に推移
	・決済取扱高の増加に伴い、四半期収益は引き続き順調に拡大�・3Q単体のセグメント収益は前年同期比 12.1%増、税引前利益は同 20.1%増と2ケタ成長
	・対面決済は高成長を継続しマーケットへの普及拡大が順調に進む�・非対面決済はコロナ需要の反動を受けながらも堅調に推移
	・決済取扱件数も対面領域を中心に高い成長を継続、前年同期比20.2%増と伸長�・決済トランザクションのデータ量が着実に積み上がり、フィンテック金融事業の基盤が拡大
	・コロナ禍における行動制限が緩和され、旅行・娯楽・外食関連等の取扱いが回復�・対面領域におけるアライアンス戦略が奏功し、スーパー・ドラッグストア等の総合小売の取扱いが増加
	・業種カテゴリー別では、サービス分野において旅行系・娯楽施設等が回復し、決済取扱高を牽引�・物販分野は、アライアンス戦略によるパートナーセールスが奏功し小売業中心に取扱いが拡大
	・物販分野の決済においては、アライアンス戦略が奏功し、総合小売の取扱高が伸長�・家電・家具は、巣ごもり特需の反動減から増加傾向、ファッションは継続的に取扱いシェアが拡大
	・サービス分野の決済取扱高は、旅行系・娯楽施設のコロナ禍からの回復を受けて足もとで伸長�・旅行系は、渡航制限の緩和・全国旅行支援の開始により、既存取引先の更なる回復を見込む
	・業績貢献が高いインバウンド関連の決済は、依然コロナ禍前に比べて低水準で推移�・海外からの訪日外国人数回復に伴う今後の回復・拡大ポテンシャルが大きい
	・ニーズが異なる様々な店舗形態にフィットしたプロダクトを提携先と共同開拓
	・対面領域における決済取扱高はアライアンス戦略が奏功し、各領域で高成長を継続
	・国が指定する重要インフラ事業者として、24時間365日の安定稼働とセキュリティへの投資を徹底�・不測の障害等によるダウンタイムリスクを最小限に低減すべく体制を強化
	・24/365の安定稼働･セキュリティの堅牢性向上の為、システム投資を継続的に実施�・システム統合による効率化により、減価償却費は2025年頃から平常化予定
	・システム関連の減価償却費及びオペレーションの冗長化に伴い固定費は増加傾向�・限界利益率は現在の水準を維持する見込み
	・キャッシュレス決済市場は、非対面決済･対面決済ともに引き続き高い成長が見込まれる
	スライド番号 36
	・低採算案件の縮減により減収となったものの、3Q累計で前年同期に比して増益転換�・デジタルアドにおいて、当社が高シェアを有する金融領域の取扱いが安定的に増加し順調に増益
	・主力のデジタルアドの業績は堅調に推移、通期に向けて足もとでは順調に進捗�・不動産広告領域は、コロナ禍による市況の影響を受け低調に推移
	・デジタルアドは、コロナ禍における広告出稿企業の予算緊縮状態から回復基調�・当社が高シェアを占める金融領域において取扱いが拡大
	スライド番号 40
	・2QにBlockstream社の公正価値評価減があったものの、ポートフォリオに関しては安定�・12月末の公正価値は722億円（前期末比 58億円減）
	・米国・アジア・日本を中心としたグローバルポートフォリオの構築、及び各成長ステージへの分散投資に�　より持続した公正価値の成長を実現�・当四半期は円高が進行したこと等により、前四半期末に比して公正価値残高が減少
	・2Qにおいて、Blockstream社の評価損計上により、前期末比で全体の公正価値は7％減少�・ポートフォリオ全体に占める上位6社の公正価値比率が減少したことによりリスクが分散
	・アジア・日本・北米等の各エリアでWithコロナ時代におけるフィンテック/DX有望銘柄が伸長、�　投資先の資金調達・上場・Exitも順調に進捗
	スライド番号 45
	・経済社会活動の正常化に伴う外食産業の回復により、カカクコムが食べログ事業を中心に業績伸長�・関係会社株式売却益を計上し、税引前利益は前年同期比 約2.5倍
	・カカクコムの持分法利益を中心にコロナ禍の行動制限に伴う影響を受けたものの、�　足もとでは一過性要因･非継続事業を除いた基礎収益が安定して推移
	スライド番号 48
	スライド番号 49
	スライド番号 50
	スライド番号 51
	スライド番号 52
	スライド番号 53
	スライド番号 54
	スライド番号 55
	スライド番号 56
	スライド番号 57
	スライド番号 58
	・総合的なデジタルマーケティングを通じ、顧客の事業成長を支援�・決済事業と連携したフィンテックソリューションやCRM、データを活用したソリューションを提供
	・インターネット広告費がマスコミ四媒体広告費を初めて上回り、広告市場全体の成長を後押し�・今後もインターネット広告市場は継続的な市場拡大が見込まれる
	・DGがこれまで築いてきたグローバルネットワークを最大限に活用し、世界で活躍するスタートアップ�　企業の発掘・育成に取り組む
	・スタートアップへのさらなる支援強化と社会実装の実現のため、各ステージや領域に沿った�　特性の異なる支援プログラムを展開
	スライド番号 63

