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㓹儖䗯㕔◄哅⫂㳊

劔䌋⚡炘INFORICH

2015䇗9僖

典◹齉岻隴⵱烕㲯⯥6-31-15 A-6A

ⶡ⛮109☔յ鵽磵207☔
(舂侇꥚榫縖⻠׳յ2022䇗12僖侇憠)

ChargeSPOT ؘٓؓب٭ٛطشفٜؕف
䇶/ة٭ؾؕئٜذةظ/تل٭ئء٤ٛ
ꝧ氦ؘؓؗعنخ٬ؘؓؗغ٭ـ/⼔

INFORICH ASIA HOLDINGS 
LIMITED(100%)յ
INFORICH ASIA HONG KONG 
LIMITED(100%)յ夃㳪⮵䇮䃸熭䤗僗
꡾⪜⺚(100%)յ(劔) CHARGESPOT 
MARKETING(65%)յסא☽

㎁⫂6䦠憠յ宾㛙2䦠憠

⚡炘⺲

錃玮

儖炘⛨䢥

䏼哅⿦丗

◄哅⫂㳊

꞊➟⚡炘
(䧏⮆奂曍)

䦠憠丗

♏辐⹦稤䏔炘Ꝏ
僃냕磬ㅀ鞊♳縖
(Founder)
熤㸓 䇶㲚

⹦稤䏔
Ⱌ炘Ꝏ
⩩曑 湳宨

⹦稤䏔
僃냕靸ⳉ鞊♳縖
噛儖 点嘻

꺜峳榟׿ױ仼儖罫הն2007䇗٭ِٖٜئ٭فؼٗמ
孨י׊כعتؔط٭ؓג׊✳3٧㎁鏤؅껮ךؠشة
驱ն2012䇗מ꺜峳מ燯ײ⛨׽յ焰㹭洈꺜峳껺㏇◄ⳉ
䢥걘ゖյ2014䇗ث٭اُמ┕㕙ג׊؅劔䌋⚡炘
IGNIS錃玮侇ס宾㛙◄哅㲜Ꝏלםյ仼儖♿哅ס꺜峳鏗
舙յM&Aٜئ٤ؤסتؾةل٭ر٭ٍتٞؠסלם
劔䌋⚡炘INFORICH؅מ哅؅䥵ֹն2015䇗ء٤ؔط
Ⱘ哅ն杯㏇ChargeSPOTتل٭ئמٜف٭ٞء؅㷣
ꝧն

二仼儖邮ꖸ劔䌋⚡炘٬تؠؼٞعؠؙٝך䗯㕔鵟⟓
◄哅儖鼧鿥㷯նؕ٬عشؾ٭ذ٤鵟⟓ظْز٬ُٜ
ؔؓ꞊鵽◄哅♿槆䥵䎎ُ٭ٔةؾ磬יյ2001䇗鴙
炘նعشةظ劔䌋⚡炘ך⹦稤䏔Ⱌ炘ꝎCOO㶨♳ն
2004䇗ꄋ媇䄄㛻诸ؿ ꝛ㛻㰢ꢙ錃玮מ⹆槆յ2017䇗ױ
攐鑜䥵䎎㲘⿦䷷䪧ն喋չوشب٭ػٝوٝع٤ؓך
◄二釨ס㛻䣆♿哅׷哅յ炘㛙⹦稤䏔♿٭ٔز٤يם
哅䥵䎎걘ゖն

⪜鏀⚡銶㚖ն僗꡾鞊♳泃削嫎☔מصُ٭ع
㵸㚞٬㛙괏յ䇶⼔յי ITלם٭ٔز٤ي㛡
哅牊ס嫎㲊泃削յJ-Sox㵚䑴յIPO嶖⤓䶹
䭤מ䏼◄ն┕㕙♿哅ימ婊畀/鸵侇ꝧ炐յ
㯸⚡炘畘杼׷䤷鞲⩝畘杼ס鞊♳縖؅磬יյ
劔䌋⚡炘ْٜتٖٝبشٔ؞סٛ؜
FinTech㯸⚡炘 րًْٜؕցימ⪌炘ն磬
ㅀ♿槆䥵䎎י׊כյ╚מ◀畀畘杼յ畘杼⚡
銶啶疣ס玮מׅ┕ה䯥׾؂ն 2019䇗12僖
鼧ꝛ؅礴䦮նع٭َٝ٭ؤ⫁յ㎁׊炘⪋מ

Kind Capital CEOնؠشط⹕ؠق٤ٜؕٔب٭خצ
 䤷鞲㳃նMistletoeյFresco׾׌כꄇ؅孨驱ꯛ㓊⮆ع
Capital؅磬יյESG؅䤷鞲מُ٭ط䫴ׅ׾VC 
MPower Partnersס⪦⺱Ⱘ哅縖⪵ُؔظء٤ة٭ؾ
؝յٜٓעיַֽמ⯥׾׋鬇מն䤷鞲㳃٭ذؠٝ
䯥מ䤷鞲ꉏ车哅ⳉך⯈٬UBS錞⯈錞٭٤ٝذت٤٬
זםמ亠׀⥸亠ֿ׀յ榟ע׼־׿׆րמ⛼ն蜷׾؂
 յրMission Economy: A־׮ס ց(㛻⽰傴䢢)ַׂי
moonshot guide to changing capitalismցס緾錌׵
䣆䫇ׄ׾ն

炘㛙⹦稤䏔
㹿悌 㛻魋

炘㛙⹦稤䏔
ꇁ儒 社ꄅ㯸

炘㛙⹦稤䏔
㳪儖 縰┉
鉈榹 縰┉

榟誘⟊ꣅⰨ哅縖ն♏辐⹦稤䏔炘Ꝏյ⹦عشؾنؕٚ
稤䏔⚡Ꝏ؅磬י鴙♳ն2018䇗յؓؓة僃㛻ס榟誘
׾ֵךꣅ⟊ AIA Group ס儖炘磬ㅀ⚡閱ْ٭ف٤⪵
Group CDOי׊כ䦙纵׾׿׈ն鴙♳䏲յ꺜峳؅䦠
憠ؠشطتٜى٬ؠشط٤ؔنמ♿哅ס䡗Ꝏ䶹䭤؅
车ֹّؓ٭ؒن٭ٛاؕفغ Tiger Gate Capital ؅
錃玮յManaging Partner מ㶨♳ն鷨⸻شؾيעמ
յYCP Holdings 炘㛙⹦稤䏔璡تء٤ؔظٜ٭ٌج
磬ㅀ㛻㰢غ٭ف٭ـն典◹㛻㰢嫎㰢鼧⶙յג״ⳉ׵
ꢙ⶙ն

UC Berkeley⶙哅䏲յ㛙鞲硌䤷鞲ꉏ车מ
䏼◄ն劔מ٤٘ب٭ٖ؞حءؙסM&Aי
䌋⚡炘ُימٍػCFOמ╚י׊כ靸ⳉյ
鞲ꄋ鐧鷼յ嫎ⳉ璡ع٭َٝ٭ؤס꞊鵽哅
ⳉ؅䥵䎎ն2017䇗׽׻劔䌋⚡炘ٕמٛو
炘⹦稤䏔ն⺱׽׻㶨♳յ2018䇗מCFOי

䅻ⳝ炘㛙泃削䏔 㵸⠐⽰㲚 炘㛙泃削䏔 ꡦ⶟⯹ 炘㛙泃削䏔 嫧㛡ꄇ⛪湳㯸
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MISSION  /  VISION◄哅⫂㳊

MISSION

域ס☔յ域؅♏┩ס䘶ַյ车Ⳃ׾׌炘⚡ס䐠梪؅Ⱘ׾

VISION

㛡喋ם⺎耆䓪؅釤ַ׊דյٍםتٝر٭❫⡁؅罫ײ┩槡׃םח؅
熖עהגյ⺨ٞعكסٜ؜٭յٓؿյםؠ٭ؼٗמعؤ⺎耆䓪؅釤ַ⭳׊յ

յךכ׆׾׎׈鶟⴫מ㰆㏇םֹ׻׾׀ך㷣ꝧי㑶劮؅飈ֻסتؾةل׷٭ٔزٜ؜
┩槡׌ױ׀ַי׊ةشٛه؅ն
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◄哅哭釐◄哅⫂㳊

2018䇗4僖تل٭ئסꝧ㡎♓꡸յ仴מ仼儖⪒㎁47齉鷹䈡洈ימ䬠❠㲔竮ն
宾㛙׵יַֽמ꺜峳յؕذյ⺏嵶յכت٤ٚن禈չ؅ؙؓٛכ䦡㛻╈ն
✳ַ亠؅ة٭ؾؕئٜذةظךٛوؓע䯋鬼סغ٤ذت٭ٛطشفג׊QR٤ٔ؞ت؅
նׄד׾׌
䏼全׷ع٤ج٤ؤסBOX㑔⩗꧅㉺עכ樟׽םյ
耆ն⺎צ鷞ה䧏ס٭ٛطشفٜؕفٓג׽⠺ע٭ا٭ٗ
㵚䑴⺎耆նמ嚀㉺ٜؕفٓס⛮յ㛻ךס׾ַיַ♀珷㯸ֿ3牊걉ٜه٭آ

׾׎鲭׵ך׆לյי׿׼׽⠺׵ך׆ל

仼儖⮣ة٭ؾؕئٜذةظס䯋鬼
ء٤ؘٛؓب٭ٛطشفٜؕفٓ
րChargeSPOTց٤٘ب٭آ؅ٞ
מ⹾׽⪋ס⛮⪑تل٭ئ
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㷣ꝧ◄哅⫂㳊ٜف٭ٞء

˥2022䇗12僖侇憠

仼儖♓㛙׵מ㯸⚡炘؅鵟י׋╈㎁٬꺜峳تل٭ئך㷣ꝧ׌ױַי׊؅ն
ն׌ך╈㷣ꝧךյ⺬銶6㏐㓊׽ֽי׊㷣ꝧ؅ثؕٔز٤ٚنלםؕذ嵶٬⺏מ׼׈

╈㎁

仼儖

⺏嵶
ٔز٤ٚن)
(ثؕ

꺜峳

ؕذ
ٔز٤ٚن)
(ثؕ

ت٤ٚن
ٔز٤ٚن)
(ثؕ
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錃糋㲔竮◄哅⫂㳊

ؼل٤ؤ ٤خ٭յٞع٭ُ٭ِٛؒن٤յ؊نٝؕ-٤؊نج

ꇠ鷹 典◹ْٞعյ㛻ꡉْٞعյ齉ㅀ㏐┖ꇠյJR典宾յ典䓦꧅ꇠյ◹曓꧅ꇠյ◹䡗꧅ꇠյ◹宕䓦车꧅ꇠյ典塡ꇠ鷹

狜峳 絢榹狜峳յ꞊里㎁꤀狜峳յ╈鼧㎁꤀狜峳

آ؛ٚ؜ ٭ؤؙءشلꇠ☔յJOYSOUNDյסآ؛ٚ؜귆յآ؛ٚ؜ յ堭䇶㕙

وش٘بؓٛٔ؞ docomoյSoftbankյauյ哧㛾ٜٓؕف

ؘن؜ ت٤ٚن٬غյ┕㼖朣柈յWIRED CAFEյ٥ؔ٬ؙٛؠ٬غ٬ؘن؜յٜ٭عغյ٭ك٭ؤث٭ٛذ

ؓعتءشٚغ ءشٚغـٜصSDյعؙؕٛؠյءشٚغ٤ِؠؤյؓب話㷀յؙٜؗ؟ت

㳃꧅ꄈ鞄䈘 ٤؛ؔظյؙْٚ؜ؠشلյْٚ؜بفغ꧅嚀յٙرُٕ

よ哅产錃 └飈⚊ⳙ╘յDAIMARUյ냕㼖㷑յِٜؾյؓٝعյؕ٤؛յ└◒ؓؗؠ٭قعشٝعյ⪟儖儒ثٜكյُٜؕ

ؠ٭قُ٭ط غ٤ٚٞ٭ٖم؛٤ٛئյت٤ٍطتؗـյغ٤ٚؕـյ㳪㚖䓦غ٤ٚإ٤յٝقٔة٬؛ةذت٬ٜئ٭فؼٗ

舅媩⛮畘杼产錃 岻隴⵱յ焰㹭䄫յ烕䢔䄫յ㸓卢洈յ掂宾䄫

☽סא TSUTAYAյ鼽➘㷀յٜؓطٌقյ典◹㎁玮ⶤ擻귆յٚؗ٠٤غ٤յ伺媩烕㲯杶㕙յٓ٭؝٭فتյعت؝

㵸㚞孱鵟յ◫鵟嚀꞊յؓٛٔ؞յ舅媩⛮璡յ榟孨מ埝ַם׎־㕙䢥ך㎁⫂38,000⺏

˥┉鼧䥁睛յꯂ┘⺱
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鵟僿哅竮عؕٚؕـFY2022 鵟僿哅竮عؕٚؕـ

㚞┕냕

4,389氬┒⫃

EBITDA

-915氬┒⫃

ㅀ哅⮵沟

-1,397氬┒⫃

⯥僿奂㘃峎

+167% (+2,743氬┒⫃)
⯥僿奂颋㰄䷉ャ

-44% (+715氬┒⫃)

⯥僿奂颋㰄䷉ャ

-28% (+540氬┒⫃)

哅竮◀䘶ס׼־㘃峎

+59氬┒⫃

哅竮◀䘶ס׼־㘃峎

-

哅竮◀䘶ס׼־㘃峎

+151氬┒⫃

˥EBITDA = ㅀ哅⮵沟 + 峎❫⨑ⷋ鞝 ꥗銶י׊כ
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㚞┕냕כㅀ哅⮵沟ס䫟燯鵟僿FY2022 鵟僿哅竮عؕٚؕـ

㚞┕냕עյ䌕׀禈׀䦡㛻⥝⺸؅禴䧏׊յ43⧠⫃؅鷼䡗ג׊ױ׊ն
EBITDA9-ע⧠⫃յㅀ哅⮵沟כ⫄⧠13-ע颋㰄竊㵸؅㲔杯ג׊ױ׊ն

㚞┕냕 EBITDA ㅀ哅⮵沟

-2,500

-2,000

-1,500

-1,000

-500

0

FY2020 FY2021 FY2022
0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

FY2020 FY2021 FY2022
-2,500

-2,000

-1,500

-1,000

-500

0

FY2020 FY2021 FY2022

ⶡ⛣氬┒⫃ ⶡ⛣氬┒⫃ ⶡ⛣氬┒⫃

˥EBITDA = ㅀ哅⮵沟 + 峎❫⨑ⷋ鞝 ꥗銶י׊כ

-2,500

-2,000

-1,500

-1,000

-500

0

FY2020 FY2021 FY2022
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㚞┕냕כㅀ哅⮵沟ס䫟燯㍋ⶐ僿FY2022 鵟僿哅竮عؕٚؕـ

㚞┕냕ע僖ꝴؓ٭ا٭ٗهؔطؠ丗ٜذ٤ٝמצ׼ם丗ס㘃ⱶ׽׻מ㔋鐧מ䫟燯ג׊ױ׊ն
ㅀ哅⮵沟ע瑬4㍋ⶐ僿מ⫄⧠1עמ鲣ַ姡嶖ךױמ颋㰄갮ֿ竊㵸յEBITDAע랬㰄⴫ג׊ױ׊ն

㚞┕냕 EBITDA ㅀ哅⮵沟

ⶡ⛣氬┒⫃ ⶡ⛣氬┒⫃ ⶡ⛣氬┒⫃

0

500

1,000

1,500

2,000

FY2022 
1Q

FY2022 
2Q

FY2022 
3Q

FY2022 
4Q

-1,000

-750

-500

-250

0

FY2022 
1Q

FY2022 
2Q

FY2022 
3Q

FY2022 
4Q

-1,000

-750

-500

-250

0

250

FY2022 
1Q

FY2022 
2Q

FY2022 
3Q

FY2022 
4Q

˥EBITDA = ㅀ哅⮵沟 + 峎❫⨑ⷋ鞝 ꥗銶י׊כ
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鵽磵䮇沟銶畀傴鵟僿FY2022 鵟僿哅竮عؕٚؕـ

նג׊ױ׊㘃ⱶ+167%מ㛻䆋׽׻佤䇗䈱ע㚞┕냕׽׻מ䡗Ꝏם浓㲔ס丗ٜذ٤ٝ
◀畀㵚奂׵ך鞄畘鞝䤰⯆ס䏅ꮶ璡׽׻מ攐מㅀ哅⮵沟ֿ銶槆⡁؅1.5⧠⫃┕㍑ג׊ױ׽ն

鵽磵䮇沟銶畀傴1-12僖

FY2021
1-4Q

FY2022
1-4Q

YoY
㘃峎曍 鵟僿哅竮◀䘶 鵟僿哅竮◀䘶

㘃峎ס׼־

㚞┕냕 1,645 4,389 167% 4,329 +59

ㅀ哅⮵沟 -1,937 -1,397 -28% -1,548 +151

ㅀ哅⮵沟曍 -118% -32% +86pt -36% +4pt

EBITDA -1,630 -915 -44% - -

磬䅻⮵沟 -1,946 -1,177 -40% -1,199 +21
鈐⚡炘劔╚מ䅯㷯׾׌
䎎僿硾⮵沟 -2,209 -1,241 -44% -1,163 -78

ⶡ⛣氬┒⫃

˥EBITDA = ㅀ哅⮵沟 + 峎❫⨑ⷋ鞝 ꥗銶י׊כ
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鵽磵䮇沟銶畀傴㍋ⶐ僿FY2022 鵟僿哅竮عؕٚؕـ

㚞┕냕ע夵㍋ⶐ僿㔋鐧מ䫟燯׊瑬4㍋ⶐ僿؅⧠15עמ鷼䡗ג׊ױ׊ն
ㅀ哅⮵沟ע瑬4㍋ⶐ僿מ⫄⧠1עמ鲣ַ姡嶖ךױמ颋㰄갮ֿ竊㵸յEBITDAע랬㰄⴫ג׊ױ׊ն

鵽磵䮇沟銶畀傴1-12僖

FY2022
1Q

FY2022
2Q

FY2022
3Q

FY2022
4Q

㚞┕냕 699 1,036
(+48%)

1,143
(+10%)

1,509
(+32%)

ㅀ哅⮵沟 -500 -374
(-25%)

-376
(1%)

-146
(-61%)

ㅀ哅⮵沟曍 -72% -36%
(+36pt)

-33%
(+3pt)

-10%
(+23pt)

EBITDA -413 -265
(-36%)

-251
(-5%)

13
(-105%)

磬䅻⮵沟 -397 -202
(-49%)

-272
(+35%)

-304
(+12%)

鈐⚡炘劔╚מ䅯㷯׾׌䎎僿
硾⮵沟 -398 -217

(-45%)
-275
(+27%)

-350
(+27%)

ⶡ⛣氬┒⫃
(QoQ雇峎曍)

˥EBITDA = ㅀ哅⮵沟 + 峎❫⨑ⷋ鞝 ꥗銶י׊כ
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鵽磵鞚⠺㵚拨辐FY2022 鵟僿哅竮عؕٚؕـ

◄哅榫錃⤓ס׫⩝车䤷鞲ס禆禈ֽס״גסאצ׻鞲ꄋ鐧鷼؅㲔产ג׊ױ׊ն

鵽磵鞚⠺㵚拨辐 ⶡ⛣氬┒⫃

FY2021 4Q儕 FY2022 4Q儕 㘃峎 杼榺ם╚

孱Ⳃ鞲榤 4,035 3,665 -370

杯ꄋ⹕צꯏꄋ 3,293 2,614 -679 ⩝车氳ם◄哅䤷鞲ס禆禈מ
䏅ꮶ׾׻

㍾㲊鞲榤 1,658 2,327 +668 ◄哅榫鞲榤ס雇錃׾׻מ䏅
ꮶ

稀鞲榤 5,693 5,992 +298

孱Ⳃ靷⥍ 1,436 2,751 +1,315 ◄哅榫鞲榤ס鐧鷼׾➟מ⠺
⪌鞲ꄋס雇ⱶ׾׻מ䏅ꮶ

㍾㲊靷⥍ 581 803 +221

硾鞲榤 3,675 2,437 -1,237 䎎僿硾䮇沟׾׻מ䏅ꮶ
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⺨KPIס䫟燯FY2022◄哅ס䨕׽鲭׽

錃糋⺏丗
⺨㍋ⶐ僿儕

碵銶غ٭٤ٞؗر丗

丗ٜذ٤ٝ
⺨㍋ⶐ僿儕僖

٭ا٭ٗهؔطؠؓ
⺨㍋ⶐ僿儕僖
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18

׽鲭׽䨕ס䫟燯FY2022◄哅סتؠِؿؤؙ׽גֵ⺏

նג׊ױ׊竊㵸ע颋㰄ס鬇䬵յㅀ哅⮵沟מ랬㰄ע哅⮵沟◄ַם׵כמ䡗Ꝏס┕㚞׽גֵ⺏

FY2021 ⺏ֵتؠِؿؤؙ׽ג䇗ꝴ FY2022 ⺏ֵتؠِؿؤؙ׽ג䇗ꝴ

㚞┕ٜٝذ٤㚞┕39.2յ䇶⼔㚞┕1.3׼־啶䡗
泡䫘عتؤ峎❫⨑ⷋ8.8յSIM3.4غ٭؜յ錃糋乢15.8յٕٞؕٛ3.3ؔطյ䶹䣕
䣆丗乢2.8յ䇶⼔㲚⚥鞝6.5յ2.5٭ذ٤جٜ٭ؤ յٚؗ2.3٭ر٤璡׼־啶䡗
⪒炘⪦鵟鞝☔♭鞝לם┕鋗ChargeSPOT◄哅ס泡䫘عتؤ♓㛙ס鞝榫
⺏丗 34,067僿╈䇖㏯յFCꢜׂٜف٭ٞء

㚞┕ٜٝذ٤㚞┕100.6յ䇶⼔㚞┕1.6׼־啶䡗
泡䫘عتؤ峎❫⨑ⷋ11.9յSIM2.7غ٭؜յ錃糋乢24.8յٕٞؕٛ9.0ؔطյ䶹䣕
䣆丗乢7.3յ䇶⼔㲚⚥鞝9.6յ3.7٭ذ٤جٜ٭ؤ յٚؗ6.5٭ر٤璡׼־啶䡗
⪒炘⪦鵟鞝☔♭鞝לם┕鋗ChargeSPOT◄哅ס泡䫘عتؤ♓㛙ס鞝榫
⺏丗39,459僿╈䇖㏯յFCꢜׂٜف٭ٞء

ⶡ⛣ⶉ⫃ ⶡ⛣ⶉ⫃
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FY2022◄哅亠ꄠמ㵚׾׌䨕׽鲭׽FY2022◄哅ס䨕׽鲭׽

哅槡יַֽמ㏆⠠氳㏐⛣ס澬玮

产瓀䍚⴫ס״גס哅䦡㛻◄׾ם׼׈

䡗Ꝏסتؾةلٜف٭ٞء

1

2

3

• 錃糋ֿמ٤٘ب٭آّٞؕٚوסלםؠ٭قُ٭ط/ꇠ鷹/ؼل٤ؤ
ꯂ鐧מ鶟ײյُמ%1ֿ84*ؘؓبعشآ٭舗גז

• ٤٘ب٭ٓٞو⺱⪧כؼل٤ؤ׷ع٤ًْؕ⺨׾ֵך٭ػع٭ق
؅㛡丗车ַյؓٚؕؓסت٤䍚⴫؅㲔杯

• ⺲⹿㷑/♁⺏/儘䆔ؙٛؓ؅䍚⴫ؙٛؓ׊כյ⺨ؙٛؓמ☔⿦؅鿥糋
յؙٛؓ孨䓪⴫؅㲔杯׊

• ⯈㚞嚀ٓ׷ٜظ舅Ⳃ鞄㚞嚀ٓלםٜظյ二םג錃糋㕙䢥סꝧ䦌מ
䬠❠ꝧ㡎סعؠرٞو׾ֿםח

• 㛡喋מث٭ؼם㵚䑴סٜظ٤ٓ٘بوٛؠتهئמ״ג׾׌䬠❠
ꝧ㡎تؔن؛כ⫂⮵榫؅䘶㲊ג׊嫎☔ٓסٜظ䦡㛻

׬曍INFORICH鐧ؘؓب錃糋סغ٤ذت٭ٛطشف1*
*2FY2022儕僖㲔竮סYoY

• 꺜峳ػٞؤע峤׵יַֽמ碵銶錃糋⺏丗10㘃ⱶ*2յٜٝذ٤丗
50㘃ⱶ*2

• 丗90㘃ⱶ*2ٜذ٤ٝעؕذצ⺏嵶⹕ثؕٔز٤ٚن
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FY2022تؠشمعFY2022◄哅ס䨕׽鲭׽

二噛껬啶⫂מ舅Ⳃ鞄㚞嚀ٜٓظ
ChargeSPOT؅錃糋ꝧ㡎ס

րChargeSPOTց٤ؤ٭لס⴫
؅颯憠ג׊כ⪦⺱◄哅䫟鶟

◹曓稗מ⯈㚞嚀ٓסٜظ
ChargeSPOT؅錃糋ꝧ㡎

껬啶⫂י״⮣מ舅Ⳃ鞄㚞嚀ٓ؅ٜظ錃糋
鵟׷յ鵟ⳝ׽׻מ׿׆նג׊ױ׊גַ
㰢յ╾׽䬵ֻמלםء٤ِؕذסյّت
גַי׊ٜذChargeSPOT؅ٝ٤מث٭
ն☪䏲舅Ⳃ鞄㚞嚀ٓ׌ױ׀ךֿכ׆ׂד
ն׌ך㲊◀ַׂי׊㷣ꝧך㎁⪑עٜظ

unerryֿ䬠❠؅ٛو٤ؓؤ٭ل׾׌
ChargeSPOTֿؕכ׆׾׌ٜ٭عت٤
吾湳٬车סյրChargeSPOTց全鋼縖ך
Ⳃ攐䓪ס鉮冪؅⺎耆׊כյُعشأ٭ذ
ױ׊哅؅㲔杯◄⺱⪧ס璡ء٤ؔطآ٭
ն׌

◹曓꧅ꇠכINFORICHעյ狜ت٭ًت׀
؅僗Ⲗ孨榫׊յ׽׻껬ס⮵➘䓪⺸┕؅斤
曓꧅ꇠ媮稗◹؅ٜظյ⯈㚞嚀ٓמ״גֹ
┉סն⯈㚞嚀ג׊ױ׊錃糋ꝧ㡎ך32껬ס
鼧؅☽炘מتل٭ئ鞚עס׌⭳׊㎁⫂⮣
ն׌ךײ磝׽⹦ס
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売上 営業利益

22

鵟僿哅竮◀䘶FY2023 鵟僿哅竮◀䘶

僖ꝴؓ٭ا٭ٗهؔطؠ丗ٜذ٤ٝמצ׼ם丗ס㘃ⱶ׽׻מյ㚞┕ע⯥䇗奂54%㘃ⱶ؅◀䘶׌ױַי׊ն
ㅀ哅䮇㜊ע⯥䇗奂31%竊㵸؅כ׆׾׌◀䘶׌ױַי׊ն

㚞┕냕
⯥僿奂㘃峎6,776氬┒⫃

ㅀ哅⮵沟
⯥僿奂颋㰄䷉ャ-959氬┒⫃

鈐⚡炘劔╚מ䅯㷯׌
䎎僿硾⮵沟׾

⯥僿奂颋㰄䷉ャ-1,073氬┒⫃

FY2023鵽磵哅竮◀䘶

ⶡ⛣氬┒⫃+54%

-31%

-14%
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哅竮◀䘶ס⯥䬠FY2023 鵟僿哅竮◀䘶

㚞┕냕עյٓס׼־تل٭ئء٤ؘٛؓب٭ٛطشفٜؕف㚞┕յס׼־تل٭ئة٭ؾؕئ㚞┕յ⹕צ嫎☔⺸ׄס
㚞☽סא׳⻠㚞┕璡؅׾׻מ鞄㚞ס٭ٛطشفצ׻ֽغ٤ذت٭ٛطشفסׄ⺸ثؕٔزؕٚن׷تل٭ئٜذ٤ٝ
٭ئء٤ؘٛؓب٭ٛطشفٜؕفٓס⫁㎁׾״75%FY2022㲔竮؅ⶭס┕ն鵽磵㚞׌ױ׽ֽי׿׈啶䡗׽׻מ┕
儕僖160עFY2023׼־儕僖58┒ע٭ا٭ٗهؔطؠؓ⺱儕僖109┒㍑ס㍑丗ֿFY2022ٜذյٝ٤עיַֽמتل
┒㍑⺱ؓ80ע٭ا٭ٗهؔطؠ┒כ㔋鐧ם㘃ⱶ؅釤鱮؆׌ױ׽ֽךն냕牧⥸ֿ釤鱮٭ٛطشفס׫عشَت׾״
י׊畀㲊יײ؅ꗲכ׆׾׌㘃ⱶ׼־䇗䈱⯥יז׻מ⪋孱ס٭ا٭二釨ֿٗ٭ا٭ٗهؔطؠؓצ㘃ⱶյ⹕סغ٤ذت
ն׌ױַך؆؅釤鱮צ⛈מ喋⺱׵יַֽמتل٭ئء٤ؘٛؓب٭ٛطشفٜؕفٓסն宾㛙׌ױ׽ֽ
ג׊䡗⛼ֿ٭ةؕٔز٤ٚنע┕㚞☽סאյך姡嶖סַף嘦ׯ׮כ䇗䈱⯥מ㱤氳⟊ע┕㚞ס׼־تل٭ئة٭ؾؕئ
䦡㛻銶槆מכ׵؅յ䎎炘ֿ鞄㚞銶槆؅⛼䡗׊畀⭳׌ױ׽ֽי׊ն

㚞┕⸉❫עյ╚מ錃糋غ٤ذت٭ٛطشف⹕׾➟מ٭ٛطشفٜؕفٓצ峎❫⨑ⷋ鞝յ婊岷♏车⚡炘מ㵚׾׌婊岷䣆
丗乢׽׻מ啶䡗׌ױ׽ֽי׿׈ն

鞄㚞鞝⹕צ┉芗畘杼鞝עյ╚غ٤ذت٭ٛطشفמ錃糋乢յ☔♭鞝յ哅ⳉ㡦鋔鞝յؘٝؓب٭ٖؼيյ䇶⼔㲚⚥鞝מ
״גס⢎㏇鉮寕ס٭ٛطشفյ٭ذ٤جٜ٭ؤ㵚䑴؅车ֹ׎؂⾒յ⺨牊ゖַעն哅ⳉ㡦鋔鞝׌ױ׽ֽי׿׈啶䡗׽׻
ն׌ױ׿׈啶䡗׼־㛙嫰鞝ס׫㛙嫰哅縖☽סאյ٭ر鿥糋؅车ֹٚؗ٤⫋ס

ㅀ哅㛙䮇沟עյ╚מꄋ踄嚀꞊璡מ㵚׾׌䶹䣕⮵䕛׌ױ׽םכն
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╈Ꝏ僿氳ם䡗Ꝏ䡵樋╈Ꝏ僿氳ם䡗Ꝏ䡵樋

؅碛企ׂյع٤َؕزشذםٜؓٛסت٭ي٤٘ب٭آٞ
ն׌ױ׽儖韬ֵֿס哅◄א׆מכ׆ַׂי׊յ㷣ꝧֻ׈䥨מ澬㲔ח־

鶟⴫סؘؓؗعنخ 鶟⴫סؘؓؗغ٭ـ

ךױ׿׆

׼־׿׆

● 錃糋丗ס㘃ⱶ
● تل٭ئؠتهئ

● 錃糋丗׾ם׼׈ס㘃ⱶ
● 䇶⼔סّ٭ؚنعشٚو澬玮
● 嫎☔⺸ׄتل٭ئ

● ChargeSPOTؓסٛو
ꝧ氦

● نعشٚوסء٤ؘٛؓب
⴫ّ٭ؚ

● ⩗嚀耆䦡סٛوؓ
● ٤٘ب٭آؔنِ٭أ

● ChargeSPOT嚀㉺ס
ꝧ氦

● ٤鵽䯥ؤ٭ل
● 舅鞄嚀✡錃ٓסٜظ䦡⩗
● 㷑㛙嚀סꝧ氦

鶟⴫1סتل٭ئ32

● 㷣ꝧٜف٭ٞء


4
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䡗Ꝏ䡵樋ם㘃ⱶ╈Ꝏ僿氳׾ם׼׈ס鶟⴫錃糋丗סتل٭ئ.1

յי׊؅孨榫ذ٭ظ牧⥸㲔竮ס⺏㎁⫂38,000ג׊㷣ꝧךױ׿׆
ն׌ױ׀ַי״錃糋؅鶟מ䑏╈玮㏐؅׾ֿםחמ䓪➘⮵ס٭ا٭ٗ׽׻

ꄆ憠ؙٛؓ 냕牧⥸哅牊

٬껬ع٭قظꇠ鷹ؠ٭قُ٭ط
ؼل٤ؤ狜峳㳃꧅ꄈ鞄䈘ٜل
ؓعتت٤ؙ

ف㷑⫂㥇哧产錃٭ذ٤جّ٭أ
ِٛؒنآ؛ٚ؜ٜػِ٭ذت
٤ٚعتٝ٭

儖٬CD٬DVDغ٭نعتؒن
٬庵槆ㄪ蓝ؘن؜عشؾؘن؜
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䡗Ꝏ䡵樋ם澬玮╈Ꝏ僿氳סّ٭ؚنعشٚو⼔鶟⴫䇶סتل٭ئ.1

劔䌋⚡炘סכٛغٛع哅ⳉ䬠䯥؅鵟י׋յ䇶⼔סⳓ꥗׷❠礡סّطتبꝧ氦⹕צ鷞榫؅㲔产◀㲊׌ךն
ChargeSPOTة٭ؾؕئסꪫ؅孨ג׊־二ַ׊䇶⼔؅ّ٭ؚنعشٚو澬玮׌ױ׊ն

劔䌋⚡炘INFORICHכյPR㲔竮30┒♭ّ٭ؚنعشٚوء٤ؔطآ٭ُ٭ئ٤ؙٜن٤ؕסւtoridori marketingփלם⺨牊ؕٚو٬ت٤ؙٜن٤
նג׊ױ׊婊閱ך♀؅2023䇗僖14仼כ׆哅ⳉ䬠䯥؅车ֹ׾׌꞊מ哅◄تل٭ئة٭ؾؕئյעٛغٛع劔䌋⚡炘׾׌哅؅㷣ꝧ◄ّ٭ؚنعش
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2. סء٤ؘٛؓب鶟⴫סؘؓؗعنخ
䡗Ꝏ䡵樋ם⴫╈Ꝏ僿氳ّ٭ؚنعشٚو

1 喋չךٛو؅٠٤ؓتل٭ئם
❠꽦؅䬠⛮םتّٝ٭ب

2 ׾ֵמ鲣ׂס٭ا٭ٗ
״׌׌؅ֽتل٭ئء٤ؘٛؓب

3 յ׊冪⮆؅⺸⥝׷榫㷽塷⮵٭ا٭ٗ
غ٤ْؤ؅ٝتل٭ئ

1

2

3

כ׆׾׀ךך⴫ّ٭ؚنعشٚو

ChargeSPOTׂםעךׄדյ㛡喋ֿتل٭ئء٤ؘٛؓبם⮵榫ت٭؅ّٛٛ٭ؚنعشٚو׾׀ךն
ն׌ךꯂ域䦡㛻◀㲊עتل٭ئם榫⺎耆⮵ךّ٭ؚنعشٚو
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3. 䡗Ꝏ䡵樋ם٤鵽䯥╈Ꝏ僿氳ؤ٭ل鶟⴫סؘؓؗغ٭ـ

յ׽׻מכ׆׾׌٤؅䯋鬼ؤ٭لמغ٤ذت٭ٛطشف
鲣ׂ؅鵟ס☔׾全鋼؅吾湳׊յ䇶⼔╚ֿ姲ג׎؂⺬מعشأ٭ذ׾״䇶⼔鿥⟓׷յ

ⶁ⺲⴫׾׻מذ٭ظג׿׈錃糋㕙䢥סך全䈘銶峮؅⺎耆׌ױ׊מն

䇶⼔

ӖSNS䇶⼔ Ӗ全䈘侇ٖبشو鵟湳 Ӗة٭ؾؕئ䇶⼔

全䈘銶峮؅ذ٭ظ㓹ג׊מ䇶⼔錃銶 ⮆冪٬⺎釱⴫ 全䈘銶峮ֿ⺎耆

二釨/⫋全䈘
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4. 䡗Ꝏ䡵樋ם㷣ꝧ╈Ꝏ僿氳ٜف٭ٞء

עי׊꞊מ典╈צ׻յ埪眦㎢ֽؓةյChargeSPOT؅㷣ꝧ╈ն☪䏲յ典⶟ؓמ䑏╈؅ؓةؓ
䡗Ⱶ◄❆ס嘦鬇ֿ⺎耆؅ٜظٓثؕٔز٤ٚنם鬨מ╈Ꝏ僿氳מ㷣ꝧ؅吾鋀׌ױַי׊ն

˥2022䇗12僖侇憠

╈㎁

仼儖

⺏嵶
ٔز٤ٚن)
(ثؕ

꺜峳

ؕذ
ٔز٤ٚن)
(ثؕ

ت٤ٚن
ٔز٤ٚن)
(ثؕ
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儖鞲乢עյ劔䌋⚡炘INFORICH♓┖ր䎎炘ց׌ױַַכնס♿哅䗯㕔璡ׇס勅⫂؅ײס泘氳י׊כ䎎炘ֿ⛼䡗ס׵ג׊
ն؆׎ױ׽ֵעךס׵ג׊כ䤷鞲ⳡ鏗璡؅泘氳ס⯈僗❫錞סյ䎎炘׽ֵך

儖鞲乢מ鋗鬼׾ַי׿׈䗯㕔עյ杯侇憠ס磬岷յ釨⯆յ䄫㕙璡ס敯媲؅⯥䬠׌ױַי׊כն

儖鞲乢עמյ㵧全ס釤鵟מ׊꞊׾׌鋗鳭ֿ⻠׌ױַי׿ױն׼׿׆㵧全ס釤鵟מ׊꞊׾׌鋗鳭עյ䎎鎉鋗鳭؅⛼䡗ג׊侇憠
ֹ׻ס׆ն؆׎ױ׽ֵעךס׵׾׌錞⟊哅竮؅׷磵冽סյ㵧全ע鋗鳭ס׼׿׆ն׌ױַי׿׈䡗⛼יַט㓹מ䗯㕔׾ֽׄמ
哅竮ס㲔꤀ס磵冽յ㵧全סאյ׽ֽי׿ױ⻠澬㲔䓪ֿ┘׷ؠتٛס儔湳צ׻仴湳ֽ׵׊׍յ䑒עמ鋗鳭׾׌꞊מ㵧全◀峮ם
⺎׾ם樟ׂ׀㛻עכ峮◀ס磵冽׷哅竮ס㵧全ג׿׈炐מ랺炐氳עגױ伺炐氳יז׻מ鋗鳭׾׌꞊מյ㵧全◀䘶ע靸ⳉ敯媲׷
耆䓪ֵֿ׌ױ׽ն

儖鞲乢מ鋗鬼׾ַי׿׈䎎炘♓㛙ס♿哅璡מ꞊׾׌䗯㕔ֽצ׻瑬└縖ס⛼䡗׾➟מ䗯㕔עյ⪜ꝧ䗯㕔璡׼־䌕榫ךס׵ג׊
ךעכ׆؅靷ֹ♳鞊סא׼⛰յ׍׼ֽיז车ע吾錞ס斻舅עյ䎎炘יַחמ塜澬䓪٬鸵⮉䓪璡ס٬䧗嘅璡ذ٭ظסאյ׽ֵ
ն؆׎ױ׀

31

儖鞲乢ס⹦׽䣽ַיַחמ
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06 Appendix
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ChargeSPOT邮⿁磆☭Appendix

丗عشٞت٭ٛطشف

5 ⠕
丗عشٞت٭ٛطشف

10 ⠕
丗عشٞت٭ٛطشف

10 ⠕
丗عشٞت٭ٛطشف

20 ⠕
丗عشٞت٭ٛطشف

40 ⠕
丗عشٞت٭ٛطشف

10 ⠕

˘S5˙ ٜظٓ
ة٭ؾؕئٜذةظ˙7

˘S10-A˙ ٜظٓ
ة٭ؾؕئٜذةظ˙10.1

˘M10˙ ٜظٓ
ة٭ؾؕئٜذةظ˙24

˘LL20-J˙ ٜظٓ
ة٭ؾؕئٜذةظ˙42

˘LL40˙ ٜظٓ
ة٭ؾؕئٜذةظ˙42

˘S10˙ ٜظٓ
ة٭ؾؕئٜذةظ˙14.1

襓⫁ֿٜه٭آסوؕذ3

USB-C٬Lightning٬Micro USB؅ٜه٭آסوؕذ3ס⫂襓ն
ն׌ױַי׊㵚䑴מ٤ؚنع٭ُتסי⪑ׯ׮



©Copyright INFORICH INC. 2023 34

Appendix

㚞┕냕עյ䌕׀禈׀䦡㛻⥝⺸؅禴䧏׊յ33⧠⫃؅鷼䡗ג׊ױ׊ն
EBITDA9-ע⧠⫃յㅀ哅⮵沟כ⫄⧠14-ע颋㰄竊㵸؅㲔杯ג׊ױ׊ն

քⶡ⛮օ㚞┕냕כ哅⮵沟ס䫟燯鵟僿

ⶡ⛣氬┒⫃

㚞┕냕

ⶡ⛣氬┒⫃

EBITDA

ⶡ⛣氬┒⫃

ㅀ哅⮵沟

-2,500

-2,000

-1,500

-1,000

-500

0

FY2020 FY2021 FY2022
0

1,000

2,000

3,000

4,000

FY2020 FY2021 FY2022

˥EBITDA = ㅀ哅⮵沟 + 峎❫⨑ⷋ鞝 ꥗銶י׊כ

-2,500

-2,000

-1,500

-1,000

-500

0

FY2020 FY2021 FY2022
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㚞┕냕ע僖ꝴؓ٭ا٭ٗهؔطؠ丗ٜذ٤ٝמצ׼ם丗ס㘃ⱶ׽׻מ㔋鐧מ䫟燯ג׊ױ׊ն
4Qסㅀ哅⮵沟⹕צEBITDAע鞚⠠筝⪌갮ס䏅ꮶך䖾⴫ג׊ױ׊ն

㚞┕냕 EBITDA ㅀ哅⮵沟

ⶡ⛣氬┒⫃ ⶡ⛣氬┒⫃ ⶡ⛣氬┒⫃

Appendixքⶡ⛮օ㚞┕냕כ哅⮵沟ס䫟燯㍋ⶐ僿

0

500

1,000

1,500

2,000

FY2022 
1Q

FY2022 
2Q

FY2022 
3Q

FY2022 
4Q

-1,000

-750

-500

-250

0

FY2022 
1Q

FY2022 
2Q

FY2022 
3Q

FY2022 
4Q

˥EBITDA = ㅀ哅⮵沟 + 峎❫⨑ⷋ鞝 ꥗銶י׊כ

-1,000

-750

-500

-250

0

FY2022 
1Q

FY2022 
2Q

FY2022 
3Q

FY2022 
4Q
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քⶡ⛮օ䮇沟銶畀傴鵟僿Appendix 

նג׊ױ׊㘃ⱶ+242%מ㛻䆋׽׻佤䇗䈱ע㚞┕냕׽׻מ䡗Ꝏם浓㲔ס丗ٜذ٤ٝ
ㅀ哅⮵沟ֽצ׻EBITDAע颋㰄갮ֿ竊㵸ג׊ױ׊ն

䮇沟銶畀傴1-12僖
ⶡ⛣氬┒⫃

FY2021
1-4Q

FY2022
1-4Q

YoY
㘃峎曍

㚞┕냕 993 3,393 242%

ㅀ哅⮵沟 -1,609 -1,473 -8%

ㅀ哅⮵沟曍 -162% -43% +119pt

EBITDA -1,335 -970 -27%

磬䅻⮵沟 -2,183 -1,738 -20%

䎎僿硾⮵沟 -2,445 -1,706 -30%
˥EBITDA = ㅀ哅⮵沟 + 峎❫⨑ⷋ鞝 ꥗銶י׊כ
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Appendix 䎎炘ס䍚כײ⹆⪌꤃㙆

碛企ׂյמ־؅ַع٤َؕزشذםٜؓٛסت٭ي٤٘ب٭آٞ
յ׽儖韬ֵֿס哅◄א׆מכ׆ַׂי׊յ㷣ꝧֻ׈䥨מ澬㲔ח־
䎎◄哅ס냕ַ⹆⪌꤃㙆ס嶎媼כ׾ַיזם׵מ縒ֻ׌ױ׽ֽיն

碛企ׂ┦ח澬㲔ם㷣ꝧ؅⺎耆׾ַי׊כ釐碛

⸉⯞扛⨑錃糋/
琂⺬䪶ꢜ兢♭ 湾ַ䤷鞲㍑⹜僿ꝴ 錃糋♏杼䈘؅鵟ג׋

錃糋

¥0

˥錃糋兢♭׷琂⺬䪶ꢜ兢♭ס僗扛ע錃糋⩝ׇסכ㜵硜יז׻מ樟׌ױ׽םն
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Appendix Ⲗ冽ٜ٭ٌؕؕٚنסتؾةلء٤ؘٛؓب

עتجٞوסր鏀湳̜⮵榫̜綗䜉⴫ցס㍾僗تؾةلء٤ؘٛؓب٭ٛطشف
䧏禈氳تؾةلם䡗Ꝏ؅㲔杯ٜ٭ٌؕؕٚن׾׌Ⲗ冽ֿ僿䏨׌ױ׀ךն

弍㏇꧎釐(⩗꧅)
갻㏇꧎釐(⩗꧅)

弍㏇꧎釐(⩗꧅)
갻㏇꧎釐(⩗꧅)

弍㏇꧎釐(⩗꧅)
갻㏇꧎釐(⩗꧅)

弍㏇꧎釐(⩗꧅)
갻㏇꧎釐(⩗꧅)
♀䅮◄哅嚀⚡

˥弍㏇꧎釐/갻㏇꧎釐/♀䅮◄哅嚀⚡⹕צ錃糋睦䈱ס社凵עյַ׵׿׍㘃峎䚉釶؅釱釶氳מ辐杯׌ךة٭ْؕג׊ն

錃糋睦䈱 錃糋睦䈱 錃糋睦䈱

րגזֵױגױגցֿ
ׄ־ז׀סٜذ٤ٝ
⣒抅מ䶹鿥׾׿׈
ր┉僿┉⚡ցס┩槡

ֿ⛮舅غ٤ذت٭ٛطشف
מ䇶⼔㖌סتل٭ئ
ր燯Ⳃ׵י׊鲭׾׎㱦䑏
䚉ցֿ䏸չמ꧎釐؅ㄊ颯

鏀湳׽ם־ע鶟ײ湳׽⺬ַ
ֿ٭ا٭ٗ׵מ
ր璲⛮㘃⮵➘䓪⺸┕ցך
꧎釐ע⹚䐝⴫/綗䜉⴫

מٚن٤ؕ⚡炘עتل٭ئ
وش⡁ؓ❪ؓؔظْ
錃糋甙䢥泘䎎סי⶜哅

錃糋睦䈱

♀䅮◄哅嚀⚡♀䅮◄哅嚀⚡ ♀䅮◄哅嚀⚡

քΖ ⮣僿 օ քΗ 羢Ⳃ僿 օ քΘ ٤僿٘بؠٚع օ քΙ 嫧⹕僿٭ةػب օ
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Appendix 錃糋ٜؤعٞو

䫑畀䓪⹕צ鏀湳⺸┕յס٤ؗرعتؤ鈝憠׼־錃糋⯥מ㴯削؅车ך┕גז
ն׌ױַי׊؅㷣ꝧغ٤ذت٭ٛطشف

錃糋㓹嶖؅錃ׄ׾泘氳

䫑畀䓪 鏀湳⺸┕ ٤ؗرعتؤ

٘ب٭طٖمٝ
ַםֿؠت٤ٛ

ꄆ憠
ؙٛؓ

☔孱ס㛡ַ
껬⼽鱨

تجؠؓ
ַ׌׷׊

㎻仼烓仼
ㅀ哅מ

仴㰆⺏ס
牧⥸

錃糋؅ٜؤعٞو錃ׄ׾泘氳

錃מ㕙䢥׾׿׼׽⠺ׂ׻
糋ךכ׆׾׌յ䫑畀䓪؅

냕׾״

錃糋ؙٛؓ؅꥗╈׾׎׈
鏀湳ס٭ا٭յٗךכ׆

׾׎׈┕⺸؅

錃糋ؙٛؓ؅꥗╈׾׎׈
ؤت٤ػطյْ٤ךכ׆

׾׌峎⯡؅عت

⪮⛮氳ם㴯削㓹嶖
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Appendix 䑒釐䓪סٜذ٤ٝ٭ٛطشفٜؕفٓ

ր錃糋ٜؤعٞوցמ㓹יַט錃糋ֿ鶟סغ٤ذت٭ٛطشف׾׿׼״
銶槆氳םMAUס䩔䨿ֿSAM/SOM׽⮋ס⹦׫׽㳝┙׌ױ׊ն

TAM
Total Addressable Market

ة٭ؾؕئ) / تؾةلؘؓبס㛙♓٭ٛطشف / 5G㓹㏐㷀־׮٤٘ب٭آٞؤ)

+

SOM SAM
Serviceable
Obtainable

Market

Serviceable
Addressable

Market

杯㏇ס㎁⫂MAU(2022䇗9僖儕侇憠) Serviceable Obtainable MAU Serviceable Addressable MAU

ք47.8┒☔օ ք1,161┒☔օ ք4,485┒☔օ*1

ס㛙♓٭ٛطشف
♀䅮⹜沟

䇖㏯僖ꝴٜٝذ٤갮

丗(2022䇗12僖侇憠)غ٤ذت٭ٛطشف

ք38,000⺏օ
㘃錃מ䏲銶槆氳☪ע丗غ٤ذت٭ٛطشف
MAUⰨ鵰Ⲗ冽ג׊☭Ⲗ冽؅ٜ٭ٌؕؕٚن

仼儖
ײס

*1䎎炘ֿ㎁⫂◄哅י׊כعشأ٭ذס錃㲊׾׌
SAMעյ٭ا٭ٗס٤ؚنع٭ُت丗稀ⳉ泸ס
☔⹾䫟銶2021䇗♐⽰3䇗10僖1仼杯㏇⹕
☔┒9,324׀ט㓹מ䇗鵟⟓⮵榫Ⳃ⺸鐧削⽰♐צ
╈յ㛙⭳侇ꝴהֹס嫰׌ױ׽ֽי׊䫟銶כ
⺬Ⱏס٭ا٭؀ֵֹٗך㍑♓┕⩗꧅؅车ֹמ
䎎炘䫟銶⡁ךכ׆׾׋╾؅畀⭳׾׿׈釨嘗מ
錃㲊׌ױ׽ֽי׊նֽםյ䎎鎉㵚霄縖סⰟ⺬ע☪
䏲Gס俊⹕٭ٛطشف׾׻מ寕鞝ꄈס㘃ⱶ׻מ
ն׌ױ׽ֽי縒ֻכס׵ַׂי׊䦡㛻׽

SAM  丗嫰٭ا٭ٌُٗت ×
㛙⭳侇ꝴ╈מ㍑♓┕⩗꧅؅车ֹا٭؀ֵֹٗך
Ⱏ⺬䎎炘䫟銶⡁ס٭
域מ鞄㚞׾םכعشأ٭ذSOMעיַחמյ

SAMהֹסյٓئء٤ؘٛؓب٭ٛطشفٜؕف
ؘب٭ٛطشفٜؕف弍㏇氳⮵榫縖ٓסتل٭
٭ا٭ٗ׾꞊䑏ֵֿמ榫⮵סتل٭ئء٤ٛؓ
׾׿׈⭳畀ךכ׆׾׋╾Ⱏ⺬䎎炘䫟銶⡁؅ס
釨嘗מ錃㲊׌ױ׽ֽי׊ն

SOM  SAM × ٭ٛطشفٜؕفٓ
ٜؕف弍㏇氳⮵榫縖ٓסتل٭ئء٤ؘٛؓب
꞊䑏ֿמ榫⮵סتل٭ئء٤ؘٛؓب٭ٛطشف
Ⱏ⺬䎎炘䫟銶⡁ס٭ا٭ٗ׾ֵ
䎎炘עךյChargeSPOTס錃糋⺏丗ס䦡⩗׻מ

ն׌ױ׽ֽיז䦡㛻؅㍲סSOM׽
ؘب٭ٛطشفٜؕفٓס׼׿׆յעמ׼׈

յיⱶֻמعشآ٭ُ׾׌泡磵מء٤ٛؓ
ChargeSPOT؅孨榫סة٭ؾؕئٜذةظג׊孨
榫嚀⚡ס䦡㛻٭ٛطشفٜؕفٓ׷♓㛙ؕفظס
כ׆׾⹜沟嚀⚡䦡㛻؅㍲״꧅⮵榫璡؅鶟⩗סت
؅泘䧗כ׆ַׂי׊TAM؅䦡㛻׾㍑┕յSAM؅ך
ն׌ױ׽ֽי׊

嫰2021䇗10僖1仼侇憠׾ֽׄמ仼儖ס稀☔⹾
稀ⳉ泸礴銶㷀׾׻מ☔⹾䫟銶2021מ䇗ֽמ
僗縖Ⱏ⺬⠕☔稀ⳉ泸⟊٤ؚنع٭ُت׾ׄ
ր♐⽰䇗鵟⟓⮵榫Ⳃ⺸鐧削ցי׋╾؅յ䎎炘
䫟銶⡁ג׊⭳畀ימ
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Appendix 䑒釐䓪ס꧅⩗ٌُت

㍑璻縖סٌُتס䇖㏯⩗꧅䧏ה侇ꝴע䇖㏯14侇ꝴךյ
ⶐ丗♓┕ֿ٭ٛطشف墦ꄈֿ40מ⯥׾⮉؅⩗꧅ס䑒釐䓪؅鏀閁׌ױַי׊ն

Qֵ1עٌُتסגם㍑ס⩗꧅ך
־׌ױה䧏ַ׼ׂסל

Q٭ٛطشف墦ꄈֿ⛰׼גזםמع٤ج٭ق
⩗꧅ס䑒釐䓪؅䚉־׌ױ׋

⭳䢥dentsu րٓמ٭ٛطشفٜؕف꞊׾׌鐧削ց
2019䇗12僖㲔产鐧削仼儖յ鐧削㵚霄縖٤ؚنع٭ُت䢥僗縖500☔

⭳䢥SoftBank SELECTIONրס٭ا٭٤ؚٗنع٭ُت꧅娢ס䧏ה·⩗꧅מ꞊׾׌䙫閁·㲔䛜鐧削ց
2013䇗8僖鐧削յ鐧削㵚霄☔丗800☔׾ֽׄמյր٭ٛطشف墦ꄈיַחמյ

ր┘㱦؅䚉׋㡎׾״ցכ䓙ֹ墦ꄈց׾➟מ鐧削磵冽

20%

21-30%

31-40%

41-50%

51-60%

61-70%

71% 

3.2%

0.5%

3侇ꝴ֐1

6侇ꝴ֐4

9侇ꝴ֐7

12侇ꝴ֐10

15侇ꝴ֐13

18侇ꝴ֐16

21侇ꝴ֐19

24侇ꝴ֐22

24侇ꝴ

1侇ꝴ儔嵹

3.2%

0.5%

14.9%

17.2%

7.3%

9.5%

16.4%

10.9%

15%

5.3%
13.7%

12.7%

17.6%

21.6%

15.7%

9.8%

8.8%
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Appendix ؘؓبعشآ٭ُ

杯敯8Ⱏ♓┕ס錃糋ؘؓب曍؅1炘ך暠䐂״ג׾ַי׊յꪜ䅻מ냕ַ⹆⪌꤃㙆׌ױ׽ֽיזםכն

曍ؘؓب錃糋غ٤ذت٭ٛطشف

˥2022䇗12僖侇憠ס錃糋⺏丗 INFORICH鐧׬

ChargeSPOTע仼儖י״⮣ך㵵⪌׽ֵךتل٭ئء٤ؘٛؓب٭ٛطشفٜؕفٓג׿׈յ⩝
车׼־؅0عشآ٭ُי׊ꝧ䦌ַג׊ױ׊גնסتل٭ئ䓪韬┕յ錃糋丗ֿ㛡ַס٭ا٭ٗל׮
⮵➘䓪ֿ냕ַ״גյ㵵⪌⩝׵☽炘כتل٭ئ奂鬳ג׊磵冽ChargeSPOT؅䫑䥃ַׂדג杼榺כ
فי׊כյ磵冽׽ֽיזםכٜظٓتؾةلյ⩝车⨣⛣䓪ֿ냕ַעך⽏䙫סאն׌ױַיזם
ն׌ױ׽ֽיזםכ䄫㕙ⶭ僗曍׾8Ⱏ؅飃ֻע錃糋⺏丗סغ٤ذت٭ٛطش

錃糋丗ֿ㛡ַכյٗס٭ا٭⮵➘䓪ס٭ا٭ٗ׽ֿםחמ雇ⱶמ笋ֿ׌ױ׽նסא磵冽յ䄫㕙
ֿ孨䓪⴫׊錃糋ס䑒釐䓪ֿ雇׊յ錃糋⺏丗ֿ雇ⱶ׌ױ׀ַי׊ն

二釨ٜذ٤ٝ׊⪋⹆ך⮵榫؅냕עמ״גַׂי״յ㛡ׂؘؓبס曍؅暠䐂׾׌䑒釐ֵֿ׌ױ׽
ֿյ杯敯8Ⱏ♓┕؅1ؘؓبס炘ך暠䐂״ג׾ַי׊յ☪䏲䄫㕙؅ؘؓبס⹦עכ׆׾ꦘׂ׊յ
ꪜ䅻מ냕ַ⹆⪌꤃㙆׌ױ׽ֽיזםכն

84%

7%

5%
3% 2%

ChargeSPOT

A炘

B炘
C炘 ☽סא

ChargeSPOT 38,032
A炘 3,110

B炘 2,522

C炘 1,420

☽סא 826

錃糋丗غ٤ذت٭ٛطشف
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Appendix 䤷鞲㍑⹜ؘؓؗغ٭ـ

ն׌ך㲔竮ס1䇗׼־硜1٧僖עغ٤ذت硜1٧僖յע䤷鞲㍑⹜僿ꝴס٭ٛطشف

牊⮯ 丗عشٞت 嫎㲊縨榫䇗丗 䤷鞲㍑⹜僿ꝴ

٭ٛطشف - 3䇗 29仼

٭ٛطشف
غ٤ذت

40⠕

5䇗

35仼

20⠕ 246仼

10⠕ 366仼

10⠕ 116仼/230仼

5⠕ 106仼

˥䤷鞲㍑⹜僿ꝴ2022䇗12僖侇憠٭ٛطشفס牧⥸曍סכׇغ٤ذتעׂ׊׵䇖㏯1仼㚞┕؅㓹ג׊כ
僿ꝴ׾־־מو٭ؠٛס(钥鞝榫ס٬鿥鴜٬錃糋ء٤ؔطش؞מ❪⸊)عتؤؘؓؗغ٭ـ⺨

LL40

LL20-J

M10

S10/S10-A

S5
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Appendix ◄哅ٛؠت

٭ٛطشف襓⫁ٌُت
ꯁ◄׾꞊؂מ䤗软ꪵ二ס

╈Ꝏ僿ّ٭ذؠتٛ
갻㏇⴫⺎耆䓪⛥

琂◁梪㗞מ꞊׾؂◄ꯁ

╈Ꝏ僿ّ٭ذؠتٛ
갻㏇⴫⺎耆䓪⛥

䚉刌檮מ꞊׾؂◄ꯁ

湾/╈/Ꝏ僿ّ٭ذؠتٛ
갻㏇⴫⺎耆䓪╈

侇ꝴꝎ僿ꝴ⴫ה䧏׾׻מ鶟⴫ס٭ٛطشف
ChargeSPOT؅تؾةل攘䌕סٌُتֿث٭ؼ׾׌꧅娢寕縵׾ֵמ♓┕յ㵧全氦㚞סٌُت׾׿׈⫂襓شف
䤗软ꪵ二ם䓦鵭׾ֽׄמյ◅域꧅娢מ♞ն׌ױֻ┙䏅ꮶ؅ַםׂם㵼מ哅◄ס䎎炘ע侇ꝴցהր䧏ס٭ٛط
شفַם׊כ鴑ⱶ⩗꧅؅䑒釐⮉┉יז◕מյ丗仼ꝴ׍׼؂־־׵מ榫⮵ٌُتם伕沸·ꄆ䈱׾ם־յַ׽׻מ
٭ٛطشفؘؓبס䎎炘׼ֿםכ׆סյ䎎抅עמ⺬㕙גזםכ䛜◄׾׌䇶ׂ俊⹕ֿٌُتג׊襓⫁؅٭ٛط
◄哅מ䖾䏅ꮶֿ⹕ֿכ׆ש縒ֻ׌ױ׿׼ն

յ׊㚺⴫מ׵ככ鶟⴫ס珷儕ע鶟⴫ס٭ٛطشف
׾׌侇ꝴ؅釐עמ⩗䓪耆䦡גױ
㲔꤀ゖ갭٤؛ّؕؗزٛי׊כ꧅娢ס䤗软ꪵ二עյדױ㱭⪒מ⭳㶽ׂג׊敯䛜עכ銧ֻסס׵ַםյ頻㲃יַֽמ
靷哕免乢ס䷉荁מ䷉ャ⛷㏐؅墦׌爊䈱ךյעכךױ׿׆劼鷿ַ٤٘ب٭يؿؕם㷀ꪫ؅鲛ֻכ׾縒ֻ׾ַי㵠ꝛ㳃
յ(꧅⛣䄐ס꣊哕·靷哕ꝴ)յ颯꧅ⱱעמ꧅娢䤗软סꄇ♓㛙⮆٤؛ّؕؗزն┉亠յٛ׌ך㲔䗯ֿסַם㷈׽ױֵע
յך➟꞊ס擻韬㱦㲊䓪(㱦⪒䓪)յꄈ榤䓪(❫劲)璡סך╈յ頻妳(䓪ت٭ًت泸)㳡䈱٭؟ٜؾ攐䓪(縨╦䓪)յؙٜؠؕئ
儖劲׵יז耆䓪ֵֿ⺎עׂ׊׵耆յ⺎┘ׯ׮榫ֿ⮵עמׄ⺸ٌُتյ׵ך僗僶עמ榤哅⮆ꄇגזַכEV׷٤٭ٞغ
䫑榫מךױ䇫㛡؅ٜغ٭ـס׵墦ֿס׵׾ַי׊㛡ׂյ㵼2030׵כׂם䇗ٌُتמךױ⫂襓ٛי׊כ٭ٛطشف
סאٌُتյ׷ն撴׌ך杯敯ֿסַם㵼מꪜ䅻׵㵠ꝛ㳃׾ַי縒ֻכ׾׿׈꧅娢䤗软ֿ䫑榫ס٤硌♓㛙؛ّؕؗز
ٝوتؔظ·⛮ⶐ㵵׷(⴫غ٤ف냕ס榫⼽嫧丗䅮✳׷냕㳊ꄈ⚥鴜)عنب♏┩ס׫5G׼־յ4Gכ׌ױ׋泘؅鬇מס׵
ױ׌ױע寕鞝꧅ⱱ׾׿׈כ䑒釐מ껮Ⳃס⛮յ燯Ⳃ嚀舅ך鴑ⱶס嚀耆璡ٛوؓגז־םמךױ׿׆׾׻מ냕䈱⴫סؕ
׌㘃ⱶס䑒釐꧅ⱱסאյעךꪵ二ס䤗软٭ٛطشفס爊䈱׾ַי׿׈յ☪䏲◀㲊׽ֽי׿׈䘶◀ֿכ׆׾׌㘃ⱶ׌
ֽמ䤗软ֿ䎎炘◄哅٭ٛطشف襓⫁ٌُتյי׊⺬ն♓┕յ稀׌ױַי׀י⭳׵䠫䒝סכ־ַםעךסַם鞬ֻ׼
י׊כ榟孨ֿյ榤哅弪孱ٌُتס䡘չג״⻠յ⩗꧅값䈱؅עמյ㲔꤀׵חח׊؅ⶇ⮆鏀閁ؠتٛם芗氳┉ח䧏יַ
ն׌ױ׽ֽי׊冪⮆כס׵׾ֵ׵耆䓪⺎׳鶟מ⺸亠׾ׅ┕׀؅䌕ٜع٭ظ٤دٝס䎎炘כַֹכ־׼הלע

琂⺬ס䡗Ꝏ׾׻מ琂◁ס忁⴫
䎎炘סو٭ٜء㷣ꝧעتل٭ئء٤ؘٛؓب٭ٛطشفٜؕفٓ׾׌釨⯆哅牊ׂםעךյגױյٓفٜؕف
琂⺬忁⴫׾׻מ㘃ⱶס槆♿哅⹆ס׫تل٭ئ⺱յ״גםOEMֿ⺎耆ע邮鵰סغ٤ذت٭ٛطشف׷٭ٛطش
شف׾ֽׄמ⫁յ㎁עؘؓبعشآ٭ُסتل٭ئء٤ؘٛؓب٭ٛطشفٜؕفնٓ׌ױ׊㰆㏇ֿؠتٛ
و٭ٜءն䎎炘׌ױ׽ֽי縒ֻכ׾ַי׊㱦㲊עյ⹜沟㓹泅׽ֽי״؅ⶭ˥硜8Ⱏס錃糋⺏丗غ٤ذت٭ٛط
յ琂⺬梪ֿ׌ך銶槆ַׂי׋产瓀؅铺ס牊չיׄ⺸מ丗䦡頻٭ا٭ٗצ丗⹕غ٤ذت٭ٛطشف׵յ☪䏲ע
㗞ס忁⴫ס׼׿׆׽׻מ銶槆ֿ䘶㲊׽ֽל鶟车ַם׊㕙⺬յ䎎炘סو٭ٜء靸䷓敯䛜⹕צ磬ㅀ䡗竮מ䏅ꮶ؅
⹕׌ׯ⺎耆䓪ֵֿ׌ױ׽ն
2022䇗12僖儕侇憠ס䎎炘סو٭ٜء錃糋⺏丗כ琂⺬☽炘ֿ⪜辐׾ַי׊⺏丗؅㓹מ䎎炘ך畀⭳

☔孱⯆꡾璡׾׻מ㛙⭳䤰⯆
䎎炘ֿو٭ٜء䬠❠עتل٭ئ׾׌յסعك燯Ⳃמ岐ׂ鵽Ⳃ׽ֽי׊䏅ꮶ؅⹨ׄ׌ױն䚉刌檮䦡頻מ⛂ַ䷓
䈡׾׻מ秴䓦◄䛜㲚銧璡ֿ氦♐ג׿׈㕙⺬յ㛙⭳舅睷׷굁괏䈘·تل٭ئ哅ס鷞ㅀ舅睷׽׻מ☔孱ֿ䤰⯆׿׈յ
䎎炘סو٭ٜء◄哅מ䏅ꮶ؅⹕׌ׯ⺎耆䓪ֵֿ׌ױ׽ն䎎炘עיַֽמو٭ٜءյؓعتت٤ؙؼل٤ؤ璡
ז峎؅㍲⛥סؠت䎎鎉ٛךכ׆׾״錃糋؅鶟סغ٤ذت٭ٛطشف׫䏡鋼값䈱ֿ냕ַ㕙䢥׵מ㛙⭳⯆꡾侇ס
耆䓪ֿ⺎׌ׯ䏅ꮶ؅⹕מ磬ㅀ䡗竮צ靸䷓敯䛜⹕סو٭ٜءյ䎎炘יז׻מ氦榟סؠتյ䎎鎉ֿٛ׌ױ׽ֽי
ն׌ױ׽ֵ

錃糋ꪫ丗ס䦡⩗כ䥵⟊
䎎炘סو٭ٜء㷣ꝧיַֽמتل٭ئء٤ؘٛؓب٭ٛطشفٜؕفٓ׾׌僃׵ꄆ釐עכ׆םյ錃糋⩝ס澬⟊
ꇠ鷹╚釐׷よ哅产錃סغ٤ٚهٜػ٘بػ㎁⪑׾׌╈孱ֿ꥗☔מ犉哕氳ךױ׿׆עյ䎎炘מ؅䒝꯽׿׆ն׌ך
껬璡מ璲⛮錃糋؅鶟מ׵ככ׾״յסל؆כ׮錃糋⩝כ琂⺬邮⿁؅糋׵יַחמכ׆ַם־⺬䙫ךכ׆׾׌⩝
车錃糋ס⛣⨣ס䥵⟊׵מⲃג׊ױ׽⹆י״ն׽׻כ׵յء٤ؘٛؓب◄哅מ갻蜷ם釨嘗ס磬岷ס磵冽י׊כյ
仼؅鴑יזյُס٭ر٭ٛعشآ٭㞐䐠梪յ⛥ؘؓب◄哅縖ס䖾䐠梪ֿ鶟׳⥝⺸ֿ䍚ׂյֿتل٭ئ┉㲊♓┕
յ䜇䑏עי׊כն䎎炘׌ױ׊㘃מⱶ鵭䈱氳עꦘ佄䈱ס㝥麃ؘؓب׾׻מ⪋⹆յ二釨עך׼־י׊鷼מ鏀湳䈱ס
䢥㰆ַׂך؆磝׽⹦כ睷չמ┕⺸סتل٭ئյ舅炘חח׊ⶇ⮆槳䙫מⳂꪐס哅☽炘⺱׀禈׀յ䌕ׂםכ׆׾׌
ն׌ך

䤺蘅յ䤺ٜؗؔت璡׾׻מ⺎耆ם㵚䑴ס禆禈㲔产
䎎鎉◄哅ٛעؠتյ䎎炘ס┉㰆׷♿哅ⲃⱱך㵚䑴׊䐂׾䓪韬״גַםעךס׵סյ伺澬ם㵚䑴瓀ס׵׾ַֻכ
ֿ❆炐׌ך؀׆כַ׼ט׊նדגյػٞؤסךױ׿׆焫㵚瓀ס┉鞉י׊ױ׊כյ䎎炘י⪑؅٭ٛطشفסր䤺
蘅ց⹕צր䤺ٜؗؔتց☼喋ךכ׆׾׌כյ䚉刌檮┖ٌُت׵יַֽמ⩗꧅؅䑒釐ٜٔب٤جشؙ׌ױ׿׈כ
峎׵ך׊䏅ꮶ؅㵼׾⹨ׄס哅◄ٜذյٝ٤לם׾״ⲃֹ׻׾ꮼׄי׊榫⮵؅تل٭ئי׊㱦䑏ֿלם٭؜٭٠
סث٭ؼ䄫㕙׾ֽׄמյ䚉刌檮侇ֹ׻׾ַׄיז㵚瓀؅䣒ס׽꡾׾׀ך׵כն☪䏲ג׊ױ׀יז㵚瓀؅䫑׌׼
氳澬ם䤧䭂מⲃ׌ױ׽⹆י״ն

╚釐ؠتٛם 㵚䑴瓀

˥䡗Ꝏס㲔杯׷◄哅銶槆ס鷈车מꄆ釐ם䏅ꮶ׾ֻ┙؅⺎耆䓪ֵֿכ׾鏀閁׾׌╚釐؅ؠتٛם鋗鬼׌ױ׽ֽי׊նעיַחמؠتٛס☽סאյ僗❫錞⯈㷐⭳傴סր◄哅
璡ؠتٛסցמ鋗鬼׌ױ׽ֽי׊ն
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Appendix ײ磝׽⹦ס״גס┕⺸ؔطٛلػؔطتئ

⩗꧅ַֹכꄆ釐ם炘⚡ؕ؅ٚن٤䥵׾ַיז舅釶؅䧏הյ喋չכ٭ػع٭قם鵽䯥׼ֿם׊
舅炘כ炘⚡⪒⛮ס״ג׾׌┕⺸؅ؔطٛلػؔطتئס孨Ⳃ؅车׌ױ׀ַיזն

ס٤꧅ⱱ錞傴٭ٛء
頇鞙

2023䇗1僖1仼侇憠ס錃糋璲⛮יַחמյ٤٭ٛء꧅ⱱ
錞傴؅䇗ꝴס寕鞝꧅ⱱ10ס⮆頇⪌׌ױַי׊ն

յלם辐炐סؠ٭ُ٭٠ق٤٭ٛءס׫ة٭ؾؕئ
ն׌ױ׀ַך؆磝׽⹦׵מ俊⹕➢鶟ס٤꧅ⱱ٭ٛء

CO2䪶⭳ꄈס
畀㲊؅㲔产

2022䇗䈱סCO2䪶⭳ꄈ؅Scope1׼־Scope3ךױ畀㲊
ն׌ך㲊◀׾׌յ☪䏲ꝧ炐׽ֽי׊

◄哅؅车ֹ╈ך䪶⭳׾׌CO2؅⯡峎מ׵ככ׾׌յ
僗Ⲗסعشجن؛٤ٍ٭؜ם㲔产׵吾鋀׌ױ׀ַי׊ն

ChargeSPOTס
CO2⯡峎Ⲗ冽؅畀㲊

ChargeSPOT؅י׊奂鬳כ⺬㕙׾׌⪋؅頇٭ٛطشف
⮵榫ַ׼ׂסלכ׾׌CO2䪶⭳ꄈ؅⯡峎־ס׾׀ךյ
նג׊ױ׊畀㲊؅㲔产כ׵ס⶜ⱱס劔䌋⚡炘ؾؙتؓ
泡鲣סך⪜ꝧ؅◀㲊׌ױַי׊ն

ր梪㗞ַ׊⨣מ鹟䥃סי׊כChargeSPOTց؅錎姲׊յ
錃糋⩝♿哅喋׷⮵榫ٗ٭ا٭喋ס׫ؔطٛلػؔطتئס꞊
䑏⺸┕מ靹春׌ױ׀ַי׊ն

愤㲹侇٭ٛطشفס
扛乢鞚⭳׷
ꡔ愤⶜㲊ס稤磵

㏐꧟׷㛻釨嘗⢥꧅ס꤀ע㵚霄㏐㓊؅٭ٛطشفס扛乢
ն׌ױַי׊מֹ׻׾׀ךٜذ٤ٝך
舅媩⛮׷♿哅כꡔ愤⶜㲊؅稤磵׊յ愤㲹逇㲹鬭峎גס
ն׌ױַיזם؅车ײ磝׽⹦ס״

յ׊؅泘䧗⚡炘׾׀ך榫⮵י׊㱦䑏׵٤؅愤㲹侇ؚنع٭ُت
☪䏲׵舅媩⛮׷♿哅סכ鵽䯥؅䍚⴫מ׵ככ׾׌յٗ٭ا٭
ն׌ױ׽ַױי״ⲃמ┕⺸סꡔ愤䙫閁ס氵喋ס

杯㏇ס⹦磝ײ ☪䏲ס㷣ꝧ

梪
㗞

ꡔ
愤
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