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事業環境サマリー①

【新設住宅着工戸数】

新設住宅着工戸数から見る新築戸建市場は、コロナ禍の2020年～2022年におい

て安定的に緩やかに増加。働き方の変化を見越した建設業者が需要に応え、建売

住宅を安定供給。

【 新設住宅着工戸数（戸建）の推移】

2020年 2021年 2022年
資料：建築着工統計調査（国土交通書）
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ⅴ
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事業環境サマリー②

新設住宅着工戸数（分譲戸建）は概ね横ばいで推移するものの、戸建分譲在庫は2021年半ばよ
り急激に増加傾向。なお、当社在庫も増加傾向ではあるものの、増加率は大手を下回る水準。
当社方針としては、強みの１つである「土地仕入力」により、好条件の土地を厳選し適正価格
で仕入れ、高買いは行わない。

【大手2社及び当社における戸建分譲在庫金額推移】

※各社公表資料より当社作成
※当社数値は開示されている2022年2月末以降の数値のみ記載

2020/3 2020/6 2020/9 2020/12

大手2社(左軸) 当 社(右軸)

2021/3 2021/6 2021/9 2021/12 2022/3 2022/6 2022/9 2022/12

（単位：百万円）
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2022年8月期 第2四半期累計 2023年8月期 第2四半期累計
対前期増減率

金額 構成比 金額 構成比

売 上 高 10,167 100.0％ 8,633 100％ △15.1％

営 業 利 益 645 6.4％ 212 2.5％ △67.1％

経 常 利 益 598 5.9％ 93 1.1％ △84.3％

四半期純利益 393 3.9％ 58 0.7％ △85.2％

【 前期：2022年8月期 第2四半期累計（21/9～22/2）】

デザイン性の高い商品の投入比率拡大、新型コロナウイルス感染拡大に伴う郊外において高まる
戸建分譲住宅の需要、及び住宅ローン減税の先行き不透明感による駆け込み需要※があったことか
ら、特に第1四半期において販売棟数が大きく増加し、売上高・利益ともに高水準となった。
（一時的な特需状況）
※2021/12に住宅ローン減税延長が発表

（単位：百万円）

2023年8月期第2四半期決算 損益計算書ハイライト

【 今期：2023年8月期 第2四半期累計（22/9～23/2）】

原材料価格の高騰による影響を受け、住宅販売価格が上昇。加えて、前期のコロナによる一時的
な特需及び前期の住宅ローン減税の駆け込み需要の反動もあり、郊外における戸建分譲住宅の需
要は収束。さらに、一部長期在庫の値下げ販売を行ったことにより、減収減益となる。
（参考_売上高）21/8期2Q：7,395百万円 → 22/8期2Q：10,167百万円 → 23/8期2Q：8,633百万円
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2023年8月期第2四半期決算 営業利益増減要因

コロナ下における戸建住宅需要は収束。2023年8月期においては、販売棟数が目標値を下

回るとともに、東海エリアにおいて一部長期在庫の値引き販売を実施。原材料は価格高騰の

影響を抑えるべく代替品の活用等により原価低減に努めるも、粗利益は減少する結果となる。

（単位：百万円）

22年8月期/2Q
【営業利益】

販売棟数減少・
値下げ販売
による減収

23年8月期/2Q
【営業利益】

社員数増加に
伴う費用増

販促費減少

租税公課
その他
販管費

上場後新
たに発生
した費用



Home Position Co., Ltd. ホームポジション株式会社（証券コード：2999） 5

21/1Q 21/2Q 21/3Q 21/4Q 22/1Q 22/2Q 22/3Q 22/4Q（単位：百万円）

売 上 高 4,224 3,170 3,439 2,590 5,719 4,448 4,271 4,002 4,539 4,093

営 業 利 益 288 130 243 62 512 133 111 126 164 47

営 業 利 益 率 6.8％ 4.1％ 7.1％ 2.4％ 9.0％ 3.0％ 2.6％ 3.2％ 3.6％ 1.2％

例年、年末年始を挟む第2四半期（12月～2月）は減少傾向。

前期第2四半期との対比では売上高・営業利益ともに減少するも、関東エリアは堅調に拡大。

利益については木材価格は高止まりしているものの、住宅設備機器類は引き続き価格が高騰し

原価圧迫。また、一部長期在庫（東海エリア）の値引き販売による資金回収を実施。

売上高 営業利益

2023年8月期第2四半期決算 売上高・営業利益の四半期推移

23/1Q

営業利益率

23/2Q

前々期対比では
1Q/2Qともに
売上高は上回る

コロナ禍による一時的
な特需
住宅ローン減税の駆け
込み需要

戸建住宅需要収束
住宅ローン減税の駆け込み反動
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21/1Q 21/2Q 21/3Q 21/4Q 22/1Q 22/2Q 22/3Q 22/4Q

2023年8月期第2四半期累計の販売件数※は262件（東海183件、関東79件）となる

関東エリアの販売件数は堅実に推移（21/2Q計 48件→22/2Q計 77件→23/2Q計 79件）

※ 建売・土地販売・注文住宅等の全販売件数

全 社 156 120 119 91 184 135 132 121 138 124

東海エリア 127 101 95 75 142 100 102 98 91 92

関東エリア 29 19 24 16 42 35 30 23 47 32

全 社 東海エリア 関東エリア

2023年8月期第2四半期決算 販売件数の全社・エリア別四半期推移

（単位：件数） 23/1Q

コロナ禍による
一時的な特需

23/2Q

79件（2Q累計での関東比率30％）77件（2Q累計での関東比率24％）48件（2Q累計での関東比率17％）
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2023年8月期第2四半期決算 販売価格帯推移

デザイン重視戦略へのシフト以降、当社物件の付加価値が高まり、販売価格への転嫁は順調

に進む。2023年8月期第2四半期においては、3,500万円以上の価格帯が全体の約42％を
占める。

※土地販売・注文住宅除く

【2021／8期】
5.9%

34.8%
28.7%

12.3% 10.0% 8.3%

2.4%

22.7%
29.6%

17.1%

9.4%

18.8%

1.4%

12.9%

24.3%
19.0%

13.8%

28.6%

【2022／8期】

【2023／8期2Q】

2,000万円未満 2,000～
2,500万円未満

2,500～
3,000万円未満

3,000～
3,500万円未満

3,500～
4,000万円未満

4,000万円以上

3,500万円以上の
価格帯：約42％
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2023年8月期第2四半期決算 在庫状況（全社）

21/1Q 21/2Q 21/3Q 21/4Q 22/1Q 22/2Q 22/3Q 22/4Q 23/1Q 23/2Q

【 在庫残高 四半期推移 】

完成済販売用不動産・仕掛販売用不動産の合計

7,485
8,021

9,032
10,06710,417

9,669 9,800
10,278

（単位：百万円）

11,543

2022年8月期は概ね100億円前後で推移していたが、仕入活動の強化により、2023年8月

期第2四半期末の在庫残高は124億円となるも、仕入活動の強化により、仕掛販売用不動産

は約88億円となる。

一方、東海エリアにて長期在庫が増加傾向にあるため、早期売却により適正在庫を目指す。

12,464
仕掛販売用不動産

完成済販売用不動産
22/2Q以前は未上場のため非開示
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2022年
8月末

2023年
2月末

前期末比
増減額

流 動 資 産 12,949 15,529 ＋2,579

現金及び預金 2,203 2,472 ＋268

販売用不動産 3,773 3,613 △159

仕 掛 販 売 用
不 動 産

6,505 8,850 ＋2,345

固 定 資 産 328 330 ＋1

資 産 合 計 13,278 15,859 ＋2,581

2022年
8月末

2023年
2月末

前期末比
増減額

流 動 負 債 7,464 9,526 ＋2,061

短 期 借 入 金 5,925 7,838 ＋1,912

１年内返済予定
長期借入金/社債

519 561 ＋41

そ の 他 1,018 1,126 ＋107

固 定 負 債 1,634 2,245 ＋610

社 債 ／
長 期 借 入 金

1,623 2,233 ＋610

負 債 合 計 9,098 11,771 ＋2,672

純 資 産 合 計 4,179 4,088 △91

負債純資産合計 13,278 15,859 ＋2,581

（単位：百万円）

2023年8月期第2四半期決算 貸借対照表ハイライト

①仕掛販売用不動産 ／ ②短期借入金

仕入活動の強化により、仕掛販売用不動産及び短期借入金が増加。販売用不動産（完成在

庫）については早期売却により適正在庫水準を目指すとともに、借入金残高の減少を図る。

①

②
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トピックス 関東エリアへの新規出店

2023/4に東京都町田市に関東エリア6支店目となる「町田支店」を開設（2023/5に支店設置の宅地
建物取引業者変更届出予定）により、東京都内は東部・西部をカバー。
町田支店の仕入・販売想定エリアは、町田市、神奈川県横浜市・海老名市・厚木市等の周辺エリア。
神奈川3支店、埼玉1支店と合わせ、関東エリアの販売拡大への足掛かりとして、新支店出店計画は
着実に遂行中。今後も継続的に拠点を開設することにより、関東エリアにおける事業エリアの拡大を
推し進める。
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サステナビリティへの取り組み

SDGs推進に向けて、 2023年3月20日に名古屋銀行との間で『めいぎんポジ

ティブインパクトファイナンス』の契約を締結

※国連環境計画・金融イニシアティブが策定したポジティブ・インパクト金融原則及び実施ガイドに基

づき、企業活動が環境・社会・経済に及ぼすインパクト（ポジティブな影響とネガティブな影響）を

包括的に分析・評価し、当該活動の継続的な支援を目的とした融資。企業の活動、製品、サービスに

よるSDGs達成への貢献度合いを評価指標として活用し、開示情報に基づきモニタリングを行うこと

が最大の特徴。

当社はSDGsに向けた取り組みを一層強化し、様々なステークホルダーと連携し

行動する。

■契約の概要

契約締結日 ：2023年3月20日

融資金額 ：200百万円

モニタリング期間：5年

資金使途 ：事業資金

（贈呈式の模様）
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町田支店を含む関東6支店による関東エリアでの販売拡大

関東エリアの営業・施工の人員強化

【東海エリア】長期在庫の早期売却及び販売チャネル転換、営業

体制強化等のテコ入れ

厳選した土地の仕入活動強化

既存販売エリア内における積極的なエリア拡大（来期以降の売上

拡大に向けて）

１

２

３

2023年8月期 通期施策・業績予想①

４

５
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当初の想定より事業環境は厳しく、通期業績予想値に対する第2四半期

業績の進捗率は低いものの、営業体制の強化・関東エリアでの販売拡大

により通期業績予想※の達成を目指す。

※2022/10/12公表の通期業績予想値から変更なし

2023年8月期 通期施策・業績予想②

2023年8月期通期(予想) 2023年8月期第2四半期(実績)
進捗率

金額 利益率 金額 利益率

売 上 高 21,760 － 8,633 － 39.7％

営 業 利 益 1,044 4.8％ 212 2.5％ 20.4％

経 常 利 益 848 3.9％ 93 1.1％ 11.1％

当 期 純 利 益 565 2.6％ 58 0.7％ 10.3％

1株当たり配当 28円 － － － －

（単位：百万円）
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2023年8月期 中長期成長イメージ

2022年：デザイン重視戦略への転換

2022/8

関東エリアの既存店（町田支店含む
6支店）が順調に拡大

東海／関東エリアへの新規出店
による両エリアの底上げ

関東エリア

（既存）

東海エリア

（既存）

東海／関東
エリア

（新規）

2025/8
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Appendix
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事業内容 会社基本情報

16

会 社 名 ホームポジション株式会社

本 店 所 在 地 静岡県静岡市清水区吉川260番地

設 立 年 月 日 1989年12月8日

代表取締役社長 伴野 博之

資 本 金 389,800,000円（2022年8月末）

従 業 員 数 89名（2023年2月末）

営 業 拠 点

静岡支店、浜松支店、名古屋支店、
横浜支店、神奈川支店、相模原支店、
大宮支店、城東支店
※東京での事業拠点として東京オ
フィス

事 業 内 容 戸建分譲事業

決 算 期 8月

Home Position Co., Ltd. ホームポジション株式会社（証券コード：2999）
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事業内容 企業理念・ミッション

17Home Position Co., Ltd. ホームポジション株式会社（証券コード：2999）

企 業 理 念

「家がほしい」すべての人のために。

－ 情 報 開 示 －

－ 誠 心 誠 意 －

－ 社 会 貢 献 －

－ 個 の 尊 重 －

－ 成 長 拡 大 －

ビジョン

Design Changes Your Life.

デザインが、暮らしを変える。
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事業内容 会社沿革

T O P I X

◇ 1989年設立、1990年より新築戸建分譲事業を開始

◇ 2010年横浜支店を開設、以降東海エリア・関東エリアに順次出店（計9拠点）

◇ 2021年デザイン戦略室を新設

◇ 2022年東京証券取引所スタンダード市場へ上場

1989

1989.12

当社設立

20222015 20202010

1990.4

新築戸建分譲
事業開始

2010.11

横浜支店開設

2014.5

名古屋支店開設

監査等委員会設置会社移行

2016.6

東京オフィス開設

2016.10

2018.6
浜松営業所
(浜松支店)開設

2019.3
神奈川営業所
(神奈川支店)開設

2020.8

大宮支店開設

2020.10

城東支店開設

2021.2

デザイン戦略室新設

2022.6

東京証券取引所
スタンダード市場上場

2021.12

相模原支店開設

2023.4

町田支店開設



Home Position Co., Ltd. ホームポジション株式会社（証券コード：2999） 19

事業内容 当社施工事例
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売上高 営業利益 販売棟数
（土地販売・注文住宅除く）

（単位：百万円）

事業内容 売上高・営業利益・販売棟数

8,923 

11,660 

9,985 

13,425 

18,441 

21,760 

337

450

333

422

510

277 
359 

(137)

725 

884 

1,044 

2018年8月期 2019年8月期 2020年8月期 2021年8月期 2022年8月期 2023年8月期

消費税増税等の影響による
一時的な販売減速

消費税増税等を要因とした需要減
による減収、棚卸資産の評価損

デザイン重視戦略へ
転換 ⇒ 売上拡大

（予想）
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【静岡市分譲住宅着工シェア】 【静岡県分譲住宅着工シェア】

※（株）住宅産業研究所調べ（2021年４月～2022年３月）

当社

a社

b社

A社

c社B社

d社
e社

C社
E社

その他
その他

D社
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（単位：棟数） 2018/８期 2019/８期 2020/８期 2021/８期 2022/８期

東海エリア 300 399 279 350 411

(内、静岡県) 241 320 214 262 343

(内、愛知県/岐阜県) 59 79 65 88 68

関東エリア 37 51 54 72 99

当社合計 337 450 333 422 510

【 販売実績（土地販売・注文住宅除く） 】

事業内容 エリア別分譲戸建住宅着工シェア、販売実績

当社
19.7

14.9

8.0

6.35.6
4.8

40.7

17.2

9.0

7.3

6.9

5.5
5.2

48.9
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当社の特徴と優位性 ホームポジションの競争優位性

１ 土地が持つ潜在的な価値を引き出す商品企画力・
デザイン力

２ 情報収集力・目利き力、エリアニーズに応じた
商品企画力に基づく土地の仕入競争力

３
自社ホームページを活用した直販（東海エリア）
販売力のある仲介業者とのタイアップ（関東エリ
ア）によるエリアに応じた販売力
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【 Before 】 【 After 】

23

当社の特徴と優位性 商品企画力＋デザイン力

土地が持つ潜在能力を引き出す企画力 仕入れ競争力を高める
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 各地域に密着した数多くの地元仲介業者等と信頼関係を深め、強力なネットワーク
を構築することで多くの物件情報を入手（情報収集力）。

 入手した情報に基づき、各支店の仕入担当者が対象エリアにおける様々な自治体独
自の法規制、建築関連条例、民法などの法律、及び周囲の環境などを考慮して住み
やすさを分析（目利き力）し、それらの物件情報・分析情報に基づきプランニング
（商品企画力）。

仲介業者

土地（土地所有者） 豊富な物件情報

スピーディーな対応

地場に根ざす仲介業者等から
多くの案件が紹介

立地など好条件の物件に対して
適切な価格を迅速に提示

情報収集力

目利き力

商品企画力

当社の特徴と優位性 仕入競争力
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２．【関東エリア】販売力のある仲介業者とタイアップ
 関東エリア（知名度、マーケットシェアを考慮）

【販促事例】
自社HPトップ 内覧写真

完成物の動画

ドローン空撮
物件詳細ページ LINE

販売用パンフレット

販売用チラシ

当社の特徴と優位性 販売力

1. 【東海エリア】自社ホームページを活用した直販
 お客様は、支店店舗・ホームページから物件情報等の取得が可能
 自社制作による販売用コンテンツ

• 紙媒体（販売用パンフレット、新聞・雑誌広告、ポスティングチラシ）
• デジタル媒体（webサイト、Instagram、Twitter、LINE等）
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当社の特徴と優位性 販売力（他社のチラシイメージ）
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当社の特徴と優位性 販売力（当社販促物事例）
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当社の今後 成長イメージ

01
東海エリア(静岡県)
深耕

01. 東海エリア(静岡県)深耕

デザイン性をより高めた商品で差
別化を図り、全面的な価格競争を
回避して、シェア維持、市場の深
耕開拓に取り組む

02
東海エリア
(愛知・岐阜)の
事業領域拡大

02. 東海エリア(愛知・岐阜)
の事業領域拡大

名古屋支店による岐阜への進出、
浜松支店による愛知東部への進出
により、新たな東海エリア／愛知
県（岐阜県含む）における事業エ
リアの拡大にも取り組む

03
販売促進の
デジタルシフト

03. 販売促進のデジタル
シフト

自社販売を行う東海エリアにおい
て、LINEなどSNSツールを積極的
に活用して告知を強化し、デジ
タルマーケティングの強化を図る

04

関東エリアシェア
拡大／新規出店に
よる事業領域拡大

05

デザイン力による
差別化／施工能力
強化

04. 関東エリアシェア拡大／
新規出店による事業領域拡大

関東エリア各支店のシェア拡大を図り、エ
リア特性とコストを意識した商品企画によ
り、更なるシェア拡大を推進するととも
に、中期的には毎年1店ペースで拠点を開設
し、関東エリアにおける新たな事業エリア
の拡大を図る

05. デザイン力による差別化
／施工能力強化

各拠点への施工責任者配置と施工
人員増員を行いつつ、既存業者と
の関係深化や新規業者の開拓を続
け、施工能力の強化を図る

06. 全国供給

デザイン性の高い良質で
お求めになりやすい価格
の住宅を全国に供給

06
全国供給
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提供情報のうち、将来の業績等に関する記述が含まれています。こうした記述は、発表時点
における情報に基づく当社の予想を含み、さらに潜在的なリスクや不確実性を内包するもの
であり、将来の業績を保証するものではありません。また、本資料で提供している情報に関
しては、その情報の正確性及び安全性を保証するものではなく、予告なしに変更されること
がございます。

本資料の目的は、当社への理解を深めていただくための一般的なIR情報を提供することで、
投資勧誘を目的としたものではありません。

投資に関する決定は、情報利用者ご自身の判断に基づいて実施願います。掲載情報について
は細心の注意を払っておりますが、内容についていかなる保証を行うものではなく、本資料
の情報を利用したことによって生じたあらゆる障害や損害についても、当社は一切責任を負
うものではありません。

本資料に関する

お問い合わせ

ホームポジション株式会社 総務人事本部 総務人事部（IR担当）

URL：https://www.homeposition.co.jp/

当社ホームページ「IRお問い合わせ」
https://www.homeposition.co.jp/corporate/ir/contact/）
より、必要事項記載のうえ、お問い合わせください。

将来の見通しに関する注意事項

https://www.homeposition.co.jp/

