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2023年 5月 9日 

各 位 

会 社 名 日 本 冶 金 工 業 株 式 会 社 

代表者名 代表取締役社長 久保田 尚志 

(コード番号 5480 東証プライム市場) 

問合せ先 総務部長 小野寺 俊博 

(TEL：03-3272-1511) 

 

 

当社株式の大規模買付行為に関する対応方針(買収防衛策)の継続について 

 

 当社は、2020 年 5月 8日に開催の当社取締役会において、当社株式の大規模買付行為(下

記Ⅲ.2.(1)(ⅰ)において定義されます。以下同じです。)に関する対応方針(以下｢原対応方

針｣といいます。)の導入を決定の上、同日付で公表し、また、当社定款第 13条に基づき、

同年 6月 25 日に開催の当社第 138 期定時株主総会において、原対応方針の導入に関する議

案につき、出席株主の皆様のご賛同を得て承認可決していただいております。 

 その後引き続き、当社は、関連法令等の改正等の動向を注視しつつ、また、昨今の社会・

経済情勢の変化や買収防衛策に関する議論の動向等を踏まえ、当社の企業価値ひいては株

主の皆様の共同の利益をより一層確保し、向上させるための取組みとして、原対応方針の継

続の是非も含め、その内容について更なる検討を進めてまいりました。 

 かかる検討の結果として、当社は、 

① 本来、買付行為が有する強圧性がない状況で株主の皆様が合理的な意思決定を行う

ことができる機会が確保されるべきであるが、現在のわが国の法制度では、このよ

うな機会が十分に確保されているとはいえず、また、株主の皆様の意思決定や当社

取締役会による評価、代替案の提案などのために必要な情報と時間が十分に確保さ

れているとはいえないこと、 

② 近年、わが国の資本市場においては、対象となる企業の経営陣との協議や合意のプ

ロセスを経ることなく、いわば敵対的に、突如として一方的に大規模な株式の買付

行為を強行するといった動きが顕在化していること、および、 

③ 近年の鉄鋼業界の再編により、わが国においてニッケル系ステンレスを供給するメ

ーカーは当社を含め実質 2社のみとなり、また、当社の製造する高機能材(ニッケル

を 20％以上含有する板、帯製品)は、世界各国の様々な分野において欠くことので

きない産業素材となっており、上記②のような株式の買付行為により当社事業の円

滑な遂行に支障が生じれば、安定的な製品供給が阻害され、当社の顧客およびその
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取引先等の事業活動に重大な影響を与える可能性があることを踏まえ、 

当社の企業価値ひいては株主の皆様の共同の利益を確保しまたは向上させることを目的と

して、当社株式の大規模買付行為に対する対応方針の導入を継続する必要があると判断い

たしました。 

 そのため、当社は、2023年 5月 9日に開催の当社取締役会において、当社定款第 13条に

基づき、同年 6月に開催予定の当社第 141期定時株主総会(以下｢本定時株主総会｣といいま

す。)において、出席株主の皆様の議決権の過半数のご賛同を得て承認可決されることを条

件として、本定時株主総会の終結時に有効期間が満了する原対応方針に替えて、本対応方針

(下記Ⅲ.1.において定義されます。以下同じです。)を導入することを決定いたしましたの

で、お知らせいたします。なお、本対応方針は、本定時株主総会において出席株主の皆様の

議決権の過半数のご賛同を得て承認可決されることを条件として本定時株主総会の終結時

に導入されるものであり、当該時点までは、原対応方針が効力を有します。 

 また、本対応方針の有効期間は、2026 年 6 月に開催予定の当社第 144 期定時株主総会の

終結時までといたします。 

 

 本対応方針の内容につき、原対応方針からの主な変更点等は、以下のとおりです。 

・ 特別委員会の諮問事項に、対抗措置の発動の是非につき株主意思を確認するため

の株主総会の開催の是非が含まれることを明確化しました。 

・ その他、本対応方針がより分かりやすいものとなるよう、所定の文言につき表現を

修正いたしました。 
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(ご参考①) 

原対応方針からの主な変更点 

 

項目 原対応方針 本対応方針 

特別委員会規則の概要

(別紙 4の 7.(3)) 

対抗措置の発動の是

非 

対抗措置の発動の是非(発動の是非につ

き株主意思を確認するための株主総会

の開催の是非を含む。) 

※ この表は、あくまで原対応方針からの主な変更点をわかりやすく説明するための参考

とするために作成されたものにすぎず、本対応方針の詳細については、本文をご参照

下さい。 
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(ご参考②)｢当社株式の大規模買付行為に関する対応方針｣に係るフローチャート 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
※ 特別委員会に対する対抗措置発動の諮問は、取締役会評価期間内に行われることもあり得ます。 
※ このフローチャートは、あくまで本対応方針の概要をわかりやすく説明するための参考とするために作成され

たものにすぎず、本対応方針の詳細については、本文をご参照下さい。 
 
 

大規模買付者の出現 

大規模買付ルールを遵守する場合 大規模買付ルールを遵守しない場合 

大規模買付者から 

大規模買付意向表明書の提出 

当社から大規模買付情報リストの発送 

大規模買付者から必要情報の提供 

当社取締役会 

対抗措置発動・ 

不発動の判断 

濫用的な買付行為であると明

らかに認められる場合 

(別紙 1に掲げる 5 つの場合) 

対抗措置不発動 対抗措置発動 

特別委員会 

取締役会による 

対抗措置発動・ 

不発動の判断 

 

必要情報が提供されていない 

大規模買付ルール 

取締役会評価期間中に待機しない 

株主意思確認株主総会による 

対抗措置発動・不発動の判断 

 

諮問

勧告 

大規模買付意向表明書が提出されない 

諮問

勧告 

１０
営
業
日
以
内 

情
報
提
供
要
請
期
間
６０
日
間 

(

延
長
し
た
場
合
最
長
９０
日
間) 

取
締
役
会
評
価
期
間
６０
日
以
内 

(

延
長
し
た
場
合
最
長
９０
日
間) 
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Ⅰ. 当社の財務および事業の方針の決定を支配する者の在り方に関する基本方針の概要 

 

 当社は上場会社であるため、当社株式は、株主・投資家の皆様によって自由に取引が

できるものです。したがいまして、当社は、当社株式に対する大規模な買付行為につき

ましても、これを一概に否定するものではありません。大規模な買付行為の提案に応

じるべきか否かの判断は、当社の経営を誰に委ねるべきかという問題に関連しますの

で、最終的には、個々の株主の皆様の自由なご意思によってなされるべきであると考

えます。 

 しかしながら、近年、わが国の資本市場においては、対象となる企業の経営陣との協

議や合意のプロセスを経ることなく、いわば敵対的に、突如として一方的に大規模な

株式の買付行為を強行するといった動きが顕在化しております。このような一方的な

大規模な買付行為の中には、株主の皆様に対して当該買付行為に関する十分な情報が

提供されず株主の皆様に株式の売却を事実上強要するおそれがあるものや、株主の皆

様が当該買付行為の条件・方法等について検討し、また、当社取締役会が代替案の提示

等を行うための十分な時間を確保することができないもの、その他真摯に合理的な経

営を行う意思が認められない等当社の企業価値ひいては株主の皆様の共同の利益を著

しく損なう買付行為もあり得るものです。 

 当社は、当社の財務および事業の方針の決定を支配する者は、当社の企業理念、当社

の企業価値の様々な源泉および当社を支える各利害関係者との信頼関係を十分に理解

した上で、当社の企業価値ひいては株主の皆様の共同の利益を中長期的に確保しまた

は向上させることを真摯に目指す者でなければならないと考えております。したがい

まして、上記のような大規模な買付行為等の当社の企業価値ひいては株主の皆様の共

同の利益を著しく損なう大規模な買付行為を行う者は、当社の財務および事業の方針

の決定を支配する者として不適切であると考えます。 

 

Ⅱ. 基本方針の実現に資する特別な取組みの概要 

 

 当社は、多数の投資家の皆様に中長期的に継続して当社に投資していただくため、

当社の企業価値ひいては株主の皆様の共同の利益を向上させるための取組みとして、

下記 1.の経営理念および下記 2.の当社の企業価値の源泉についての考え方に基づき、

下記 3.の取組みを実施しております。これらの取組みの実施を通じて、当社の企業価

値ひいては株主の皆様の共同の利益を向上させ、それを当社株式の価値に適正に反映

させていくことにより、上記Ⅰ.のような当社の企業価値ひいては株主の皆様の共同の

利益を著しく損なう大規模な買付行為は困難になるものと考えられ、これらの取組み

は、上記Ⅰ.の当社の財務および事業の方針の決定を支配する者の在り方に関する基本

方針(以下｢基本方針｣といいます。)の実現に資するものであると考えております。 
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1. 経営理念 
 

 当社は、 

Ⅰ. 社会に進歩と充実をもたらす、すぐれた商品を提供すること、 

Ⅱ. 自主独立を基本に、創造と効率を両輪として、あくなき発展と向上を追求する

こと、および 

Ⅲ. 当社と共に歩むものの幸福を増進し、より大きな働き甲斐のある場を社会に提

供すること 

を経営理念に掲げております。 

 

2. 当社の企業価値の源泉 
 

 当社の企業価値の源泉は、①ステンレス鋼や高ニッケル合金等の専業メーカーとし

て長年蓄積してきた多品種小ロット生産に適した高度な製造技術・生産設備、および

それらの基盤となる従業員各々の技術・ノウハウ等、②フェロニッケルから高級ステ

ンレス鋼・高ニッケル合金までの一貫生産を行う当社独自のビジネスモデル、ならび

に、③製品の販売先や原料調達先等、国内外の取引先等と長期にわたり築いてきた強

固な信頼関係、株主の皆様や金融機関、地域社会、従業員等のその他の利害関係者との

強固な信頼関係等にあるものと考えております。したがいまして、当社の企業価値の

向上には、技術力・開発力の更なる向上とともに、技術とノウハウを有する従業員等の

継続的な確保・育成、安定的な原料調達の確保、取引先その他の利害関係者との強固な

信頼関係の維持等が不可欠であると考えます。 

 

3. 中期経営計画に基づく取組み等 
 

 当社は、上記 1.の経営理念および上記 2.の当社の企業価値の源泉についての考え方

に基づき、2020 年度からの 3 か年計画｢中期経営計画 2020｣を策定し、｢業界トップレ

ベルの品質・納期・対応力で信頼され続けるグローバルサプライヤー｣を目指すべき姿

として諸施策を実行してまいりました。さらに、サステナビリティに関する重要課題

として｢事業活動を通じた地球環境への負荷軽減｣を掲げ、2050 年度を見据えたカーボ

ンニュートラルや資源循環型社会の実現に向けて取り組みを進めております。その結

果、｢中期経営計画 2020｣最終年度の 2022 年度において連結営業利益の達成目標(90億

円以上)を大幅に上回る 293 億円を計上いたしました。 

一方で、この 3年間においては、新型コロナウイルス感染症による世界経済の低迷、

ロシアのウクライナ侵攻による世界経済の分断、それに伴う当社製品の主原料である

ニッケル価格の乱高下、原燃料の供給不安や価格高騰など経済環境が激変しました。

足許の中国経済の減速に加え、欧米における金融引き締めによる金融システムへの影

響、さらに不透明な政治情勢や地球環境問題など、今後も様々な事業環境の変化が想

定されます。 
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 こうした事業環境の変化や予測困難な経営環境を踏まえつつ、2025年の当社創立 100

周年を越えてその先も持続的な成長を遂げるために、2023 年度からの今後 3 年間で着

手、実施していく施策を 3か年計画｢中期経営計画 2023｣としてとりまとめました。 

 

【｢中期経営計画 2023｣の概要】 

1. ｢中期経営計画 2023｣での目指す姿 

｢『製品と原料の多様化』を追求し、ニッケル高合金・ステンレス市場におけるト

ップサプライヤーとして地球の未来に貢献｣ 

2. ｢中期経営計画 2023｣の基本戦略 

①高度化する市場ニーズを追求し新たな価値を生み出す産業素材の開発・提供 

＜主要施策＞ 

・成長分野(環境・脱炭素など)、ターゲット市場(中国・インドなど)への高機

能材※の拡販 

・中国合弁会社を主軸にアライアンスの深化・拡大による製品アイテムの拡充

(鋼種・サイズ) 

・一般ステンレス事業における輸入材との差別化領域を拡大し安定的な収益基

盤維持 

※ 当社の高機能材はニッケル高合金を中心に一般ステンレスよりも機能性が

高いアイテム 

②技術の優位性を高め市場環境の変化に対応する効率的な生産体制の構築 

＜主要施策＞ 

・多様な高機能材の安定的な増産を実現する製造技術の開発・確立 

・新設設備の最大能力発揮と既存設備の強化による操業安定化・生産性向上 

・カーボンニュートラルに資する将来の製造技術の優位性確保 

(カーボンレス・ニッケル製錬など) 

・原料調達の多様化により継続的なコスト競争力強化 

③環境変化にも揺らぐことのない持続可能な経営基盤の確立 

＜主要施策＞ 

・中長期的な視点での人的資本・研究開発・設備投資計画の立案・実行(年間

100億円以上) 

・DX推進による経営リソースの効率的活用 

・｢信用格付 A格｣取得を視野に入れた財務基盤の強化 

・グループ経営プラットフォームの共通化による経営基盤強化 
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3．｢中期経営計画 2023｣の設備投資計画 

＜設備投資金額(3か年合計)＞ 

内訳 決裁ベース 検収ベース  

戦略投資 115億円 176億円 注 1) 

コーポレート基盤強

化：研究開発、環境対

応、システム関連 等 

コーポレート基盤強化 注 1 55億円 49億円 

更新投資 90億円 77億円 

グループ会社 50億円 42億円 

合計 310億円 344億円 

   (参考：減価償却費 3か年合計 185億円) 

 

4．｢中期経営計画 2023｣の目標数値 

｢中期経営計画 2023｣の達成目標 

項目 2025年度 ｢中期経営計画 2020 ｣実績 平均 

高機能材売上高比率(単体) 50％ 41％ 

ＥＢＩＴＤＡ 200億円以上 202億円 

ＲＯＥ 10.0％ 17.2％ 

総還元性向 注 2 35％ 総還元性向 25.3％ 

(2022年度見込み) 注 3 

CO２削減率 

(2013年度対比単体)注 4 

▲46％以上 ▲44.8％ 

(2022年度見込み) 

(参考)ネット D/Eレシオ 0.5～1.0 0.93(2022年度) 

注 2)価値向上の為に戦略設備投資を積極的に行うことで｢稼ぐ力｣を高めるととも

に、株主還元として安定的かつ継続的な配当を実施し、必要に応じて自己株式

の取得を機動的に行うなど、総還元性向 35％を目指します。 

＜ご参考＞ 総還元性向実績：2019年度 17％(｢中期経営計画 2017｣最終年度) 

注 3)2022年度実績 通期配当＋自己株式の取得(5月 9日開示)により、｢中期経営計

画 2020｣目標の総還元性向 25％を達成する程度の見込みです。 

注 4)既に発表済のカーボンニュートラル計画で掲げた 2030 年度達成目標を前倒し

することにいたしました。 

 

 

なお、中長期的な視点で、時価総額 1,000億円超をターゲットに、企業価値向上に向け

て財務基盤強化と収益力向上に取り組んでまいります。そのために、｢中期経営計画 2023｣

で達成目標として掲げている｢資本コストを上回る自己資本利益率(ROE)の水準 10％｣を上

回る水準を確保するとともに、キャッシュフロー創出力を高め、持続的な企業成長に資す

る戦略設備投資と株主還元を実施し、市場からの評価を得ることで｢株価純資産倍率(PBR)

≧１｣を確保すべく努めてまいります。 
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Ⅲ.基本方針に照らして不適切な者によって当社の財務および事業の方針の決定が支配さ

れることを防止するための取組み 

 

1. 本対応方針導入の目的 

 

 当社は、当社の企業価値ひいては株主の皆様の共同の利益を確保しまたは向上させ

ることを目的として、以下のとおり、当社株式の大規模買付行為に関する対応方針(以

下｢本対応方針｣といいます。)を導入いたします。本対応方針の導入に関する当社の考

え方の詳細は、以下のとおりです。 

上記Ⅱ.2.に記載のとおり、当社は製品の原料たるフェロニッケルから高級ステンレ

ス鋼・高ニッケル合金までを一貫生産するわが国唯一のメーカーであり、その事業は

幅広い範囲に及んでおり、また当社の企業価値の源泉は、当社の技術力・開発力、ビジ

ネスモデル、様々な利害関係者との強固な信頼関係等多岐に亘っています。また、当社

は、上記Ⅱ.に記載のとおり、上記Ⅰ.の基本方針の実現に資する様々な取組みを現に

実施しております。 

 したがいまして、当社が大規模買付者(下記 2.(1)(ⅰ)において定義されます。以下

同じです。)から大規模買付行為の提案を受けた場合に、株主の皆様が、これらの当社

の事業の状況・当社の企業価値の源泉、および当社が現に実施している様々な取組み

を踏まえた当社の企業価値、ならびに具体的な買付提案の条件・方法等を十分に理解

された上で、当該大規模買付行為の提案に応じるか否かのご判断を短期間のうちに適

切に行うことは、極めて困難であると考えられます。 

 そのため、株主の皆様がかかる大規模買付行為の提案に応じるか否かのご判断を適

切に行うためには、大規模買付者から一方的に提供される情報のみならず、現に当社

の経営を担って当社の事業および上記の様々な取組みの内容に精通している当社取締

役会から提供される情報、ならびに当該大規模買付行為に関する当社取締役会の意見

等を含む十分な情報が株主の皆様に対して提供されることが必要であるとともに、株

主の皆様がその情報を熟慮するための十分な時間が確保されることが不可欠であると

考えております。また、当社は、当社の企業価値ひいては株主の皆様の共同の利益の確

保または向上の観点から大規模買付行為の条件・方法を変更・改善させる必要がある

と判断する場合には、大規模買付行為の条件・方法について、大規模買付者と交渉する

とともに、代替案の提示等を行う必要もあると考えておりますので、そのために必要

な時間も確保されるべきであります。 

 さらに、当社取締役会は、大規模買付者の有する大規模買付行為後の当社の経営方

針等を含め当該大規模買付行為の条件・方法等が当社の企業価値ひいては株主の皆様

の共同の利益の確保または向上に資するものであるか否かを評価・検討した結果とし

て、当該大規模買付行為が、当社株式を買い集め、多数派株主として自己の利益の追求

のみを目的として濫用的な会社運営を行うことを意図したものであったり、株主の皆
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様に当社株式の売却を事実上強要し、または、株主の皆様が当該買付けの条件・方法等

について検討し、当社取締役会が代替案の提示等を行うための十分な時間を確保しな

いものである等の当社の企業価値ひいては株主の皆様の共同の利益を著しく損なうも

のであると判断される場合には、当該大規模買付行為に対して必要且つ相当な対抗措

置を講じる必要もあるものと考えます。 

 したがいまして、当社取締役会は、当社の企業価値ひいては株主の皆様の共同の利

益を確保しまたは向上させることを目的として、大規模買付者に対して、当該大規模

買付者が実施しようとする大規模買付行為に関する必要な情報の事前の提供、および

その内容の評価・検討等に必要な期間の確保を求めるために、本対応方針を導入する

ことを決定いたしました。本対応方針は、大規模買付行為を行おうとする大規模買付

者に対して十分な情報の提供と十分な検討等の期間の確保を要請したにもかかわら

ず、かかる要請に応じない大規模買付者に対して、または、当社の企業価値ひいては株

主の皆様の共同の利益を著しく損なう大規模買付行為を行いもしくは行おうとする大

規模買付者に対して、対抗措置を発動できることとしています。 

 なお、本対応方針における対抗措置の発動は、株主の皆様のご意思に依拠する仕組

みになっております。即ち、下記 2.(2)(ⅰ)(イ)に記載のとおり、大規模買付者が大規

模買付ルールに従って大規模買付行為を行う限り、対抗措置の発動は、濫用的な買付

行為であると明らかに認められる場合を除き、必ず株主意思確認株主総会の決議に従

い、株主の皆様のご意思に基づいて行われることとなります。また、当社取締役会の判

断によって対抗措置を発動できるのは、当該大規模買付行為が濫用的な買付行為であ

ると明らかに認められる場合(別紙 1に掲げる 5つの場合のいずれかに該当すると判断

される場合に限られます。)であって、且つ、当社取締役会から独立した組織である特

別委員会に対する諮問手続を経た場合に限定されております。 

 以上のとおり、本対応方針は、これらの大規模買付者による大規模買付行為を防止

するものであり、本対応方針の導入は、上記Ⅰ.に記載の基本方針に照らして不適切な

者によって当社の財務および事業の方針の決定が支配されることを防止するための取

組みであります。 

 なお、当社取締役会による本対応方針導入の決定時点におきましては、特定の第三

者より当社取締役会に対して当社株式の大規模買付行為に該当する行為に関する提案

がなされている事実はありません。また、当社の大株主および大量保有報告書の提出

の状況につきましては、別紙 2をご参照下さい。 
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2. 本対応方針の内容 

 

(1) 大規模買付ルールの設定 

 

(ⅰ) 対抗措置の発動の対象となる大規模買付行為 

 

 本対応方針においては、次の①乃至③に該当する行為またはこれらに類似する

行為(但し、当社取締役会が予め承認したものを除きます。このような行為を以下

｢大規模買付行為｣といい、大規模買付行為を行いまたは行おうとする者を以下｢大

規模買付者｣といいます。)がなされ、またはなされようとする場合には、本対応方

針に基づく対抗措置が発動されることがあります。 

① 当社が発行者である株券等 1について、保有者 2の株券等保有割合 3の合計が20％

以上となる買付け 

② 当社が発行者である株券等 4について、公開買付け 5に係る株券等の株券等所有

割合 6およびその特別関係者 7の株券等所有割合の合計が 20％以上となる公開

買付け 

③ 上記①または②に定める行為がなされたか否かにかかわらず、当社が発行者で

                             
1  金融商品取引法第 27条の 23第 1項に規定する株券等を意味します。以下別段の定めがない限り同じ

です。なお、本対応方針において引用される法令等に改正(法令名の変更や旧法令等を継承する新法

令等の制定を含みます。)があった場合には、本対応方針において引用される法令等の各条項および

用語は、当社取締役会が別途定める場合を除き、当該改正後においてこれらの法令等の各条項および

用語を実質的に継承する法令等の各条項および用語に読み替えられるものとします。 

2  金融商品取引法第 27条の 23第 1項に規定する保有者を意味し、同条第 3項の規定に基づき保有者に

含まれる者を含みます。以下別段の定めがない限り同じです。 

3  金融商品取引法第 27条の 23第 4項に規定する株券等保有割合を意味します。以下別段の定めがない

限り同じです。なお、各株券等保有割合の算出にあたっては、発行済株式の総数(同法第 27 条の 23

第 4 項に規定する発行済株式の総数をいいます。以下別段の定めがない限り同じです。)は、有価証

券報告書、四半期報告書および自己株券買付状況報告書のうち直近に提出されたものを参照すること

ができるものとします。 

4  金融商品取引法第 27条の 2第 1項に規定する株券等を意味します。以下②において同じです。 

5  金融商品取引法第 27 条の 2 第 6 項に規定する公開買付けを意味します。以下別段の定めがない限り

同じです。 

6  金融商品取引法第 27 条の 2 第 8 項に規定する株券等所有割合を意味します。以下別段の定めがない

限り同じです。なお、各株券等所有割合の算出にあたっては、総議決権の数(同法第 27条の 2第 8項

に規定する総議決権の数をいいます。以下別段の定めがない限り同じです。)は、有価証券報告書、

四半期報告書および自己株券買付状況報告書のうち直近に提出されたものを参照することができる

ものとします。 

7  金融商品取引法第 27 条の 2 第 7 項に規定する特別関係者を意味します。但し、同項第 1 号に掲げる

者については、発行者以外の者による株券等の公開買付けの開示に関する内閣府令第 3条第 2項で定

める者を除きます。以下別段の定めがない限り同じです。 
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ある株券等の特定の保有者と当社が発行者である株券等の他の保有者(複数で

ある場合を含みます。以下本③において同じです。)との間に共同保有者 8に該

当することとなるような関係を形成する合意その他の行為、または当該特定の

保有者と当該他の保有者との間にその一方が他方を実質的に支配しもしくはそ

れらの者が共同ないし協調して行動する関係 9を形成する行為 10(但し、当社が

発行者である株券等につき当該特定の保有者の株券等保有割合と当該他の保有

者の株券等保有割合との合計が 20％以上となるような場合に限ります。)。な

お、本③に該当する行為(以下｢大規模買付行為③｣といいます。)がなされ、ま

たはなされようとする場合には、当該特定の保有者、当該他の保有者および上

記行為をするその他の者はいずれも｢大規模買付者｣に該当するとみなして、本

対応方針が適用されるものとします。 

 

(ⅱ) 大規模買付意向表明書の当社への事前提出 

 

 まず、大規模買付者には、大規模買付行為に先立ち、当社に対して、本対応方針

に定められた手続(以下｢大規模買付ルール｣といいます。)に従って大規模買付行

為を行う旨の誓約等を日本語で記載した大規模買付意向表明書を提出していただ

きます。 

 具体的には、大規模買付意向表明書には、以下の事項を記載していただきます。 

(ア) 大規模買付者の概要 

① 氏名または名称および住所または所在地 

② 代表者の氏名 

③ 会社等の目的および事業の内容 

④ 大株主または大口出資者(所有株式数または出資割合上位 10名)の概要 

⑤ 国内連絡先 

⑥ 設立準拠法 

(イ) 大規模買付者が現に保有する当社の株券等の数、および、大規模買付意向表

                             
8  金融商品取引法第 27条の 23第 5項に規定する共同保有者をいい、同条第 6項に基づき共同保有者と

みなされる者を含みます。以下別段の定めがない限り同じです。 

9  ｢当該特定の保有者と当該他の保有者との間にその一方が他方を実質的に支配しもしくはそれらの者

が共同ないし協調して行動する関係｣が形成されるか否かの判定は、出資関係、業務提携関係、取引

ないし契約関係、役員兼任関係、資金提供関係、信用供与関係、デリバティブや貸株等を通じた当社

株券等に関する実質的な利害関係等の形成や、当該特定の保有者および当該他の保有者が当社に対し

て直接・間接に及ぼす影響等を基礎に行うものとします。 

10  本③に規定する行為に該当するか否かの判定は、当該取締役会が特別委員会の勧告に基づき合理的に

行うものとします。なお、当社取締役会は、本③に規定する行為に該当するか否かの判定に必要と判

断される範囲において、当社の株主に対して必要な情報の提供を求めることがあります。 
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明書提出日前 60 日間における大規模買付者の当社の株券等の取引状況 

(ウ) 大規模買付者が提案する大規模買付行為の概要(大規模買付者が大規模買付

行為により取得を予定する当社の株券等の種類および数、ならびに大規模買

付行為の目的の概要(支配権取得もしくは経営参加、純投資もしくは政策投

資、大規模買付行為後の当社の株券等の第三者への譲渡等、または重要提案

行為等 11を行うことその他の目的がある場合には、その旨および概要。なお、

目的が複数ある場合にはそのすべてを記載していただきます。)を含みます。) 

(エ) 大規模買付ルールに従う旨の誓約 

 

 なお、大規模買付意向表明書の提出にあたっては、商業登記簿謄本、定款の写し

その他の大規模買付者の存在を証明する書類(外国語の場合には、日本語訳を含み

ます。)を添付していただきます。 

 

(ⅲ) 大規模買付情報の提供 

 

 上記(ⅱ)の大規模買付意向表明書をご提出いただいた場合には、大規模買付者

には、以下の手順に従い、当社に対して、大規模買付行為に対する株主の皆様のご

判断および当社取締役会の評価・検討等のために必要且つ十分な情報(以下｢大規

模買付情報｣といいます。)を日本語で提供していただきます。 

 まず、当社は、大規模買付者に対して、大規模買付意向表明書を提出していただ

いた日から 10 営業日 12(初日不算入)以内に、当初提供していただくべき情報を記

載した大規模買付情報リストを上記(ⅱ)(ア)⑤の国内連絡先宛に発送いたします

ので、大規模買付者には、かかる大規模買付情報リストに従って十分な情報を当社

に提供していただきます。 

 また、上記の大規模買付情報リストに従い大規模買付者から提供していただい

た情報では、当該大規模買付行為の内容および態様等に照らして、株主の皆様のご

判断および当社取締役会の評価・検討等のために不十分であると当社取締役会が

当社取締役会から独立した財務アドバイザー、弁護士、税理士、公認会計士その他

の専門家等(以下｢外部専門家等｣といいます。)の助言を得た上で合理的に判断す

る場合には、当社取締役会が別途請求する追加の情報を大規模買付者から提供し

ていただきます。 

 

                             
11  金融商品取引法第 27 条の 26 第 1 項、金融商品取引法施行令第 14 条の 8 の 2 第 1 項、および株券等

の大量保有の状況の開示に関する内閣府令第 16 条に規定する重要提案行為等を意味します。以下別

段の定めがない限り同じです。 

12  なお、営業日とは、行政機関の休日に関する法律第 1条第 1項各号に掲げる日以外の日をいいます。

以下別段の定めがない限り同じです。 
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 当社取締役会は、大規模買付ルールの迅速な運営を図る観点から、大規模買付情

報リストの発送後 60 日間(初日不算入)を、当社取締役会が大規模買付者に対して

大規模買付情報の提供を要請し、大規模買付者が情報の提供を行う期間(以下｢情

報提供要請期間｣といいます。)として設定し、情報提供要請期間が満了した場合に

は、大規模買付情報が十分に揃わない場合であっても、その時点で当社取締役会は

大規模買付情報の提供に係る大規模買付者とのやり取りを打ち切り、直ちに取締

役会評価期間(下記(ⅳ)において定義されます。以下同じです。)を開始するものと

します。但し、大規模買付者から合理的な理由に基づく延長要請があった場合に

は、情報提供要請期間を必要に応じて最長 30日間延長することができるものとし

ます。他方、当社取締役会は、大規模買付者から提供された情報が大規模買付情報

として十分であり、大規模買付情報の提供が完了したと客観的合理的に判断する

場合には、情報提供要請期間満了前であっても、直ちに情報提供要請期間を終了

し、取締役会評価期間を開始するものとします。また、当社取締役会は、大規模買

付者に対して大規模買付情報の提供を要請する都度、必要に応じて、大規模買付者

による情報提供に期限を設定する場合があります。 

 

 なお、以下の各項目に関する情報は、原則として大規模買付情報リストの一部に

含まれるものとしますが、大規模買付情報リストに含まれる情報の具体的な内容

については、当社取締役会が、外部専門家等の助言を得た上で、当該大規模買付行

為の内容および態様等に照らして合理的に決定します。 

 また、大規模買付者が大規模買付情報リストに記載された項目に係る情報の一

部について提供できない場合には、当社は、大規模買付者に対して、当該情報を提

供できない理由を具体的に示していただくよう求めます。 

 

① 大規模買付者およびそのグループの詳細(沿革、過去の投資実績、資本金の額

または出資金の額、発行済株式の総数、役員の氏名、職歴および所有株式の数

その他の会社等の状況、ならびに直近 2 事業年度の財政状態、経営成績その

他の経理の状況を含みます。) 

② 大規模買付行為の目的(大規模買付意向表明書において開示していただいた

目的の具体的内容)、方法および内容(大規模買付行為の適法性(法令上必要と

なる許認可等の取得の見込みや外国為替及び外国貿易法その他の法令に基づ

く規制事項の履践・遵守の状況を含みます。以下同じです。)に関する意見を

含みます。) 

③ 買付対価の種類および金額(有価証券等を対価とする場合には、当該有価証券

等の種類および交換比率、有価証券等および金銭を対価とする場合には、当

該有価証券等の種類、交換比率および金銭の額を記載していただきます。)、

ならびに当該金額の算定の基礎および経緯(算定の基礎については、算定根拠
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を具体的に記載し、当該金額が時価と異なる場合や大規模買付者が最近行っ

た取引の価格と異なる場合には、その差額の内容も記載していただきます。

また、株券等の種類に応じた買付価格の価額の差について、換算の考え方等

の内容も具体的に記載していただきます。算定の経緯については、算定の際

に第三者の意見を聴取した場合に、当該第三者の名称、意見の概要および当

該意見を踏まえて金額を決定するに至った経緯を具体的に記載していただき

ます。) 

④ 大規模買付行為に要する資金の調達状況、および当該資金の調達先の概要(預

金の場合は、預金の種類別の残高、借入金の場合は、借入金の額、借入先の業

種等、借入契約の内容、その他の資金調達方法による場合は、その内容、調達

金額、調達先の業種等を含みます。) 

⑤ 大規模買付者が既に保有する当社の株券等に関する貸借契約、担保契約、売

戻し契約、売買の予約その他の重要な契約または取決め(以下｢担保契約等｣と

いいます。)がある場合には、その契約の種類、契約の相手方、契約の対象と

なっている株券等の数量等の当該担保契約等の具体的内容 

⑥ 大規模買付者が大規模買付行為において取得を予定する当社の株券等に関す

る担保契約等の締結その他の第三者との間の合意の予定がある場合には、予

定している担保契約等その他の第三者との間の合意の種類、契約の相手方、

契約の対象となっている株券等の数量等の当該担保契約等その他の第三者と

の間の合意の具体的内容 

⑦ 支配権取得または経営参加を大規模買付行為の目的とする場合には、大規模

買付行為の完了後に企図する当社および当社グループの支配権取得または経

営参加の方法、当社事業に係る業界の今後の見通しや当該業界における当社

の位置付けに関する認識、ならびに支配権取得後の経営方針または経営参加

後の計画。組織再編、企業集団の再編、解散、重要な財産の処分または譲受

け、多額の借財、代表取締役等の選定または解職、役員の構成の変更、配当・

資本政策に関する重要な変更、その他当社および当社グループの経営方針に

対して重大な変更を加え、または重大な影響を及ぼす行為を予定している場

合には、その内容および必要性 

⑧ 純投資または政策投資を大規模買付行為の目的とする場合には、大規模買付

行為の後の株券等の保有方針、売買方針その他の投下資本の回収方針、およ

び議決権の行使方針、ならびにそれらの理由。長期的な資本提携を目的とす

る政策投資として大規模買付行為を行う場合には、その必要性 

⑨ 重要提案行為等を行うことを大規模買付行為の目的とする場合、または大規

模買付行為の後に重要提案行為等を行う可能性がある場合には、当該重要提

案行為等の目的、内容、必要性および時期、ならびにいかなる場合において当

該重要提案行為等を行うかに関する情報 
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⑩ 大規模買付行為の後、当社の株券等をさらに取得する予定がある場合には、

その理由およびその内容 

⑪ 大規模買付行為の後、当社の株券等が上場廃止となる見込みがある場合には、

その旨および理由 

⑫ 大規模買付行為に際しての第三者との間における意思連絡が存在する場合に

は、その目的および内容ならびに当該第三者の概要(氏名または名称、住所ま

たは所在地、代表者の氏名、大株主または大口出資者の概要、国内連絡先、設

立準拠法を含みます。) 

⑬ 当社の従業員、取引先、顧客、地域社会その他の当社の利害関係者との関係を

大規模買付行為の完了後に変更する予定がある場合には、その具体的内容 

⑭ 大規模買付者が当社および当社グループの事業と同種の事業を営んでいる場

合には、大規模買付行為の完了後における独占禁止法または海外競争法に照

らした適法性についての考え方 

⑮ 当社の他の株主との間の利益相反を回避するための方策の内容 

⑯ 反社会的勢力との関係に関する情報 

 

 なお、当社は、大規模買付行為の提案があった事実および大規模買付者から提供

された情報(大規模買付情報リストにより提供を求めた情報のうち大規模買付者か

ら提供されなかったものについては、当該情報および当該不提供の理由を含みま

す。以下同じです。)が株主の皆様のご判断に必要であると認められる場合には、

適時且つ適切に、その全部または一部を株主の皆様に開示いたします。 

 また、当社は、大規模買付者から提供された情報が大規模買付情報として十分で

あり、大規模買付情報の提供が完了したと当社取締役会が合理的に判断したとき

には、速やかに、その旨を大規模買付者に通知(以下｢情報提供完了通知｣といいま

す。)するとともに、その旨を株主の皆様に開示いたします。また、当社は、情報

提供要請期間が満了した場合には、速やかに、その旨を大規模買付者に対して通知

するとともに、その旨を株主の皆様に開示いたします。 

 

(ⅳ) 取締役会評価期間の設定等 

 

 当社は、外部専門家等の助言を得た上で、情報提供完了通知を行った日または情

報提供要請期間が満了した日から、60 日以内で合理的に必要な期間(初日不算入)

を、当社取締役会による評価、検討、交渉、意見形成および代替案立案のための期

間(以下｢取締役会評価期間｣といいます。)として設定します。 

 具体的な期間の設定は、大規模買付行為の目的、買付対価の種類、買付方法等、

当社取締役会による評価、検討、交渉、意見形成および代替案立案の難易度に応じ

て設定し、当社取締役会は取締役会評価期間が満了する日を適時且つ適切に株主



 

 - 17 - 

の皆様に開示いたします。 

 

 当社取締役会は、取締役会評価期間中に、外部専門家等の助言を得ながら、大規

模買付者から提供された情報を十分に評価・検討し、大規模買付行為に関する当社

取締役会としての意見を慎重にとりまとめ、大規模買付者に通知するとともに、適

時且つ適切に株主の皆様に開示いたします。また、必要に応じて、大規模買付者と

の間で大規模買付行為の条件・方法について交渉し、さらに、当社取締役会として、

株主の皆様に代替案を提示することもあります。 

 なお、当社取締役会が取締役会評価期間内に当社取締役会としての意見をとり

まとめることができないことにつきやむを得ない事情がある場合には、当社取締

役会は、外部専門家等の助言を得た上で、特別委員会に対して、取締役会評価期間

の延長の必要性および理由を説明の上、その是非について諮問し、その勧告を最大

限尊重した上で、合理的に必要と認められる範囲内で最長 90日間(初日不算入。当

初設定した期間を含みます。)まで取締役会評価期間を延長できるものとし、当社

取締役会が取締役会評価期間の延長を決定した場合には、速やかに、当該決定され

た具体的期間および当該延長が必要とされる理由を大規模買付者に対して通知す

るとともに、適時且つ適切に株主の皆様に開示いたします。 

 大規模買付者は、取締役会評価期間の経過後においてのみ、大規模買付行為を開

始することができるものとします。なお、株主意思確認株主総会を招集する場合に

ついては、下記(2)(ⅰ)(ウ)をご参照下さい。 

 

(2) 大規模買付行為がなされた場合における対応方針 

 

(ⅰ) 対抗措置の発動の条件 

 

(ア) 大規模買付者が大規模買付ルールに従わずに大規模買付行為を行う場合 

 

① 取締役会の判断に基づき発動する場合 

 

 大規模買付者が大規模買付ルールに従わずに大規模買付行為を行いま

たは行おうとする場合には、その具体的な条件・方法等の如何を問わず、

当社取締役会は、当該大規模買付行為を当社の企業価値ひいては株主の皆

様の共同の利益を著しく損なう敵対的買収行為とみなし、当社の企業価値

ひいては株主の皆様の共同の利益を確保しまたは向上させるために必要

且つ相当な対抗措置を発動することができるものといたします。 

 かかる場合、下記(3)(ⅰ)(イ)に記載のとおり、当社取締役会は、対抗

措置の発動に先立ち、特別委員会に対して対抗措置の発動の是非について
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諮問し、特別委員会は、この諮問に基づき、当社取締役会に対して対抗措

置の発動の是非について勧告を行います。また、特別委員会は、株主意思

確認株主総会を招集して株主の皆様のご意思を確認すべき旨の勧告を行

うこともできるものとします。当社取締役会は、対抗措置を発動するか否

かの判断に際して、特別委員会による勧告を最大限尊重するものといたし

ます。 

 

② 株主意思確認株主総会決議に基づき発動する場合 

 

 上記①のほか、当社取締役会は、(a)大規模買付者が大規模買付ルール

に従わずに大規模買付行為を行いもしくは行おうとする場合であっても、

対抗措置の発動の是非につき株主の皆様のご意思を確認するための株主

総会(以下｢株主意思確認株主総会｣といいます。)を招集し、対抗措置の発

動の是非につき株主の皆様のご意思を確認することが適切であると当社

取締役会が判断した場合、または(b)特別委員会が株主意思確認株主総会

を招集して株主の皆様のご意思を確認すべき旨を勧告した場合には、(上

記(a)の場合には、特別委員会に対する諮問に代えて)株主意思確認株主総

会を招集し、対抗措置を発動するか否かのご判断を株主の皆様に行ってい

ただくことができるものとします。 

 

(イ) 大規模買付者が大規模買付ルールに従って大規模買付行為を行う場合 

 

① 取締役会の判断に基づき発動する場合 

 

 大規模買付者が大規模買付ルールに従って大規模買付行為を行いまた

は行おうとする場合には、当社取締役会が仮に当該大規模買付行為に反対

であったとしても、反対意見の表明、代替案の提示、株主の皆様への説明

等を行う可能性は排除しないものの、原則として、当該大規模買付行為に

対する対抗措置は発動しません。大規模買付行為の提案に応じるか否か

は、株主の皆様において、当該大規模買付行為に関して大規模買付者から

提供された情報およびそれに対する当社取締役会の意見、代替案等をご考

慮の上、ご判断いただくこととなります。 

 但し、大規模買付者が大規模買付ルールに従って大規模買付行為を行い

または行おうとする場合であっても、当該大規模買付行為が濫用的な買付

行為であると明らかに認められる場合(別紙 1に掲げる 5つの場合のいず

れかに該当すると判断される場合に限られます。)には、当社取締役会は、

当社の企業価値ひいては株主の皆様の共同の利益を確保しまたは向上さ
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せるために、必要且つ相当な対抗措置を発動することがあります。 

 当該大規模買付行為が濫用的な買付行為であると明らかに認められる

場合(別紙 1に掲げる 5つの場合のいずれかに該当すると判断される場合

に限ります。)、下記(3)(ⅰ)(イ)に記載のとおり、当社取締役会は、対抗

措置の発動に先立ち、特別委員会に対して対抗措置の発動の是非について

諮問し、特別委員会は、この諮問に基づき、当社取締役会に対して対抗措

置の発動の是非について勧告を行います。また、特別委員会は、株主意思

確認株主総会を招集して株主の皆様のご意思を確認すべき旨の勧告を行

うこともできるものとします。当社取締役会は、対抗措置を発動するか否

かの判断に際して、特別委員会による勧告を最大限尊重するものといたし

ます。 

 

② 株主意思確認株主総会決議に基づき発動する場合 

 

 上記①のほか、当社取締役会は、(a)当該大規模買付行為が当社の企業

価値ひいては株主の皆様の共同の利益を著しく損なうものであると認め

られる場合であって、株主意思確認株主総会を招集し、対抗措置の発動の

是非につき株主の皆様のご意思を確認することが適切であると当社取締

役会が判断した場合、または(b)特別委員会が株主意思確認株主総会を招

集して株主の皆様のご意思を確認すべき旨を勧告した場合には、(上記(a)

の場合には、特別委員会に対する諮問に代えて)株主意思確認株主総会を

招集し、対抗措置を発動するか否かのご判断を株主の皆様に行っていただ

くことができるものとします。 

 

(ウ) 株主意思確認株主総会を招集する場合の取扱い 

 

 当社取締役会は、株主意思確認株主総会を招集する場合には、対抗措置の

発動の是非について当該株主意思確認株主総会の決議に従うものとします。 

 当社取締役会は、株主意思確認株主総会を招集する場合には、取締役会評

価期間終了後 60 日以内に株主意思確認株主総会を開催し、大規模買付行為へ

の対抗措置の発動についての承認に関する議案を上程するものとしますが、

事務手続上の理由から 60日以内に開催できない場合には、事務手続上可能な

最も早い日において開催するものとします。 

 当社取締役会は、株主意思確認株主総会を招集する場合には、当社取締役

会が株主意思確認株主総会を招集することが適切であると判断した理由、大

規模買付行為に関する当社取締役会の意見、発動すべき具体的な対抗措置の

内容、当該対抗措置発動の必要性・合理性その他株主の皆様のご判断のため
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に必要と認められる事項について株主の皆様に対してご説明いたします。 

 大規模買付者は、当社取締役会が株主意思確認株主総会を招集することを

決定した場合には、当該株主意思確認株主総会終結時まで、大規模買付行為

を開始することができないものとします。なお、株主意思確認株主総会が招

集されない場合には、上記(1)(ⅳ)に記載のとおり、取締役会評価期間の経過

後に大規模買付行為を開始することができるものとします。 

 

(ⅱ) 対抗措置の内容 

 

 本対応方針における対抗措置としては、原則として、新株予約権(以下｢本新株

予約権｣といいます。)の無償割当てを行います。但し、会社法その他の法令およ

び当社の定款上認められるその他の対抗措置を発動することが適切と判断された

場合には当該その他の対抗措置が用いられることもあります。本新株予約権の概

要は、別紙 3に記載のとおりといたします。 

 

(3) 本対応方針の合理性および公正性を担保するための制度および手続 

 

(ⅰ) 特別委員会の設置および諮問等の手続 

 

(ア) 特別委員会の設置 

 

 大規模買付行為③に該当するか否か、取締役会評価期間を延長するか否か、

対抗措置を発動するか否か、および発動した対抗措置を維持するか否か(総称

して以下｢必要的諮問事項｣といいます。)については、当社取締役会が最終的

な判断を行いますが、その判断の合理性および公正性を担保するために、当

社は、当社取締役会から独立した組織として、特別委員会規則(その概要につ

いては別紙 4｢特別委員会規則の概要｣のとおりです。)に基づき、特別委員会

を設置することとします。特別委員会の委員は、3名以上とし、社外取締役、

社外監査役、弁護士、税理士、公認会計士、学識経験者、投資銀行業務に精通

している者および他社の取締役または執行役として経験のある社外者等の中

から当社取締役会決議により選任されるものとします。本対応方針導入時の

特別委員会の委員には、原対応方針における特別委員会の委員である道林孝

司氏、谷謙二氏、菅泰三氏、江藤尚美氏、川端泰司氏および星谷哲男氏の合計

６名が就任する予定です。なお、各委員の略歴は、別紙 5｢特別委員会委員の

略歴｣に記載のとおりですが、いずれも当社から独立した社外取締役または社

外監査役であり、且つ、当社が上場する東京証券取引所に対して独立役員と

して届け出ております。 
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(イ) 対抗措置の発動の手続 

 

 当社取締役会が対抗措置を発動する場合には、その判断の合理性および公

正性を担保するために、以下の手続を経ることとします(但し、株主意思確認

株主総会を招集する場合は、この限りではありません。)。 

 当社取締役会は、対抗措置の発動に先立ち、特別委員会に対して対抗措置

の発動の是非について諮問し、特別委員会は、この諮問に基づき、必要に応じ

て外部専門家等の助言を得た上で、当社取締役会に対して対抗措置の発動の

是非について勧告を行います。また、特別委員会は、当該勧告において、株主

意思確認株主総会を招集して株主の皆様のご意思を確認すべき旨の勧告を行

うこともできるものとします。当社取締役会は、対抗措置を発動するか否か

の判断に際して、特別委員会による勧告を最大限尊重するものといたします。 

 なお、当社取締役会は、特別委員会に対する上記諮問のほか、大規模買付者

から提供された情報に基づき、外部専門家等の助言を得ながら、当該大規模

買付者および当該大規模買付行為の具体的内容ならびに当該大規模買付行為

が当社の企業価値ひいては株主の皆様の共同の利益に与える影響等を検討の

上で、対抗措置の発動の是非を判断するものとします。 

 

(ウ) 発動した対抗措置の中止または撤回 

 

 当社取締役会が本対応方針に基づき対抗措置を発動した場合であっても、

①大規模買付者が大規模買付行為を中止もしくは撤回した場合、または、②

対抗措置を発動するか否かの判断の前提となった事実関係等に変動が生じ、

且つ、当社の企業価値ひいては株主の皆様の共同の利益の確保もしくは向上

という観点から発動した対抗措置を維持することが相当でないと考えられる

状況に至った場合には、当社取締役会は、当該対抗措置の維持の是非につい

て、上記の場合に該当することとなった具体的事情を提示した上で、特別委

員会に諮問するとともに、外部専門家等の助言を得ながら、発動した対抗措

置の中止または撤回を検討するものとします。特別委員会は、当該諮問に基

づき、必要に応じて外部専門家等の助言を得ながら、当該対抗措置の維持の

是非について検討し、当社取締役会に対して勧告を行います。当社取締役会

は、対抗措置を維持するか否かの判断に際し、特別委員会の勧告を最大限尊

重するものとします。 

 上記特別委員会の勧告を踏まえた結果、当社取締役会が当社の企業価値ひ

いては株主の皆様の共同の利益の確保または向上という観点から対抗措置を

維持することが相当でないと判断するに至った場合には、当社取締役会は、

発動した対抗措置を、その決議により中止または撤回し、速やかにその旨を
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開示いたします。 

 

(エ) 特別委員会に対する任意の諮問 

 

 当社取締役会は、大規模買付者から提供された情報が大規模買付情報とし

て十分であるかについて疑義がある場合、その他当社取締役会が必要と認め

る場合には、必要的諮問事項以外についても、任意に特別委員会に対して諮

問することができるものとし、かかる諮問がなされたときは、特別委員会は、

必要に応じて外部専門家等の助言を得ながら、当該諮問に係る事項につき検

討し、当社取締役会に対して勧告を行います。当社取締役会は、かかる特別委

員会の勧告についても最大限尊重するものとします。 

 

(ⅱ) 株主の皆様のご意思の確認 

 

(ア) 本対応方針の導入に関する株主の皆様のご意思の確認 

 

 当社は、2023 年 5 月 9日に開催の当社取締役会において、本対応方針の導

入を決議いたしましたが、本対応方針の導入に関する株主の皆様のご意思を

確認するため、本定時株主総会において本対応方針の導入に関する議案をお

諮りし、当該議案が出席株主の皆様の議決権の過半数のご賛同を得て承認可

決されることを条件として、本対応方針を導入することを決議しております。

したがいまして、上記議案が承認可決されなかった場合には、本対応方針は

導入されないものとし、原対応方針についても本定時株主総会の終結時にお

いて有効期間の満了により終了いたします。 

 

(イ) 対抗措置の発動に関する株主の皆様のご意思の確認 

 

 上記(2)(ⅰ)に記載のとおり、大規模買付者が大規模買付ルールに従って大

規模買付行為を行う場合には、当社取締役会の判断によって対抗措置を発動

できるのは、当該大規模買付行為が濫用的な買付行為であると明らかに認め

られる場合(別紙 1に掲げる 5つの場合のいずれかに該当すると判断される場

合に限られます。また、この場合でも、当社取締役会から独立した組織である

特別委員会に対する諮問手続を経ることを要します。)に限定されており、そ

れ以外の場合には、必ず株主意思確認株主総会の決議に基づき対抗措置が発

動されます。 

 また、大規模買付者が大規模買付ルールに従わず大規模買付行為を行う場

合についても、所定の場合には、当社取締役会は、対抗措置の発動に先立ち、



 

 - 23 - 

当該対抗措置を発動するか否かについて、株主の皆様のご意思を確認するた

めに、株主意思確認株主総会を招集し、大規模買付者に対して対抗措置を発

動するか否かのご判断を株主の皆様に行っていただくことができるものとし

ております。 

 

(ⅲ) 本対応方針の有効期間、廃止および変更 

 

 本対応方針の有効期間は、2026 年 6 月に開催予定の当社第 144 期定時株主総会

の終結時までといたします。 

 なお、かかる有効期間の満了前であっても、①当社株主総会において本対応方針

を廃止もしくは変更する旨の議案が承認された場合、または、②当社取締役会にお

いて本対応方針を廃止する旨の決議が行われた場合には、本対応方針はその時点

で廃止または変更されるものとします。また、かかる有効期間の満了前であって

も、③本定時株主総会の終結後に開催される毎年の定時株主総会の終結直後に開

催される当社取締役会において、本対応方針の継続について審議することとし、当

該取締役会において、本対応方針の継続を承認する旨の決議がなされなかった場

合には、本対応方針はその時点で廃止されるものとします。 

 また、当社は、本対応方針が廃止または変更された場合には、当該廃止または変

更の事実その他当社取締役会が適切と認める事項について、適用ある法令および

金融商品取引所規則に従って速やかに情報開示を行います。 

 

3. 本対応方針の合理性について 

 

(1) 買収防衛策に関する指針の要件を完全に充足していること等 

 

 本対応方針は、経済産業省および法務省が 2005年 5月 27日に公表した｢企業価値・

株主共同の利益の確保又は向上のための買収防衛策に関する指針｣の定める三原則(①

企業価値・株主共同の利益の確保・向上の原則、②事前開示・株主意思の原則、③必要

性・相当性確保の原則)を完全に充足しています。また、企業価値研究会が 2008 年 6月

30 日に公表した｢近時の諸環境の変化を踏まえた買収防衛策の在り方｣および東京証券

取引所が 2015 年 6 月 1 日に適用を開始し、2021 年 6 月 11 日に改訂を行った｢コーポ

レートガバナンス・コード｣の｢原則 1－5.いわゆる買収防衛策｣の内容その他昨今の買

収防衛策に関する議論等を踏まえた内容となっております。さらに、本対応方針は、東

京証券取引所の定める買収防衛策の導入に係る諸規則等の趣旨に合致するものです。 
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(2) 当社の企業価値ひいては株主共同の利益の確保または向上の目的をもって導入されて

いること 

 

 本対応方針は、上記 1.に記載のとおり、当社の企業価値ひいては株主の皆様の共同

の利益を確保しまたは向上させることを目的として、大規模買付者に対して、当該大

規模買付者が実施しようとする大規模買付行為に関する必要な情報の事前の提供、お

よびその内容の評価・検討等に必要な期間の確保を求めるために、導入されるもので

す。 

 

(3) 株主意思を重視するものであること(株主総会決議とサンセット条項) 

 

 当社は、上記 2.(3)(ⅱ)(ア)に記載のとおり、2023 年 5 月 9 日に開催の当社取締役

会において、本対応方針の導入を決議いたしましたが、本対応方針の導入に関する株

主の皆様のご意思を確認するため、本定時株主総会において本対応方針の導入に関す

る議案をお諮りし、当該議案が出席株主の皆様の議決権の過半数のご賛同を得て承認

可決されることを条件として、本対応方針を導入することを決議しております。なお、

本対応方針は本定時株主総会において出席株主の皆様の議決権の過半数のご賛同を得

て承認可決されることを条件として本定時株主総会の終結時に導入されるものであ

り、当該時点までは、原対応方針が効力を有します。 

 また、上記 2.(3)(ⅱ)(イ)に記載のとおり、大規模買付者が大規模買付ルールに従っ

て大規模買付行為を行う場合には、当社取締役会の判断によって対抗措置を発動でき

るのは、当該大規模買付行為が濫用的な買付行為であると明らかに認められる場合(別

紙 1に掲げる 5つの場合のいずれかに該当すると判断される場合に限られます。また、

この場合でも、当社取締役会から独立した組織である特別委員会に対する諮問手続を

経ることを要します。)に限定されており、それ以外の場合には、必ず株主意思確認株

主総会の決議に基づき対抗措置が発動されます。また、大規模買付者が大規模買付ル

ールに従わず大規模買付行為を行う場合についても、所定の場合には、当社取締役会

は、対抗措置の発動に先立ち、当該対抗措置を発動するか否かについて、株主の皆様の

ご意思を確認するために、株主意思確認株主総会を招集し、大規模買付者に対して対

抗措置を発動するか否かのご判断を株主の皆様に行っていただくことができるものと

しております。 

 さらに、上記 2.(3)(ⅲ)に記載のとおり、本対応方針の有効期間は、2026 年 6 月に

開催予定の当社第 144 期定時株主総会の終結時までであります。なお、かかる有効期

間の満了前であっても、①当社株主総会において本対応方針を廃止もしくは変更する

旨の議案が承認された場合、または、②当社取締役会において本対応方針を廃止する

旨の決議が行われた場合には、本対応方針はその時点で廃止または変更されるものと

します。また、かかる有効期間の満了前であっても、③本定時株主総会の終結後に開催
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される毎年の定時株主総会の終結直後に開催される当社取締役会において、本対応方

針の継続について審議することとし、当該取締役会において、本対応方針の継続を承

認する旨の決議がなされなかった場合には、本対応方針はその時点で廃止されるもの

とします。 

 

(4) 合理的且つ客観的な対抗措置の発動要件の設定 

 

 本対応方針は、上記 2.(2)(ⅰ)に記載のとおり、合理的且つ客観的な要件が充足され

ない限りは、対抗措置が発動されないように設定されており、当社取締役会による恣

意的な発動を防止するための仕組みが確保されています。 

 

(5) 特別委員会の設置 

 

 上記 2.(3)(ⅰ)に記載のとおり、当社は、本対応方針の導入にあたり、大規模買付行

為③に該当するか否か、取締役会評価期間を延長するか否か、対抗措置を発動するか

否か、および発動した対抗措置を維持するか否かについての当社取締役会の判断の合

理性および公正性を担保するため、またその他本対応方針の合理性および公正性を確

保するために、当社取締役会から独立した組織として、特別委員会を設置することと

しております。 

 これにより、当社取締役会による恣意的な本対応方針の運用ないし対抗措置の発動

を防止するための仕組みが確保されています。 

 

(6) デッドハンド型買収防衛策ではないこと 

 

 上記 2.(3)(ⅲ)に記載のとおり、本対応方針の有効期間は 2026 年 6 月に開催予定の

当社第 144 期定時株主総会の終結時までであり、また、本対応方針は、かかる有効期

間の満了前であっても、当社の株主総会で選任された取締役で構成された当社取締役

会により、いつでも廃止することができるものとされております。したがいまして、本

対応方針は、デッドハンド型買収防衛策(取締役会の構成員の過半数を交代させても、

なお発動を阻止できない買収防衛策)ではありません。 

 

4. 株主・投資家の皆様に与える影響 

 

(1) 本対応方針の導入時に株主および投資家の皆様に与える影響 

 

 本対応方針の導入時には、本新株予約権の無償割当て自体は行われません。したが

いまして、本対応方針がその導入時に株主および投資家の皆様の有する当社株式に係
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る法的権利および経済的利益に対して直接具体的な影響を与えることはありません。 

 

(2) 本新株予約権の無償割当て時に株主および投資家の皆様に与える影響 

 

 当社取締役会が対抗措置の発動を決定し、本新株予約権の無償割当ての決議を行っ

た場合には、別途定められる基準日における最終の株主名簿に記載または記録された

株主の皆様に対し、その保有する株式 1 株につき 1 個の割合で、本新株予約権が無償

にて割り当てられます。このような対抗措置の仕組み上、本新株予約権の無償割当て

時においても、株主および投資家の皆様が保有する当社株式 1 株当たりの経済的価値

の希釈化は生じるものの、保有する当社株式全体の経済的価値の希釈化は生じず、ま

た当社株式 1 株当たりの議決権の希釈化は生じないことから、株主および投資家の皆

様の有する当社株式全体に係る法的権利および経済的利益に対して直接具体的な影響

を与えることは想定しておりません。 

 なお、当社取締役会が、本新株予約権の無償割当ての決議をした場合であっても、上

記 2.(3)(ⅰ)(ウ)に記載の手続等に従い当社取締役会が発動した対抗措置の中止また

は撤回を決定した場合には、株主および投資家の皆様が保有する当社株式 1 株当たり

の経済的価値の希釈化も生じないことになるため、当社株式 1 株当たりの経済的価値

の希釈化が生じることを前提にして売買を行った投資家の皆様は、株価の変動により

損害を被る可能性がある点にご留意下さい。 

 また、本新株予約権の行使または取得に関しては差別的条件が付されることが予定

されているため、当該行使または取得に際して、大規模買付者の法的権利等に希釈化

が生じることが想定されますが、この場合であっても、大規模買付者以外の株主およ

び投資家の皆様の有する当社株式全体に係る法的権利および経済的利益に対して直接

具体的な影響を与えることは想定しておりません。 

 

(3) 本新株予約権の無償割当てに伴って株主の皆様に必要となる手続 

 
 本新株予約権の無償割当ての手続に関しては、基準日における株主名簿に記載また

は記録された株主の皆様は、本新株予約権の無償割当ての効力発生日において、当然

に本新株予約権が付与されるため、申込みの手続は不要です。 

 また、株主の皆様には、新株の取得のために所定の期間内に本新株予約権を行使し

ていただく(その際には一定の金銭の払込みを行っていただきます。)必要が生じる可

能性があります。かかる場合には、当社は、その手続の詳細に関して、適用ある法令お

よび金融商品取引所規則に基づき、適時且つ適切に開示を行います。 
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5. その他 

 

 本対応方針は、2023 年 5 月 9日に開催の当社取締役会において、社外取締役 4名を

含む取締役全員の賛成により決定されたものですが、当該取締役会には、社外監査役 2

名を含む当社監査役全員が出席し、いずれの監査役も、本対応方針に異議がない旨を

表明しております。 

 当社取締役会においては、今後の司法判断の動向および金融商品取引所その他の公

的機関の対応等、ならびに、会社法、金融商品取引法または各金融商品取引所規則等の

改正、その他の法令等の制定改廃にも引き続き注視して、当社の企業価値ひいては株

主の皆様の共同の利益を確保しまたは向上させるとの観点から、必要に応じて本対応

方針の見直し、または本対応方針に替わる別途の買収防衛策の導入を含め、適切な措

置を適宜講じてまいる所存です。 

 

以 上 
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(別紙 1) 

 

濫用的な買付行為であると明らかに認められる場合 

 

(1) 大規模買付者が真に会社経営に参加する意思がないにもかかわらず、ただ株価をつり

上げて高値で当社の株券等を当社関係者に引き取らせる目的で当社の株券等の取得を

行っているまたは行おうとしている者(いわゆるグリーンメイラー)であると判断され

る場合 

(2) 当社の会社経営を一時的に支配して当社または当社グループ会社の事業経営上必要な

知的財産権、ノウハウ、企業秘密情報、主要取引先または顧客等の当社または当社グル

ープ会社の資産を当該大規模買付者またはそのグループ会社等に移転させる目的で当

社の株券等の取得を行っていると判断される場合 

(3) 当社の会社経営を支配した後に、当社または当社グループ会社の資産を当該大規模買

付者またはそのグループ会社等の債務の担保や弁済原資として流用する目的で当社の

株券等の取得を行っていると判断される場合 

(4) 当社の会社経営を一時的に支配して、当社または当社グループ会社の事業に当面関係

していない不動産、有価証券等の高額資産等を売却等により処分させ、その処分利益

をもって一時的に高配当をさせるかあるいはかかる一時的高配当による株価の急上昇

の機会を狙って当社の株券等の高価売り抜けをする目的で当社の株券等の取得を行っ

ていると判断される場合 

(5) 大規模買付者の提案する当社の株券等の買付方法が、いわゆる強圧的二段階買収(最初

の買付けで当社の株券等の全部の買付けを勧誘することなく、二段階目の買付条件を

不利に設定し、あるいは明確にしないで、公開買付け等の株券等の買付けを行うこと

をいいます。)等の、株主の皆様の判断の機会または自由を制約し、事実上、株主の皆

様に当社の株券等の売却を強要するおそれがあると判断される場合 
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(別紙 2) 

 

当社の大株主の状況 

 

2023年 3月 31日現在の当社の大株主の状況は以下のとおりです。 

株  主  名 
当社への出資状況 

持 株 数 出資比率 

 

日本マスタートラスト信託銀行株式会社(信託口) 

千株 

1,885 

％ 

12.61 

株式会社日本カストディ銀行(信託口) 470 3.15 

日本冶金協力会社持株会 467 3.12 

株式会社みずほ銀行 311 2.08 

河合 映治 307 2.06 

ＤＦＡ ＩＮＴＬ ＳＭＡＬＬ ＣＡＰ ＶＡＬＵＥ ＰＯ

ＲＴＦＯＬＩＯ 

292 1.95 

日本冶金ナス持株会 248 1.66 

ＢＮＹＭ ＳＡ／ＮＶ ＦＯＲ ＢＮＹＭ ＦＯＲ ＢＮＹ

Ｍ ＧＣＭ ＣＬＩＥＮＴ ＡＣＣＴＳ Ｍ ＩＬＭ ＦＥ 

225 1.51 

前島 崇志 200 1.34 

楢崎 潤 181 1.21 

計 4,589 30.68 

(注)1. 当社は、2023年 3月 31日現在、自己株式 540,970株を保有しておりますが、上記大株主から

は除いております。また、出資比率は自己株式を控除して計算しております。 

    2. 2023年 5月 9日現在、以下の大量保有報告書又はその変更報告書が、関東財務局に提出され

ておりますが、当社として 2023年 3月 31日現在の実質所有株式数の確認ができていないた

め、上記大株主の状況には含めておりません。 

・株式会社三菱ＵＦＪ銀行他の連名により、2018年 4月 16日付で提出 

(株券等保有割合 5.42％) 

・大和証券投資信託委託株式会社他の連名により、2019年 12月 5日付で提出 

(株券等保有割合 4.34％) 

・株式会社みずほ銀行他の連名により、2021年 7月 26日付で提出(株券等保有割合 4.46％) 

・野村證券株式会社他の連名により、2022年 3月 23日付で提出(株券等保有割合 4.31％) 

・三井住友トラスト・アセットマネジメント株式会社他の連名により、2022年 5月 19日付

で提出(株券等保有割合 4.89％) 
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(別紙 3) 

本新株予約権の概要 

 

1. 本新株予約権の割当総数 

 本新株予約権の割当総数は、本新株予約権の無償割当てに関する取締役会決議(以下

｢本新株予約権無償割当て決議｣といいます。)において当社取締役会が別途定める一定

の日(以下｢割当期日｣といいます。)における最終の当社の発行済みの普通株式の総数

(但し、同時点において当社の有する当社の普通株式の数を除きます。)と同数としま

す。 

 

2. 割当対象株主 

 割当期日における最終の株主名簿に記載または記録された株主に対し、その所有す

る当社の普通株式(但し、同時点において当社の有する当社の普通株式を除きます。)1

株につき 1個の割合で本新株予約権の無償割当てをします。 

 

3. 本新株予約権の無償割当ての効力発生日 

 本新株予約権無償割当て決議において当社取締役会が別途定める日とします。 

 

4. 本新株予約権の目的である株式の種類および数 

 本新株予約権の目的である株式の種類は当社の普通株式とし、本新株予約権 1 個当

たりの目的である株式の数(以下｢対象株式数｣といいます。)は 1 株とします。但し、

当社が株式の分割または株式の併合等を行う場合は、所要の調整を行うものとします。 

 

5. 本新株予約権の行使に際して出資される財産の内容および価額 

 本新株予約権の行使に際してする出資の目的は金銭とし、本新株予約権の行使に際

して出資される財産の当社の普通株式 1 株当たりの金額は 1 円以上で当社取締役会が

本新株予約権無償割当て決議において別途定める額とします。 

 

6. 本新株予約権の譲渡制限 

 本新株予約権の譲渡については、当社取締役会の承認を要するものとします。 
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7. 本新株予約権の行使条件 

 ①特定大量保有者 1、②特定大量保有者の共同保有者、③特定大量買付者 2、④特定

大量買付者の特別関係者、もしくは⑤これら①乃至④の者から本新株予約権を当社取

締役会の承認を得ることなく譲り受けもしくは承継した者、または、⑥これら①乃至

⑤に該当する者の関連者 3(これらの者を総称して、以下｢非適格者｣といいます。)は、

原則として本新株予約権を行使することができないものとします。なお、本新株予約

権の行使条件の詳細については、本新株予約権無償割当て決議において別途定めるも

のとします。 

 

8. 当社による本新株予約権の取得 

 当社は、当社取締役会が別途定める日において、非適格者以外の者が所有する本新

株予約権を取得し、これと引き替えに本新株予約権 1 個につき対象株式数の当社の普

通株式を交付することができるものとします。なお、本新株予約権の取得条件の詳細

については、本新株予約権無償割当て決議において別途定めるものとします。 

 

9. 対抗措置の発動の中止等の場合の無償取得 

 当社取締役会が、発動した対抗措置の中止または撤回を決議した場合その他本新株

予約権無償割当て決議において当社取締役会が別途定める場合には、当社は、本新株

予約権の全部を無償にて取得することができるものとします。 

 

10. 本新株予約権の行使期間等 

 本新株予約権の行使期間その他必要な事項については、当社取締役会が本新株予約

権無償割当て決議において別途定めるものとします。 

                             
1  当社の株券等の保有者で、当社の株券等に係る株券等保有割合が 20％以上である者、または、これに

該当することとなると当社取締役会が認める者をいいます。但し、その者が当社の株券等を取得・保

有することが当社の企業価値ひいては株主の皆様の共同の利益に反しないと当社取締役会が認めた

者その他本新株予約権無償割当て決議において当社取締役会が別途定める者は、これに該当しないこ

ととします。 

2  公開買付けによって当社が発行者である株券等(金融商品取引法第 27 条の 2 第 1 項に規定する株券

等を意味します。以下本注において同じです。)の買付け等(金融商品取引法第 27 条の 2 第 1 項に規

定する買付け等を意味します。以下同じです。)を行う旨の公告を行った者で、当該買付け等の後に

おけるその者およびその者の特別関係者の株券等所有割合の合計が 20％以上となる者、または、これ

に該当することとなると当社取締役会が認める者をいいます。但し、その者が当社の株券等を取得・

保有することが当社の企業価値ひいては株主の皆様の共同の利益に反しないと当社取締役会が認め

た者その他本新株予約権無償割当て決議において当社取締役会が別途定める者は、これに該当しない

こととします。 

3  ある者の｢関連者｣とは、実質的にその者を支配し、その者に支配されもしくはその者と共通の支配下

にある者(当社取締役会がこれらに該当すると認めた者を含みます。)、またはその者と協調して行動

する者として当社取締役会が認めた者をいいます。なお、｢支配｣とは、他の会社等の｢財務及び事業

の方針の決定を支配している場合｣(会社法施行規則第 3条第 3項に規定されます。)をいいます。 
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(別紙 4) 

 

特別委員会規則の概要 

 

1. 特別委員会は、当社取締役会決議に基づき設置する。 

 

2. 特別委員会を構成する委員(以下｢特別委員｣という。)は、3名以上とし、社外取締役、

社外監査役、弁護士、税理士、公認会計士、学識経験者、投資銀行業務に精通している

者および他社の取締役または執行役として経験のある社外者等の中から、当社取締役

会が選任するものとする。なお、当社は、特別委員との間で、秘密保持義務および善管

注意義務に関する規定を含む委任契約(以下｢特別委員委任契約｣という。)を締結する。 

 

3. 特別委員の任期は、当社取締役会がその者を特別委員に選任しその者が特別委員への

就任を承諾した時から、特別委員委任契約において定める時までとする。但し、特段の

事情がある場合はこの限りではない。 

 

4. 特別委員会は、代表取締役社長または各特別委員が招集する。但し、当社取締役会が特

別委員会に対して諮問することを決議した場合には、代表取締役社長は、特別委員会

を招集しなければならない。 

 

5. 特別委員会の議事は、特別委員の互選により選ばれた議長が進行する。 

 

6. 特別委員会の勧告は、特段の事情がない限り、特別委員の全員が出席し(電話会議シス

テムまたはテレビ電話による出席を含む。)、その過半数をもって決議しこれを行う。

但し、特別委員に事故があるときその他特段の事情があるときは、特別委員の過半数

が出席し、その過半数をもって決議する。 

 

7. 特別委員会は、以下の各号に記載される事項(以下｢本諮問事項｣という。)について、特

別委員会において決議された結論に基づき、原則として理由の要旨を付して勧告を行

うものとする。当社取締役会は、特別委員会の勧告を最大限尊重するものとする(但し、

対抗措置の発動の是非につき株主意思を確認するための株主総会が開催された場合に

は、当該株主総会の決議に従う。)。 

(1) 大規模買付行為③への該当性 

(2) 取締役会評価期間の延長の是非 

(3) 対抗措置の発動の是非(発動の是非につき株主意思を確認するための株主総会の開

催の是非を含む。) 

(4) 発動された対抗措置の維持の是非 
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(5) その他当社取締役会が特別委員会に諮問する事項 

 

8. 特別委員会は、当社取締役会より、当社取締役会が大規模買付ルールに基づく手続の

過程および本諮問事項の検討に際して使用または検討した資料および情報のすべての

提供を受ける。 

 

9. 特別委員会は、本諮問事項の検討に際して必要となる資料および情報を、当社の費用

において自ら収集し、または当社取締役会に対して収集を要請することができる。ま

た、特別委員会は、取締役、監査役または従業員その他必要と認める者を特別委員会に

出席させ、必要な事項について説明を求めることができる。 

 

10. 特別委員は、善良なる管理者の注意をもって、忠実に職務を遂行することを要し、その

職務遂行の客観性および中立性に疑義を生ぜしめる一切の行為を行ってはならない。 

 

11. 特別委員会は、当社取締役会から諮問された事項の検討を行うため、必要に応じて、外

部専門家等の助言を得るものとする。かかる助言の取得に際して要した費用は、原則

として、すべて当社が負担する。 
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(別紙 5) 

特別委員会委員の略歴 

 

○ 道林 孝司(みちばやし たかし)： 当社社外取締役 

・ 1975年 4 月 新日本製鐵株式会社(現日本製鉄株式会社)入社 

・ 1997年 6 月 同社本社経営企画部海外事業企画グループマネージャー 

・ 1999年 7 月 サイアム・ユナイテッド・スチール社出向(社長室長) 

・ 2005年 4 月 日本重化学工業株式会社顧問 

・ 2006年 6 月 同社常務取締役 

・ 2008年 6 月 同社専務取締役 

・ 2010年 6 月 同社代表取締役社長 

・ 2014年 6 月 同社特別顧問 

・ 2016年 6 月 当社社外取締役(現職) 

 

○ 谷 謙二(たに けんじ)： 当社社外取締役 

・ 1978 年 4 月 三菱商事株式会社入社 

・ 2009 年 4 月 同社執行役員非鉄金属本部長 

・ 2011 年 4 月 三菱商事ユニメタルズ株式会社(現三菱商事 RtM ジャパン株式会社)

代表取締役社長 

・ 2013 年 4 月 三菱商事 RtM ジャパン株式会社代表取締役社長 

・ 2019 年 6 月 当社社外監査役 

・ 2021 年 6 月 株式会社大紀アルミニウム工業所社外取締役(現職) 

・ 2021 年 6 月 当社社外取締役(現職) 

 

○ 菅 泰三(すが たいぞう)： 当社社外取締役 

・ 1978 年 4 月 石川島播磨重工業株式会社(現株式会社 IHI)入社 

・ 2004 年 7 月 同社財務部資金グループ部長 

・ 2007 年 4 月 同社経営企画部グループ経営企画グループ部長 

・ 2010 年 4 月 株式会社 IHI 新事業推進部長 

・ 2012 年 4 月 同社新事業推進部長(兼)リチウムイオン電池事業推進部長 

・ 2013 年 4 月 同社執行役員都市開発セクター長(兼)高度情報マネジメント統括本

部長 

・ 2014 年 4 月 同社執行役員 IHI ASIA PACIFIC PTE. LTD.(アジア大洋州統括会社)

社長 

・ 2017 年 4 月 同社顧問 

・ 2017 年 6 月 同社常勤監査役 

・ 2021 年 6 月 同社顧問 

・ 2021 年 6 月 当社社外取締役(現職) 
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○ 江藤 尚美(えとう なおみ)： 当社社外取締役 

・ 1979 年 4 月 ブリヂストンタイヤ株式会社(現株式会社ブリヂストン)入社 

・ 2004 年 11月 株式会社ブリヂストン広報宣伝部長 

・ 2009 年 3 月 同社執行役員 総務・コーポレートコミュニケーション担当 

・ 2014 年 2 月 株式会社ゼンショーホールディングス執行役員グループＣＣ本部長 

・ 2014 年 6 月 同社取締役グループＣＣ本部長 

・ 2015 年 1 月 同社取締役グループ総務本部長 

・ 2020 年 5 月 同社取締役 

・ 2020 年 6 月 森永製菓株式会社社外取締役(現職) 

・ 2022 年 6 月 日清オイリオグループ株式会社社外取締役(現職) 

・ 2022 年 6 月 当社社外取締役(現職) 

 

○ 川端 泰司(かわばた やすじ)： 当社社外監査役 

・ 1979 年 4 月 日本精線株式会社入社 

・ 2007 年 6 月 同社販売企画部長 

・ 2010 年 4 月 同社執行役員東京支店長 

・ 2014 年 4 月 同社執行役員大阪支店長 

・ 2014 年 5 月 同社常務執行役員大阪支店長 

・ 2015 年 1 月 同社常務執行役員 

・ 2016 年 6 月 同社取締役常務執行役員 

・ 2019 年 4 月 同社取締役 

・ 2019 年 6 月 同社顧問 

・ 2020 年 6 月 当社社外監査役(現職) 

 

○ 星谷 哲男(ほしや てつお)： 当社社外監査役 

・ 1983 年 4 月 株式会社日本興業銀行(現株式会社みずほ銀行)入行 

・ 2006 年 9 月 Citibank N.A.入行 

・ 2006 年 9 月 同行東京支店ダイレクター 

・ 2008 年 3 月 Citibank Japan Ltd.ダイレクター大阪支店長 

・ 2009 年 3 月 同行公共法人部長兼務 

・ 2011 年 6 月 ING Bank N.V.入行 

・ 2011 年 6 月 同行東京支店ダイレクター営業本部長 

・ 2013 年 10月 同行マネージングダイレクター在日代表(兼)営業本部長 

・ 2019 年 4 月 公益財団法人東京オリンピック・パラリンピック競技大会組織委員

会デピュティ・チーフ・セレモニー・オフィサー 

・ 2021 年 4 月 同組織委員会アドバイザー(セレモニー) 

・ 2021 年 6 月 当社社外監査役(現職) 

・ 2021 年 6 月 株式会社ジー・テイスト(現株式会社焼肉坂井ホールディングス)社

外取締役(現職) 

なお、当社は、上記 6名の社外役員を、株式会社東京証券取引所に対し、当社の独立役

員として届け出ております。 
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