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2023年3月期 決算の概要



2022年3月期 2023年3月期

売上高 11,975 10,822

売上総利益 1,417 1,346

販売管理費 1,857 1,266

営業損益 △440 80

経常損益 461 413

当期純損益 116 △506

2023年3月期 業績概要（損益計算書）

前期は15ヶ月変則決算であったところ、当期から12ヶ月決算に復帰。
チャイルドケア事業における園児数の充足や職員配置の適正化のほか、オフィス組織の合理化等の販売管理費見直し等により
営業損益は80百万円とグループ連結で黒字化を達成、経常損益は413百万円。
特別損失(減損損失等)の計上により当期純損益は△506百万円。

（百万円）
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* 単位未満切捨
* 前期は2021年１月～2022年３月の15ヶ月変則決算



2022年３月期 2023年3月期

実績 実績 増減額

営業活動によるキャッシュフロー 595 873 ＋278

投資活動によるキャッシュフロー △1,711 △809 ＋902

財務活動によるキャッシュフロー 1,247 293 △954

現金及び現金同等物の期末残高 948 1,306 ＋358

業績概要（キャッシュ・フロー）

第1四半期の営業赤字があったものの、第２四半期以降は改善し営業キャッシュフローは＋278百万円。
フリーキャッシュフローも前年度は△1,116百万円であったものの、当期は64百万円と黒字。

（百万円）
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* 単位未満切捨
* 前期は2021年１月～2022年３月の15ヶ月変則決算



四半期会計期間推移① 6
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売 上 高 営 業 損 益

売上高はチャイルドケア事業における期中の充足率向上等も背景に堅調に推移。
職員配置の適正化やAIAI PLUSの稼働率向上もあり、第２四半期会計期間以降は営業利益を確保。

* 単位未満切捨、前期は2021年１月～2022年３月の15ヶ月変則決算。

（百万円） （百万円）
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四半期会計期間推移② 7
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売上高原価率の推移 売上高販売管理費率の推移

売上高原価率は、チャイルドケア事業における期首の採用や新規開園に伴う関連費用等の発生により
第１四半期は増加したものの、その後はコストコントロールの徹底や職員配置の適正化により順調に抑制。
売上高販売管理費率は、オフィスの組織・業務の合理化等を進めることにより計画どおり抑制。

* 小数点第２位四捨五入、前期は2021年１月～2022年３月の15ヶ月変則決算。



四半期会計期間推移③損益全体 8
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* 単位未満切捨、前期は2021年１月～2022年３月の15ヶ月変則決算。

2022年3月期 2023年3月期 前年四半期比 直前四半期比

2021年
1月～3月
(1Q)

4月～6月
(2Q)

7月～9月
(3Q)

10月～12月
(4Q)

2022年
1月～3月
(5Q)

累計 4月～6月
(1Q)

7月～9月
(2Q)

10月～12月
(3Q)

2023年
1月～3月
(4Q)

累計 前4Q：当4Q 当3Q：当4Q

売上高 2,289 2,332 2,363 2,448 2,543 11,975 2,599 2,687 2,734 2,802 10,822 ＋354 ＋68

チャイルドケア事業 2,149 2,190 2,227 2,311 2,396 11,273 2,449 2,534 2,554 2,643 10,180 ＋332 ＋89

ライフケア事業 95 101 103 95 93 487 107 112 110 103 432 ＋8 △7

テック事業 49 36 33 41 54 213 40 40 67 55 202 ＋14 △12

その他 0 0 0 0 0 0 1 2 2 1 6 ＋1 △1

売上原価 2,030 2,200 2,034 2,121 2,172 10,557 2,560 2,341 2,261 2,313 9,475 ＋192 ＋52

売上総利益 259 132 329 327 370 1,417 38 346 473 489 1,346 ＋162 ＋16

販管費及び一般管理費 388 378 373 345 373 1,857 357 314 283 312 1,266 △33 ＋29

営業損益 △128 △247 △43 △19 △3 △440 △319 33 189 177 80 ＋196 △12

経常損益 △128 246 △59 120 282 461 △337 △17 163 604 413 ＋484 ＋441

税引前四半期(当期)純損益 △127 238 △59 △84 164 132 △383 △444 163 440 △224 ＋524 ＋277

四半期(当期)純損益 △74 136 △57 △70 181 116 △268 △568 107 223 △506 ＋293 ＋116

（百万円）

チャイルドケア事業が全体の売上高及び営業利益の向上を牽引。
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*  2021年は15ヶ月変則決算。

施設数の増加に伴い売上高も増加基調を維持。
2022年度はAIAI NURSERY（認可保育）５施設、AIAI PLUS（多機能型施設）５施設を開設し
グループ合計施設数は104施設。

（百万円）（施設）

売上高と施設数の推移
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2023年３月
在籍数(人) 充足率

０歳児 462 104%

１歳児 828 101%

２歳児 886 98%

３歳児 852 93%

４歳児 791 90%

５歳児 659 77%

合 計 4,478 93%

AIAI NURSERY（認可保育）の園児数および充足率の状況

保護者ニーズも踏まえた事業運営により、待機児童がほぼ解消する中でも高い充足率と園児数水準を確保。
1月～3月は転居等の季節性変動要因はあったものの、特に公定価格単価が高い低年齢児の充足率は引き続き高水準を維持。

園児数の状況

* 小数点以下四捨五入
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園児数及び充足率の推移
(人)

充足率

園児数
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AIAI PLUS（療育）の利用状況の推移 11
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相談室外観

体操室 エントランス

平均稼働率の推移

2022年4月～５月にかけて新規施設を５施設開設し、全施設の平均稼働率は同時期に一時的な落ち込みが発生したものの
その後順調に回復し、高い稼働率を実現。

* 小数点第２位四捨五入
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2024年3月期 業績予想



2024年3月期 業績見通し 13
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2023年3月期実績 2024年3月期
業績予想

売上高 10,822 11,300

営業損益 80 200

経常利益 413 350

当期純損益 △506 200

1株あたり当期純損益（円） △180.34 71.27

* 単位未満切捨

（百万円）

2024年3月期は、AIAI NURSERY５施設を新規開設（うち１施設は定員を拡大し移転）し
主力の認可保育を中心に引き続き売上高及び利益規模の伸長を図る。
既存施設の園児数の充足とともに人員の適正配置の取り組みを継続し、収益力を向上させることで
営業利益200百万円、経常利益350百万円、当期純利益200百万円の見通し。



■免責事項

本発表において提供される資料ならびに情報は、当社の現状をご理解いただくことを目的として作
成したものです。

当社は、当社が入手可能な情報の正確性や完全性に依拠し、前提としております。また、将来に関
する記述が含まれている場合がありますが、実際の業績はさまざまなリスクや不確定要素に左右さ
れ、将来に関する記述に明示または 黙示された予想とは大幅に異なる場合があります。
したがって、将来予想に関する記述に全面的に依拠することのないようご注意ください。

本資料及びその記載内容につきまして、当社の書面による事前の同意なしに、第三者が、その他の
目的で公開または利用することはご遠慮ください。
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