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20234 3 HHR Ef5EE (BIRALL)

22.344 23.344

(21.4-22.3) (22.4-23.3)

(@5M)
54,545 100.0% 67,716 1000% 13,171 24.1%

11,501 2t1% 16,253 240% 4,752  41.3%

5,876 10.8% 6,546 9.7% 670 11.4%

5,625 103% 9,707 143% 4,082 72.6%

43,043 78.9% 51,463 76.0% 8,420 19.6%

RSEE Ry —iREIRE 33,410 613% 46,972 69.4% 13,562 40.6%
12,871 23.6% 15,430 22.8% 2,559 19.9%

ASEIRE IRt HE 10,924  20.0% 20,106 29.7% 9,182  84.1%

9,615 17.6% 11,435 16.9% 1,820 18.9%

=R 9,634 17.7% 4,490 6.6% -5144  -53.4%

oy A 10,139 186% 4,573 6.8% -56566 -549%
PR EICIRET S HAFEF &5 6,628 122% 2,813 42% -3,815 -57.6%



連結_参考入り

						21.3期				22.3期				前期比 ゼンキヒ						21.3期4Q				22.3期4Q				前期比 ゼンキヒ

						（20.4-21.3）				（21.4-22.3）				増減額
(百万円)		増減率				（21.1-21.3）				（22.1-22.3）				増減額
(百万円)		増減率

						(百万円)		売上比　		(百万円)		売上比　								(百万円)		売上比　		(百万円)		売上比　

		売上高				42,726		100.0%		54,545		100.0%		11,819		27.7%				11,609		100.0%		15,640		100.0%		4,031		34.7%						売上		15640154.0516				15640.1540516

		売上原価				8,566		20.0%		11,501		21.1%		2,935		34.3%				2,164		18.6%		3,468		22.2%		1,304		60.2%						原価計		3467661.414				3467.661414				0

				人件費		5,185		12.1%		5,876		10.8%		691		13.3%				1,291		11.1%		1,575		10.1%		284		22.0%						労務費計		1574647.951				1574.647951

				その他		3,381		7.9%		5,625		10.3%		2,244		66.3%				873		7.5%		1,893		12.1%		1,020		116.8%						諸経費計（原価）		1893013.463				1893.013463

		売上総利益				34,159		80.0%		43,043		78.9%		8,884		26.0%				9,445		81.4%		12,172		77.8%		2,727		28.9%						売上総利益		12172492.6376				12172.4926376				0

		販売費及び一般管理費				26,387		61.8%		33,410		61.3%		7,022		26.6%				6,718		57.9%		9,792		62.6%		3,074		45.8%						販管費計		9791587.15				9791.58715				0

				人件費		12,972		30.4%		12,871		23.6%		-102		-0.8%				3,124		26.9%		3,218		20.6%		94		3.0%						人件費 ジンケンヒ		3217944.129				3217.944129

				  広告宣伝費・販売促進費		5,575		13.0%		10,924		20.0%		5,349		96.0%				1,826		15.7%		3,907		25.0%		2,081		114.0%						広告宣伝費 コウコクセンデンヒ		3907221.716				3907.221716

				その他		7,841		18.4%		9,615		17.6%		1,775		22.6%				1,768		15.2%		2,666		17.0%		899		50.8%						その他 タ		2666421.305				2666.421305

		営業利益				7,772		18.2%		9,634		17.7%		1,862		24.0%				2,728		23.5%		2,381		15.2%		-347		-12.7%						営業利益		2380905.4876				2380.9054876				0

		経常利益				7,939		18.6%		10,139		18.6%		2,200		27.7%				2,789		24.0%		2,654		17.0%		-135		-4.8%						経常利益		2653508.7886				2653.5087886

		親会社株主に帰属する当期純利益 トウキ ジュンリエキ				3,502		8.2%		6,628		12.2%		3,126		89.3%				553		4.8%		1,591		10.2%		1,038		187.6%						当期純利益		1590840.1946				1590.8401946



						■累計 ルイケイ														■単独 タンドク





kodama5

						22.3期				23.3期				前期比 ゼンキヒ						23.3期計画 ケイカク				23.3期				計画比 ケイカク ヒ

						（21.4-22.3）				（22.4-23.3）				増減額
(百万円)		増減率				（22.4-23.3）				（22.4-23.3）				増減額
(百万円)		増減率

						(百万円)		売上比　		(百万円)		売上比　								(百万円)		売上比　		(百万円)		売上比　

		売上高				54,545		100.0%		67,716		100.0%		13,171		24.1%				66,191		100.0%		67,716		100.0%		1,525		2.3%						売上		15640154.0516				15640.1540516

		売上原価				11,501		21.1%		16,253		24.0%		4,752		41.3%				16,174		24.4%		16,253		24.0%		79		0.5%						原価計		3467661.414				3467.661414				0

				人件費		5,876		10.8%		6,546		9.7%		670		11.4%				6,780		10.2%		6,546		9.7%		-234		-3.5%						労務費計		1574647.951				1574.647951

				その他		5,625		10.3%		9,707		14.3%		4,082		72.6%				9,393		14.2%		9,707		14.3%		314		3.3%						諸経費計（原価）		1893013.463				1893.013463

		売上総利益				43,043		78.9%		51,463		76.0%		8,420		19.6%				50,016		75.6%		51,463		76.0%		1,447		2.9%						売上総利益		12172492.6376				12172.4926376				0

		販売費及び一般管理費				33,410		61.3%		46,972		69.4%		13,562		40.6%				45,467		68.7%		46,972		69.4%		1,505		3.3%						販管費計		9791587.15				9791.58715				0

				人件費		12,871		23.6%		15,430		22.8%		2,559		19.9%				15,523		23.5%		15,430		22.8%		-93		-0.6%						人件費 ジンケンヒ		3217944.129				3217.944129

				  広告宣伝費・販売促進費		10,924		20.0%		20,106		29.7%		9,182		84.1%				18,646		28.2%		20,106		29.7%		1,460		7.8%						広告宣伝費 コウコクセンデンヒ		3907221.716				3907.221716

				その他		9,615		17.6%		11,435		16.9%		1,820		18.9%				11,477		17.3%		11,435		16.9%		-42		-0.4%						その他 タ		2666421.305				2666.421305

		営業利益				9,634		17.7%		4,490		6.6%		-5,144		-53.4%				4,369		6.6%		4,490		6.6%		121		2.8%						営業利益		2380905.4876				2380.9054876				0

		経常利益				10,139		18.6%		4,573		6.8%		-5,566		-54.9%				4,621		7.0%		4,573		6.8%		-48		-1.0%						経常利益		2653508.7886				2653.5087886

		親会社株主に帰属する当期純利益 トウキ ジュンリエキ				6,628		12.2%		2,813		4.2%		-3,815		-57.6%				3,359		5.1%		2,813		4.2%		-546		-16.3%						当期純利益		1590840.1946				1590.8401946



						■累計 ルイケイ														■単独 タンドク





kodama5 (2)

						修正計画 シュウセイ ケイカク				実績 ジッセキ				修正計画比 シュウセイ ケイカク ヒ

						（22.4-23.3）				（22.4-23.3）				増減額
(百万円)		増減率

						(百万円)		売上比　		(百万円)		売上比　

		売上高				66,191		100.0%		67,716		100.0%		1,525		2.3%						売上		15640154.0516				15640.1540516

		売上原価				16,174		24.4%		16,253		24.0%		79		0.5%						原価計		3467661.414				3467.661414				0

				人件費		6,780		10.2%		6,546		9.7%		-234		-3.5%						労務費計		1574647.951				1574.647951

				その他		9,393		14.2%		9,707		14.3%		314		3.3%						諸経費計（原価）		1893013.463				1893.013463

		売上総利益				50,016		75.6%		51,463		76.0%		1,447		2.9%						売上総利益		12172492.6376				12172.4926376				0

		販売費及び一般管理費				45,467		68.7%		46,972		69.4%		1,505		3.3%						販管費計		9791587.15				9791.58715				0

				人件費		15,523		23.5%		15,430		22.8%		-93		-0.6%						人件費 ジンケンヒ		3217944.129				3217.944129

				  広告宣伝費・販売促進費		18,646		28.2%		20,106		29.7%		1,460		7.8%						広告宣伝費 コウコクセンデンヒ		3907221.716				3907.221716

				その他		11,477		17.3%		11,435		16.9%		-42		-0.4%						その他 タ		2666421.305				2666.421305

		営業利益				4,369		6.6%		4,490		6.6%		121		2.8%						営業利益		2380905.4876				2380.9054876				0

		経常利益				4,621		7.0%		4,573		6.8%		-48		-1.0%						経常利益		2653508.7886				2653.5087886

		親会社株主に帰属する当期純利益 トウキ ジュンリエキ				3,359		5.1%		2,813		4.2%		-546		-16.3%						当期純利益		1590840.1946				1590.8401946



						■単独 タンドク





連結_参考入り (eng)

						FYE Mar 2021
Actual				FYE Mar 2022
Actual				YOY 						4Q FYE Mar 2021
Actual				4Q FYE Mar 2022
Actual				YOY 

						(Apr.2020–Mar.2021）				(Apr.2021–Mar.2022）				change
(million yen)		 change
(%)				(Jan.–Mar.2021）				(Jan.–Mar.2022）				change
(million yen)		 change
(%)

						(million yen)		% of Sales　		(million yen)		% of Sales　								(million yen)		% of Sales　		(million yen)		% of Sales　

		Net Sales				42,726		100.0%		54,545		100.0%		11,819		27.7%				11,609		100.0%		15,640		100.0%		4,031		34.7%

		Cost of Sales				8,566		20.0%		11,501		21.1%		2,935		34.3%				2,164		18.6%		3,468		22.2%		1,304		60.2%

				Personnel		5,185		12.1%		5,876		10.8%		691		13.3%				1,291		11.1%		1,575		10.1%		284		22.0%

				Other		3,381		7.9%		5,625		10.3%		2,244		66.3%				873		7.5%		1,893		12.1%		1020		116.8%

		Gross Profit				34,159		80.0%		43,043		78.9%		8,884		26.0%				9,445		81.4%		12,172		77.8%		2,727		28.9%

		SGA(Sales, general
& administrative)				26,387		61.8%		33,410		61.3%		7,022		26.6%				6,718		57.9%		9,792		62.6%		3,074		45.8%

				Personnel		12,972		30.4%		12,871		23.6%		-102		-0.8%				3,124		26.9%		3,218		20.6%		94		3.0%

				  Advertising, 
Sales Promotion		5,575		13.0%		10,924		20.0%		5,349		96.0%				1,826		15.7%		3,907		25.0%		2,081		114.0%

				Other		7,841		18.4%		9,615		17.6%		1,775		22.6%				1,768		15.2%		2,666		17.0%		899		50.8%

		Operating Income				7,772		18.2%		9,634		17.7%		1,862		24.0%				2,728		23.5%		2,381		15.2%		-347		-12.7%

		Ordinary Income				7,939		18.6%		10,139		18.6%		2,200		27.7%				2,789		24.0%		2,654		17.0%		-135		-4.8%

		Net Income 
attributable to en-japan 				3,502		8.2%		6,628		12.2%		3,126		89.3%				553		4.8%		1,591		10.2%		1,038		187.6%







連結_通常

						19.3期				20.3期				増減額		増減率

						（18.４-19.3）				（19.４-20.3）				(百万円)

						(百万円)		売上比　		(百万円)		売上比　

		売上高				42,726		100.0%		54,545		100.0%		11,819		27.7%

		売上原価				8,566		20.0%		11,501		21.1%		2,935		34.3%

				人件費		5,185		12.1%		5,876		10.8%		691		13.3%

				その他		3381.4521		7.9%		5,625		10.3%		2,244		66.3%

		売上総利益				34,159		80.0%		43,043		78.9%		8,884		26.0%

		販売費及び一般管理費				26,387		61.8%		33,410		61.3%		7,022		26.6%

				人件費		12,972		30.4%		12,871		23.6%		-102		-0.8%

				  広告宣伝費・販売促進費		5,575		13.0%		10,924		20.0%		5,349		96.0%

				その他		7,841		18.4%		9,615		17.6%		1,775		22.6%

		営業利益				7,772		18.2%		9,634		17.7%		1,862		24.0%

		経常利益				7,939		18.6%		10,139		18.6%		2,200		27.7%

		親会社株主に帰属する四半期純利益 シハンキ				3,502		8.2%		6,628		12.2%		3,126		89.3%





単体

						21.3期				22.3期				増減額
(百万円)		増減率				21.3期4Q				22.3期4Q				増減額
(百万円)		増減率

						（20.4-21.3）				（21.4-22.3）										（21.1-21.3）				（22.1-22.3）

						(百万円)		売上比　		(百万円)		売上比　								(百万円)		売上比　		(百万円)		売上比　

		売上高				26,919		100.0%		35,281		100.0%		8,362		31.1%				7,629		100.0%		10,228		100.0%		2,599		34.1%						売上		26919093.30217				26919.09330217

		売上原価				2,668		9.9%		2,941		8.3%		272		10.2%				711		9.3%		780		7.6%		70		9.8%						原価計		2668473.22				2668.47322

				人件費		956		3.6%		1,036		2.9%		80		8.4%				247		3.2%		253		2.5%		6		2.5%						労務費計		956170.871000001				956.170871

				その他		1,712		6.4%		1,905		5.4%		192		11.2%				464		6.1%		527		5.2%		63		13.7%						諸経費計（原価）		1712302.349				1712.302349

		売上総利益				24,251		90.1%		32,340		91.7%		8,090		33.4%				6,918		90.7%		9,448		92.4%		2,530		36.6%						売上総利益		24250620.08217				24250.62008217

		販売費及び一般管理費				17,459		64.9%		24,947		70.7%		7,488		42.9%				4,656		61.0%		7,609		74.4%		2,953		63.4%						販管費計		17458503.976				17458.503976

				人件費		7,025		26.1%		7,310		20.7%		285		4.1%				1,743		22.8%		1,867		18.3%		124		7.1%						人件費 ジンケンヒ		7024585.899				7024.585899

				  広告宣伝費・販売促進費		5,434		20.2%		10,288		29.2%		4,855		89.3%				1,755		23.0%		3,710		36.3%		1,955		111.4%						広告宣伝費 コウコクセンデンヒ		5433730.639				5433.730639

				その他		5,000		18.6%		7,349		20.8%		2,348		47.0%				1,159		15.2%		2,032		19.9%		873		75.4%						その他 タ		5000187.438				5000.187438

		営業利益				6,792		25.2%		7,393		21.0%		601		8.8%				2,262		29.6%		1,839		18.0%		-423		-18.7%						営業利益		6792116.10617				6792.11610617

		経常利益				6,764		25.1%		10,293		29.2%		3,529		52.2%				2,307		30.2%		2,109		20.6%		-198		-8.6%						経常利益		6763553.40617				6763.55340617

		当期純利益 トウキ ジュンリエキ				3,083		11.5%		7,342		20.8%		4,259		138.2%				396		5.2%		914		8.9%		518		130.8%						当期純利益		3082756.53217				3082.75653217

						20,127				27,888				7,761		38.6%				5,367				8,389				3,022		56.3%





単体 (eng)

						FYE Mar 2021
Actual				FYE Mar 2021
Actual				YOY change
(million yen)		YOY change
(%)				4Q FYE Mar 2021
Actual				4Q FYE Mar 2022
Actual				YOY change
(million yen)		YOY change
(%)

						(Apr.2020–Mar.2021）				(Apr.2021–Mar.2022）										(Jan.–Mar.2021）				(Jan.–Mar.2022）

						(million yen)		% of Sales　		(million yen)		% of Sales　								(million yen)		% of Sales　		(million yen)		% of Sales　

		Net Sales				26,919		100.0%		35,281		100.0%		8,362		31.1%				7,629		100.0%		10,228		100.0%		2,599		34.1%

		Cost of Sales				2,668		9.9%		2,941		8.3%		272		10.2%				711		9.3%		780		7.6%		70		9.8%

				Personnel		956		3.6%		1,036		2.9%		80		8.4%				247		3.2%		253		2.5%		6		2.5%

				Other		1,712		6.4%		1,905		5.4%		192		11.2%				464		6.1%		527		5.2%		63		13.7%

		Gross Profit				24,251		90.1%		32,340		91.7%		8,090		33.4%				6,918		90.7%		9,448		92.4%		2,530		36.6%

		SGA(Sales, general
& administrative)				17,459		64.9%		24,947		70.7%		7,488		42.9%				4,656		61.0%		7,609		74.4%		2,953		63.4%

				Personnel		7,025		26.1%		7,310		20.7%		285		4.1%				1,743		22.8%		1,867		18.3%		124		7.1%

				  Advertising, Sales Promotion		5,434		20.2%		10,288		29.2%		4,855		89.3%				1,755		23.0%		3,710		36.3%		1,955		111.4%

				Other		5,000		18.6%		7,349		20.8%		2,348		47.0%				1,159		15.2%		2,032		19.9%		873		75.4%

		Operating Income				6,792		25.2%		7,393		21.0%		601		8.8%				2,262		29.6%		1,839		18.0%		-423		-18.7%

		Ordinary Income				6,764		25.1%		10,293		29.2%		3,529		52.2%				2,307		30.2%		2,109		20.6%		-198		-8.6%

		Net Income 				3,083		11.5%		7,342		20.8%		4,259		138.2%				396		5.2%		914		8.9%		518		130.8%





BS

								2021年3月期		2022年3月期		増減額		増減率

		(単位：百万円)						（2021年3月末）		（2022年3月末）		(百万円)



		流動資産　計						33,724		42,301		8,577		25.4%

				現預金・有価証券 ユウカ ショウケン				28,406		35,849		7,443		26.2%

				売掛金				4,347		5,467		1,120		25.8%

				その他流動資産				971		985		14		1.5%

		固定資産　計						12,920		13,915		995		7.7%

				有形固定資産				622		635		13		2.1%

				無形固定資産				6,999		6,888		-111		-1.6%

				（内、のれん） ウチ				2,840		2,343		-497		-17.5%

				投資その他の資産				5,299		6,392		1,093		20.6%

		資産　合計						46,644		56,216		9,572		20.5%



		負債　 計						9,788		15,055		5,267		53.8%

				流動負債				8,261		13,501		5,240		63.4%

				固定負債				1,528		1,554		26		1.7%

		純資産　計						36,856		41,161		4,305		11.7%

				資本金 シホンキン				1,195		1,195		0		0.0%

				資本剰余金 シホン ジョウヨキン				999		903		-96		-9.6%

				利益剰余金 リエキ ジョウヨキン				39,399		43,148		3,749		9.5%

				自己株式 ジコ カブシキ				-5,228		-5,069		159		-3.0%

				純資産その他 ジュンシサン タ				493		984		491		99.6%

		負債・純資産合計						46,644		56,216		9,572		20.5%





BS (eng))

								FYE Mar 2021		FYE Mar 2022		YOY change		YOY change

		（million yen）						（Mar. 2021）		（Mar. 2022）				(%)



		Current asset						33,724		42,301		8,577		25.4%

				Cash				28,406		35,849		7,443		26.2%

				Accounts receivable				4,347		5,467		1,120		25.8%

				Other current assets				971		985		14		1.5%

		Non-current assets						12,920		13,915		995		7.7%

				Property, plant and equipment				622		635		13		2.1%

				Intangible assets				6,999		6,888		-111		-1.6%

				(Good Will in Intangible assets）				2,840		2,343		-497		-17.5%

				Investments and other assets				5,299		6,392		1,093		20.6%

		Assets						46,644		56,216		9,572		20.5%



		Liabilities						9,788		15,055		5,267		53.8%

				Current liabilities				8,261		13,501		5,240		63.4%

				Not current liabilities				1,528		1,554		26		1.7%

		Net assets						36,856		41,161		4,305		11.7%

				Capital				1,195		1,195		0		0.0%

				capital reserves				999		903		-96		-9.6%

				earned surplus				39,399		43,148		3,749		9.5%

				treasury stock				-5,228		-5,069		159		-3.0%

				Other net assets				493		984		491		99.6%

		Liabilities/Net assets						46,644		56,216		9,572		20.5%





連結_FFI除くオーガニック

						19.3期				20.3期						増減率

						（18.４-19.3）				（19.4-20.3）				増減額
(百万円)

						(百万円)		売上比　		(百万円)		売上比　

		売上高				48,733		100.0%		50,628		100.0%		1,895		3.9%

		売上原価				4,682		9.6%		5,168		10.2%		486		10.4%

				人件費		2,987		6.1%		3,062		6.0%		75		2.5%

				その他		1,694		3.5%		2,106		4.2%		412		24.3%

		売上総利益				44,051		90.4%		45,460		89.8%		1,409		3.2%

		販売費及び一般管理費				32,389		66.5%		34,703		68.5%		2,314		7.1%

				人件費		12,671		26.0%		13,786		27.2%		1,115		8.8%

				  広告宣伝費・販売促進費		10,943		22.5%		11,111		21.9%		168		1.5%

				その他		8,775		18.0%		9,805		19.4%		1,030		11.7%

		営業利益				11,661		23.9%		10,757		21.2%		-904		-7.8%

		経常利益				11,834		24.3%		10,830		21.4%		-1,004		-8.5%

		親会社株主に帰属する当期純利益 トウキ ジュンリエキ				8,144		16.7%		6,936		13.7%		-1,208		-14.8%







連結_通期業績予測



						20.3期　3Q				21.3期　3Q計画 ケイカク				増減額
(百万円)		増減率				22.3期　通期				23.3期　通期計画 ツウキ ケイカク				増減額
(百万円)		増減率

						（19.10-19.12）				（20.10-20.12）										（21.4-22.3）				（22.4-23.3）

						(百万円)		売上比　		(百万円)		売上比　								(百万円)		売上比　		(百万円)		売上比　

		売上高						ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				54,545		100.0%		62,000		100.0%		7,455		13.7%				620		62000				74.6

		売上原価						ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				11,501		21.1%		15,150		24.4%		3,649		31.7%				151.5023307605		15150.2330760461				36.5

				人件費				ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				5,876		10.8%		5,974		9.6%		98		1.7%				59.7415809632		5974.1580963174				1.0

				その他				ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				5,625		10.3%		9,176		14.8%		3,551		63.1%				91.7607497973		9176.0749797287				35.5

		売上総利益						ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				43,043		78.9%		46,850		75.6%		3,806		8.8%				468.4976692395		46849.7669239539				38.1

		販売費及び一般管理費						ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				33,410		61.3%		43,765		70.6%		10,355		31.0%				437.6472386647		43764.7238664688				103.5

				人件費				ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				12,871		23.6%		14,980		24.2%		2,109		16.4%				149.8001805264		14980.018052639				21.1

				  広告宣伝費・販売促進費				ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				10,924		20.0%		17,454		28.2%		6,530		59.8%				174.5406104187		17454.0610418739				65.3

				その他				ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				9,615		17.6%		11,331		18.3%		1,715		17.8%				113.3064477196		11330.6447719559				17.2

		営業利益						ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				9,634		17.7%		3,085		5.0%		-6,549		-68.0%				30.8504305749		3085.0430574851				-65.5

		経常利益						ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				10,139		18.6%		3,087		5.0%		-7,052		-69.6%				30.8671703692		3086.7170369223				-70.5

		親会社株主に帰属する当期純利益 トウキ ジュンリエキ						ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				6,628		12.2%		2,118		3.4%		-4,510		-68.0%				21.1813129822		2118.1312982211				-45.1



																				44,911		82.3%		58,915		95.0%		14,004		31.2%										140.0

																								589.1495694251





kodama30



						20.3期　3Q				21.3期　3Q計画 ケイカク				増減額
(百万円)		増減率				23.3期　実績 ジッセキ				24.3期　計画 ケイカク				増減額
(百万円)		増減率

						（19.10-19.12）				（20.10-20.12）										（22.4-23.3）				（23.4-24.3）

						(百万円)		売上比　		(百万円)		売上比　								(百万円)		売上比　		(百万円)		売上比　

		売上高						ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				67,163		100.0%		73,041		100.0%		5,878		8.8%				620		62000				58.8

		売上原価						ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				16,010		23.8%		14,595		20.0%		-1,415		-8.8%				151.5023307605		15150.2330760461				-14.2

				人件費				ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				6,251		9.3%		5,863		8.0%		-388		-6.2%				59.7415809632		5974.1580963174				-3.9

				その他				ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				9,758		14.5%		8,731		12.0%		-1,027		-10.5%				91.7607497973		9176.0749797287				-10.3

		売上総利益						ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				51,152		76.2%		58,446		80.0%		7,294		14.3%				468.4976692395		46849.7669239539				72.9

		販売費及び一般管理費						ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				46,709		69.5%		53,834		73.7%		7,125		15.3%				437.6472386647		43764.7238664688				71.3

				人件費				ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				15,270		22.7%		18,895		25.9%		3,625		23.7%				149.8001805264		14980.018052639				36.3

				  広告宣伝費・販売促進費				ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				20,106		29.9%		21,509		29.4%		1,403		7.0%				174.5406104187		17454.0610418739				14.0

				その他				ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				11,332		16.9%		13,428		18.4%		2,096		18.5%				113.3064477196		11330.6447719559				21.0

		営業利益						ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				4,443		6.6%		4,612		6.3%		169		3.8%				30.8504305749		3085.0430574851				1.7

		経常利益						ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				4,695		7.0%		4,789		6.6%		94		2.0%				30.8671703692		3086.7170369223				0.9

		親会社株主に帰属する当期純利益 トウキ ジュンリエキ						ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				3,238		4.8%		3,275		4.5%		37		1.1%				21.1813129822		2118.1312982211				0.4



																				62,719		93.4%		68,429		93.7%		5,710		9.1%										57.1

																								684.29





kodama30 (2)



						20.3期　3Q				21.3期　3Q計画 ケイカク				増減額
(百万円)		増減率				23.3期　実績 ジッセキ				24.3期　計画 ケイカク				増減額
(百万円)		増減率

						（19.10-19.12）				（20.10-20.12）										（22.4-23.3）				（23.4-24.3）

						(百万円)		売上比　		(百万円)		売上比　								(百万円)		売上比　		(百万円)		売上比　

		売上高						ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				67,163		100.0%		73,000		100.0%		5,837		8.7%				620		62000				58.4

		売上原価						ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				16,010		23.8%		14,595		20.0%		-1,415		-8.8%				151.5023307605		15150.2330760461				-14.2

				人件費				ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				6,251		9.3%		5,863		8.0%		-388		-6.2%				59.7415809632		5974.1580963174				-3.9

				その他				ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				9,758		14.5%		8,731		12.0%		-1,027		-10.5%				91.7607497973		9176.0749797287				-10.3

		売上総利益						ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				51,152		76.2%		58,404		80.0%		7,252		14.2%				468.4976692395		46849.7669239539				72.5

		販売費及び一般管理費						ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				46,709		69.5%		53,804		73.7%		7,095		15.2%				437.6472386647		43764.7238664688				71.0

				人件費				ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				15,270		22.7%		18,895		25.9%		3,625		23.7%				149.8001805264		14980.018052639				36.3

				  広告宣伝費・販売促進費				ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				20,106		29.9%		21,509		29.5%		1,403		7.0%				174.5406104187		17454.0610418739				14.0

				その他				ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				11,332		16.9%		13,399		18.4%		2,067		18.2%				113.3064477196		11330.6447719559				20.7

		営業利益						ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				4,443		6.6%		4,600		6.3%		157		3.5%				30.8504305749		3085.0430574851				1.6

		経常利益						ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				4,695		7.0%		4,776		6.5%		81		1.7%				30.8671703692		3086.7170369223				0.8

		親会社株主に帰属する当期純利益 トウキ ジュンリエキ						ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				3,238		4.8%		3,270		4.5%		32		1.0%				21.1813129822		2118.1312982211				0.3



																				62,719		93.4%		68,399		93.7%		5,680		9.1%										56.8

																								683.99





連結_通期業績予測 (en)



						3Q  FYE Mar 2020				3Q FYE Mar 2021 (Plan)				YOY change
(million yen)		YOY change
(%)				FYE Mar 2022				FYE Mar 2023
(Plan)				YOY change
(million yen)		YOY change
(%)

						（Oct.-Dec.2019）				（Oct.-Dec.2020）										（Apr.2021-Mar.2022)				（Apr.2022-Mar.2023）

						(million yen)		% of Sales　		(million yen)		% of Sales　								(million yen)		% of Sales　		(million yen)		% of Sales　

		Net Sales				0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				54,545		100.0%		62,000		100.0%		7,455		13.7%

		Cost of Sales				0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				11,501		21.1%		15,150		24.4%		3,649		31.7%

				Personnel		0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				5,876		10.8%		5,974		9.6%		98		1.7%

				Other		0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				5,625		10.3%		9,176		14.8%		3551		63.1%

		Gross Profit				0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				43,043		78.9%		46,850		75.6%		3,806		8.8%

		SGA(Sales, general
& administrative)				0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				33,410		61.3%		43,765		70.6%		10,355		31.0%

				Personnel		0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				12,871		23.6%		14,980		24.2%		2,109		16.4%

				  Advertising, Sales Promotion		0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				10,924		20.0%		17,454		28.2%		6,530		59.8%

				Other		0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				9,615		17.6%		11,331		18.3%		1,715		17.8%

		Operating Income				0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				9,634		17.7%		3,085		5.0%		-6,549		-68.0%

		Ordinary Income				0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				10,139		18.6%		3,087		5.0%		-7,052		-69.6%

		Net Income 
attributable to en-japan 				0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				6,628		12.2%		2,118		3.4%		-4,510		-68.0%







連結_3Q業績予測 (eng) 

						FYE Mar 2020				FYE Mar 2021
(Plan)				YOY change
(million yen)		YOY change
(%)

						(Oct.2019–Dec.2019）				(Oct.2020–Dec.2020）

						(million yen)		% of Sales　		(million yen)		% of Sales　

		Net Sales				0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!

		Cost of Sales				0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!

				Personnel		0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!

				Other		0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!

		Gross Profit				0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!

		SGA(Sales, general
& administrative)				0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!

				Personnel		0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!

				  Advertising, Sales Promotion		0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!

				Other		0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!

		Operating Income				0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!

		Ordinary Income				0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!

		Net Income 
attributable to en-japan 				0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!







※不要単体_１Q業績予測 

						20.3期　1Q				21.3期　1Q						増減率

						（19.4-19.6）				業績予想
（20.4-20.6） ヨソウ				増減額
(百万円)

						(百万円)		売上比　		(百万円)		売上比　

		売上高				8,988		100.0%		5,811		100.0%		-3,177		-35.3%

		売上原価				704		7.8%		828		14.2%		124		17.6%

				人件費		302		3.4%		234		4.0%		-68		-22.5%

				その他		401		4.5%		593		10.2%		192		47.9%

		売上総利益				8,283		92.2%		4,983		85.8%		-3,300		-39.8%

		販売費及び一般管理費				5,804		64.6%		4,953		85.2%		-851		-14.7%

				人件費		1,855		20.6%		1,939		33.4%		84		4.5%

				  広告宣伝費・販売促進費		2,385		26.5%		1,037		17.8%		-1,348		-56.5%

				その他		1,563		17.4%		1,975		34.0%		412		26.4%

		営業利益				2,478		27.6%		30		0.5%		-2,448		-98.8%

		経常利益				2,578		28.7%		108		1.9%		-2,470		-95.8%

		親会社株主に帰属する四半期純利益 シハンキ ジュンリエキ				1,789		19.9%		70		1.2%		-1,719		-96.1%
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67,716  100.0% 73,000 100.0% 5,284 7.8%

16,253  24.0% 14,595 20.0% -1,658  -10.2%

6,546 9.7% 5,863 8.0% -683 -10.4%

9,707 14.3% 8,731  12.0% _976 10.1%

5o LfeFlis 51,463 76.0% 58,404  80.0% 6,941 13.5%
g Ry — S EEE 46,972 69.4% 53,804 73.7% 6,832 14.5%
15,430 22.8% 18,895 259% 3,465 22.5%

SRS R TS 20,106  29.7% 21,509 295% 1,403 7.0%

11,435 16.9% 13,399 18.4% 1,964 17.2%

4,490 6.6% 4,600 6.3% 110 2.4%
EEFS 4,573 6.8% 4,776 6.5% 203 4.4%

PR EICIRET 2 HAFEF 8 2,813 4.2% 3,270 4.5% 457 16.2%



連結_参考入り

						21.3期				22.3期				前期比 ゼンキヒ						21.3期4Q				22.3期4Q				前期比 ゼンキヒ

						（20.4-21.3）				（21.4-22.3）				増減額
(百万円)		増減率				（21.1-21.3）				（22.1-22.3）				増減額
(百万円)		増減率

						(百万円)		売上比　		(百万円)		売上比　								(百万円)		売上比　		(百万円)		売上比　

		売上高				42,726		100.0%		54,545		100.0%		11,819		27.7%				11,609		100.0%		15,640		100.0%		4,031		34.7%						売上		15640154.0516				15640.1540516

		売上原価				8,566		20.0%		11,501		21.1%		2,935		34.3%				2,164		18.6%		3,468		22.2%		1,304		60.2%						原価計		3467661.414				3467.661414				0

				人件費		5,185		12.1%		5,876		10.8%		691		13.3%				1,291		11.1%		1,575		10.1%		284		22.0%						労務費計		1574647.951				1574.647951

				その他		3,381		7.9%		5,625		10.3%		2,244		66.3%				873		7.5%		1,893		12.1%		1,020		116.8%						諸経費計（原価）		1893013.463				1893.013463

		売上総利益				34,159		80.0%		43,043		78.9%		8,884		26.0%				9,445		81.4%		12,172		77.8%		2,727		28.9%						売上総利益		12172492.6376				12172.4926376				0

		販売費及び一般管理費				26,387		61.8%		33,410		61.3%		7,022		26.6%				6,718		57.9%		9,792		62.6%		3,074		45.8%						販管費計		9791587.15				9791.58715				0

				人件費		12,972		30.4%		12,871		23.6%		-102		-0.8%				3,124		26.9%		3,218		20.6%		94		3.0%						人件費 ジンケンヒ		3217944.129				3217.944129

				  広告宣伝費・販売促進費		5,575		13.0%		10,924		20.0%		5,349		96.0%				1,826		15.7%		3,907		25.0%		2,081		114.0%						広告宣伝費 コウコクセンデンヒ		3907221.716				3907.221716

				その他		7,841		18.4%		9,615		17.6%		1,775		22.6%				1,768		15.2%		2,666		17.0%		899		50.8%						その他 タ		2666421.305				2666.421305

		営業利益				7,772		18.2%		9,634		17.7%		1,862		24.0%				2,728		23.5%		2,381		15.2%		-347		-12.7%						営業利益		2380905.4876				2380.9054876				0

		経常利益				7,939		18.6%		10,139		18.6%		2,200		27.7%				2,789		24.0%		2,654		17.0%		-135		-4.8%						経常利益		2653508.7886				2653.5087886

		親会社株主に帰属する当期純利益 トウキ ジュンリエキ				3,502		8.2%		6,628		12.2%		3,126		89.3%				553		4.8%		1,591		10.2%		1,038		187.6%						当期純利益		1590840.1946				1590.8401946



						■累計 ルイケイ														■単独 タンドク





kodama5

						22.3期				23.3期				前期比 ゼンキヒ						23.3期計画 ケイカク				23.3期				計画比 ケイカク ヒ

						（21.4-22.3）				（22.4-23.3）				増減額
(百万円)		増減率				（22.4-23.3）				（22.4-23.3）				増減額
(百万円)		増減率

						(百万円)		売上比　		(百万円)		売上比　								(百万円)		売上比　		(百万円)		売上比　

		売上高				54,545		100.0%		67,716		100.0%		13,171		24.1%				66,191		100.0%		67,716		100.0%		1,525		2.3%						売上		15640154.0516				15640.1540516

		売上原価				11,501		21.1%		16,253		24.0%		4,752		41.3%				16,174		24.4%		16,253		24.0%		79		0.5%						原価計		3467661.414				3467.661414				0

				人件費		5,876		10.8%		6,546		9.7%		670		11.4%				6,780		10.2%		6,546		9.7%		-234		-3.5%						労務費計		1574647.951				1574.647951

				その他		5,625		10.3%		9,707		14.3%		4,082		72.6%				9,393		14.2%		9,707		14.3%		314		3.3%						諸経費計（原価）		1893013.463				1893.013463

		売上総利益				43,043		78.9%		51,463		76.0%		8,420		19.6%				50,016		75.6%		51,463		76.0%		1,447		2.9%						売上総利益		12172492.6376				12172.4926376				0

		販売費及び一般管理費				33,410		61.3%		46,972		69.4%		13,562		40.6%				45,467		68.7%		46,972		69.4%		1,505		3.3%						販管費計		9791587.15				9791.58715				0

				人件費		12,871		23.6%		15,430		22.8%		2,559		19.9%				15,523		23.5%		15,430		22.8%		-93		-0.6%						人件費 ジンケンヒ		3217944.129				3217.944129

				  広告宣伝費・販売促進費		10,924		20.0%		20,106		29.7%		9,182		84.1%				18,646		28.2%		20,106		29.7%		1,460		7.8%						広告宣伝費 コウコクセンデンヒ		3907221.716				3907.221716

				その他		9,615		17.6%		11,435		16.9%		1,820		18.9%				11,477		17.3%		11,435		16.9%		-42		-0.4%						その他 タ		2666421.305				2666.421305

		営業利益				9,634		17.7%		4,490		6.6%		-5,144		-53.4%				4,369		6.6%		4,490		6.6%		121		2.8%						営業利益		2380905.4876				2380.9054876				0

		経常利益				10,139		18.6%		4,573		6.8%		-5,566		-54.9%				4,621		7.0%		4,573		6.8%		-48		-1.0%						経常利益		2653508.7886				2653.5087886

		親会社株主に帰属する当期純利益 トウキ ジュンリエキ				6,628		12.2%		2,813		4.2%		-3,815		-57.6%				3,359		5.1%		2,813		4.2%		-546		-16.3%						当期純利益		1590840.1946				1590.8401946



						■累計 ルイケイ														■単独 タンドク





kodama5 (2)

						修正計画 シュウセイ ケイカク				実績 ジッセキ				修正計画比 シュウセイ ケイカク ヒ

						（22.4-23.3）				（22.4-23.3）				増減額
(百万円)		増減率

						(百万円)		売上比　		(百万円)		売上比　

		売上高				66,191		100.0%		67,716		100.0%		1,525		2.3%						売上		15640154.0516				15640.1540516

		売上原価				16,174		24.4%		16,253		24.0%		79		0.5%						原価計		3467661.414				3467.661414				0

				人件費		6,780		10.2%		6,546		9.7%		-234		-3.5%						労務費計		1574647.951				1574.647951

				その他		9,393		14.2%		9,707		14.3%		314		3.3%						諸経費計（原価）		1893013.463				1893.013463

		売上総利益				50,016		75.6%		51,463		76.0%		1,447		2.9%						売上総利益		12172492.6376				12172.4926376				0

		販売費及び一般管理費				45,467		68.7%		46,972		69.4%		1,505		3.3%						販管費計		9791587.15				9791.58715				0

				人件費		15,523		23.5%		15,430		22.8%		-93		-0.6%						人件費 ジンケンヒ		3217944.129				3217.944129

				  広告宣伝費・販売促進費		18,646		28.2%		20,106		29.7%		1,460		7.8%						広告宣伝費 コウコクセンデンヒ		3907221.716				3907.221716

				その他		11,477		17.3%		11,435		16.9%		-42		-0.4%						その他 タ		2666421.305				2666.421305

		営業利益				4,369		6.6%		4,490		6.6%		121		2.8%						営業利益		2380905.4876				2380.9054876				0

		経常利益				4,621		7.0%		4,573		6.8%		-48		-1.0%						経常利益		2653508.7886				2653.5087886

		親会社株主に帰属する当期純利益 トウキ ジュンリエキ				3,359		5.1%		2,813		4.2%		-546		-16.3%						当期純利益		1590840.1946				1590.8401946



						■単独 タンドク





連結_参考入り (eng)

						FYE Mar 2021
Actual				FYE Mar 2022
Actual				YOY 						4Q FYE Mar 2021
Actual				4Q FYE Mar 2022
Actual				YOY 

						(Apr.2020–Mar.2021）				(Apr.2021–Mar.2022）				change
(million yen)		 change
(%)				(Jan.–Mar.2021）				(Jan.–Mar.2022）				change
(million yen)		 change
(%)

						(million yen)		% of Sales　		(million yen)		% of Sales　								(million yen)		% of Sales　		(million yen)		% of Sales　

		Net Sales				42,726		100.0%		54,545		100.0%		11,819		27.7%				11,609		100.0%		15,640		100.0%		4,031		34.7%

		Cost of Sales				8,566		20.0%		11,501		21.1%		2,935		34.3%				2,164		18.6%		3,468		22.2%		1,304		60.2%

				Personnel		5,185		12.1%		5,876		10.8%		691		13.3%				1,291		11.1%		1,575		10.1%		284		22.0%

				Other		3,381		7.9%		5,625		10.3%		2,244		66.3%				873		7.5%		1,893		12.1%		1020		116.8%

		Gross Profit				34,159		80.0%		43,043		78.9%		8,884		26.0%				9,445		81.4%		12,172		77.8%		2,727		28.9%

		SGA(Sales, general
& administrative)				26,387		61.8%		33,410		61.3%		7,022		26.6%				6,718		57.9%		9,792		62.6%		3,074		45.8%

				Personnel		12,972		30.4%		12,871		23.6%		-102		-0.8%				3,124		26.9%		3,218		20.6%		94		3.0%

				  Advertising, 
Sales Promotion		5,575		13.0%		10,924		20.0%		5,349		96.0%				1,826		15.7%		3,907		25.0%		2,081		114.0%

				Other		7,841		18.4%		9,615		17.6%		1,775		22.6%				1,768		15.2%		2,666		17.0%		899		50.8%

		Operating Income				7,772		18.2%		9,634		17.7%		1,862		24.0%				2,728		23.5%		2,381		15.2%		-347		-12.7%

		Ordinary Income				7,939		18.6%		10,139		18.6%		2,200		27.7%				2,789		24.0%		2,654		17.0%		-135		-4.8%

		Net Income 
attributable to en-japan 				3,502		8.2%		6,628		12.2%		3,126		89.3%				553		4.8%		1,591		10.2%		1,038		187.6%







連結_通常

						19.3期				20.3期				増減額		増減率

						（18.４-19.3）				（19.４-20.3）				(百万円)

						(百万円)		売上比　		(百万円)		売上比　

		売上高				42,726		100.0%		54,545		100.0%		11,819		27.7%

		売上原価				8,566		20.0%		11,501		21.1%		2,935		34.3%

				人件費		5,185		12.1%		5,876		10.8%		691		13.3%

				その他		3381.4521		7.9%		5,625		10.3%		2,244		66.3%

		売上総利益				34,159		80.0%		43,043		78.9%		8,884		26.0%

		販売費及び一般管理費				26,387		61.8%		33,410		61.3%		7,022		26.6%

				人件費		12,972		30.4%		12,871		23.6%		-102		-0.8%

				  広告宣伝費・販売促進費		5,575		13.0%		10,924		20.0%		5,349		96.0%

				その他		7,841		18.4%		9,615		17.6%		1,775		22.6%

		営業利益				7,772		18.2%		9,634		17.7%		1,862		24.0%

		経常利益				7,939		18.6%		10,139		18.6%		2,200		27.7%

		親会社株主に帰属する四半期純利益 シハンキ				3,502		8.2%		6,628		12.2%		3,126		89.3%





単体

						21.3期				22.3期				増減額
(百万円)		増減率				21.3期4Q				22.3期4Q				増減額
(百万円)		増減率

						（20.4-21.3）				（21.4-22.3）										（21.1-21.3）				（22.1-22.3）

						(百万円)		売上比　		(百万円)		売上比　								(百万円)		売上比　		(百万円)		売上比　

		売上高				26,919		100.0%		35,281		100.0%		8,362		31.1%				7,629		100.0%		10,228		100.0%		2,599		34.1%						売上		26919093.30217				26919.09330217

		売上原価				2,668		9.9%		2,941		8.3%		272		10.2%				711		9.3%		780		7.6%		70		9.8%						原価計		2668473.22				2668.47322

				人件費		956		3.6%		1,036		2.9%		80		8.4%				247		3.2%		253		2.5%		6		2.5%						労務費計		956170.871000001				956.170871

				その他		1,712		6.4%		1,905		5.4%		192		11.2%				464		6.1%		527		5.2%		63		13.7%						諸経費計（原価）		1712302.349				1712.302349

		売上総利益				24,251		90.1%		32,340		91.7%		8,090		33.4%				6,918		90.7%		9,448		92.4%		2,530		36.6%						売上総利益		24250620.08217				24250.62008217

		販売費及び一般管理費				17,459		64.9%		24,947		70.7%		7,488		42.9%				4,656		61.0%		7,609		74.4%		2,953		63.4%						販管費計		17458503.976				17458.503976

				人件費		7,025		26.1%		7,310		20.7%		285		4.1%				1,743		22.8%		1,867		18.3%		124		7.1%						人件費 ジンケンヒ		7024585.899				7024.585899

				  広告宣伝費・販売促進費		5,434		20.2%		10,288		29.2%		4,855		89.3%				1,755		23.0%		3,710		36.3%		1,955		111.4%						広告宣伝費 コウコクセンデンヒ		5433730.639				5433.730639

				その他		5,000		18.6%		7,349		20.8%		2,348		47.0%				1,159		15.2%		2,032		19.9%		873		75.4%						その他 タ		5000187.438				5000.187438

		営業利益				6,792		25.2%		7,393		21.0%		601		8.8%				2,262		29.6%		1,839		18.0%		-423		-18.7%						営業利益		6792116.10617				6792.11610617

		経常利益				6,764		25.1%		10,293		29.2%		3,529		52.2%				2,307		30.2%		2,109		20.6%		-198		-8.6%						経常利益		6763553.40617				6763.55340617

		当期純利益 トウキ ジュンリエキ				3,083		11.5%		7,342		20.8%		4,259		138.2%				396		5.2%		914		8.9%		518		130.8%						当期純利益		3082756.53217				3082.75653217

						20,127				27,888				7,761		38.6%				5,367				8,389				3,022		56.3%





単体 (eng)

						FYE Mar 2021
Actual				FYE Mar 2021
Actual				YOY change
(million yen)		YOY change
(%)				4Q FYE Mar 2021
Actual				4Q FYE Mar 2022
Actual				YOY change
(million yen)		YOY change
(%)

						(Apr.2020–Mar.2021）				(Apr.2021–Mar.2022）										(Jan.–Mar.2021）				(Jan.–Mar.2022）

						(million yen)		% of Sales　		(million yen)		% of Sales　								(million yen)		% of Sales　		(million yen)		% of Sales　

		Net Sales				26,919		100.0%		35,281		100.0%		8,362		31.1%				7,629		100.0%		10,228		100.0%		2,599		34.1%

		Cost of Sales				2,668		9.9%		2,941		8.3%		272		10.2%				711		9.3%		780		7.6%		70		9.8%

				Personnel		956		3.6%		1,036		2.9%		80		8.4%				247		3.2%		253		2.5%		6		2.5%

				Other		1,712		6.4%		1,905		5.4%		192		11.2%				464		6.1%		527		5.2%		63		13.7%

		Gross Profit				24,251		90.1%		32,340		91.7%		8,090		33.4%				6,918		90.7%		9,448		92.4%		2,530		36.6%

		SGA(Sales, general
& administrative)				17,459		64.9%		24,947		70.7%		7,488		42.9%				4,656		61.0%		7,609		74.4%		2,953		63.4%

				Personnel		7,025		26.1%		7,310		20.7%		285		4.1%				1,743		22.8%		1,867		18.3%		124		7.1%

				  Advertising, Sales Promotion		5,434		20.2%		10,288		29.2%		4,855		89.3%				1,755		23.0%		3,710		36.3%		1,955		111.4%

				Other		5,000		18.6%		7,349		20.8%		2,348		47.0%				1,159		15.2%		2,032		19.9%		873		75.4%

		Operating Income				6,792		25.2%		7,393		21.0%		601		8.8%				2,262		29.6%		1,839		18.0%		-423		-18.7%

		Ordinary Income				6,764		25.1%		10,293		29.2%		3,529		52.2%				2,307		30.2%		2,109		20.6%		-198		-8.6%

		Net Income 				3,083		11.5%		7,342		20.8%		4,259		138.2%				396		5.2%		914		8.9%		518		130.8%





BS

								2021年3月期		2022年3月期		増減額		増減率

		(単位：百万円)						（2021年3月末）		（2022年3月末）		(百万円)



		流動資産　計						33,724		42,301		8,577		25.4%

				現預金・有価証券 ユウカ ショウケン				28,406		35,849		7,443		26.2%

				売掛金				4,347		5,467		1,120		25.8%

				その他流動資産				971		985		14		1.5%

		固定資産　計						12,920		13,915		995		7.7%

				有形固定資産				622		635		13		2.1%

				無形固定資産				6,999		6,888		-111		-1.6%

				（内、のれん） ウチ				2,840		2,343		-497		-17.5%

				投資その他の資産				5,299		6,392		1,093		20.6%

		資産　合計						46,644		56,216		9,572		20.5%



		負債　 計						9,788		15,055		5,267		53.8%

				流動負債				8,261		13,501		5,240		63.4%

				固定負債				1,528		1,554		26		1.7%

		純資産　計						36,856		41,161		4,305		11.7%

				資本金 シホンキン				1,195		1,195		0		0.0%

				資本剰余金 シホン ジョウヨキン				999		903		-96		-9.6%

				利益剰余金 リエキ ジョウヨキン				39,399		43,148		3,749		9.5%

				自己株式 ジコ カブシキ				-5,228		-5,069		159		-3.0%

				純資産その他 ジュンシサン タ				493		984		491		99.6%

		負債・純資産合計						46,644		56,216		9,572		20.5%





BS (eng))

								FYE Mar 2021		FYE Mar 2022		YOY change		YOY change

		（million yen）						（Mar. 2021）		（Mar. 2022）				(%)



		Current asset						33,724		42,301		8,577		25.4%

				Cash				28,406		35,849		7,443		26.2%

				Accounts receivable				4,347		5,467		1,120		25.8%

				Other current assets				971		985		14		1.5%

		Non-current assets						12,920		13,915		995		7.7%

				Property, plant and equipment				622		635		13		2.1%

				Intangible assets				6,999		6,888		-111		-1.6%

				(Good Will in Intangible assets）				2,840		2,343		-497		-17.5%

				Investments and other assets				5,299		6,392		1,093		20.6%

		Assets						46,644		56,216		9,572		20.5%



		Liabilities						9,788		15,055		5,267		53.8%

				Current liabilities				8,261		13,501		5,240		63.4%

				Not current liabilities				1,528		1,554		26		1.7%

		Net assets						36,856		41,161		4,305		11.7%

				Capital				1,195		1,195		0		0.0%

				capital reserves				999		903		-96		-9.6%

				earned surplus				39,399		43,148		3,749		9.5%

				treasury stock				-5,228		-5,069		159		-3.0%

				Other net assets				493		984		491		99.6%

		Liabilities/Net assets						46,644		56,216		9,572		20.5%





連結_FFI除くオーガニック

						19.3期				20.3期						増減率

						（18.４-19.3）				（19.4-20.3）				増減額
(百万円)

						(百万円)		売上比　		(百万円)		売上比　

		売上高				48,733		100.0%		50,628		100.0%		1,895		3.9%

		売上原価				4,682		9.6%		5,168		10.2%		486		10.4%

				人件費		2,987		6.1%		3,062		6.0%		75		2.5%

				その他		1,694		3.5%		2,106		4.2%		412		24.3%

		売上総利益				44,051		90.4%		45,460		89.8%		1,409		3.2%

		販売費及び一般管理費				32,389		66.5%		34,703		68.5%		2,314		7.1%

				人件費		12,671		26.0%		13,786		27.2%		1,115		8.8%

				  広告宣伝費・販売促進費		10,943		22.5%		11,111		21.9%		168		1.5%

				その他		8,775		18.0%		9,805		19.4%		1,030		11.7%

		営業利益				11,661		23.9%		10,757		21.2%		-904		-7.8%

		経常利益				11,834		24.3%		10,830		21.4%		-1,004		-8.5%

		親会社株主に帰属する当期純利益 トウキ ジュンリエキ				8,144		16.7%		6,936		13.7%		-1,208		-14.8%







連結_通期業績予測



						20.3期　3Q				21.3期　3Q計画 ケイカク				増減額
(百万円)		増減率				22.3期　通期				23.3期　通期計画 ツウキ ケイカク				増減額
(百万円)		増減率

						（19.10-19.12）				（20.10-20.12）										（21.4-22.3）				（22.4-23.3）

						(百万円)		売上比　		(百万円)		売上比　								(百万円)		売上比　		(百万円)		売上比　

		売上高						ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				54,545		100.0%		62,000		100.0%		7,455		13.7%				620		62000				74.6

		売上原価						ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				11,501		21.1%		15,150		24.4%		3,649		31.7%				151.5023307605		15150.2330760461				36.5

				人件費				ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				5,876		10.8%		5,974		9.6%		98		1.7%				59.7415809632		5974.1580963174				1.0

				その他				ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				5,625		10.3%		9,176		14.8%		3,551		63.1%				91.7607497973		9176.0749797287				35.5

		売上総利益						ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				43,043		78.9%		46,850		75.6%		3,806		8.8%				468.4976692395		46849.7669239539				38.1

		販売費及び一般管理費						ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				33,410		61.3%		43,765		70.6%		10,355		31.0%				437.6472386647		43764.7238664688				103.5

				人件費				ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				12,871		23.6%		14,980		24.2%		2,109		16.4%				149.8001805264		14980.018052639				21.1

				  広告宣伝費・販売促進費				ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				10,924		20.0%		17,454		28.2%		6,530		59.8%				174.5406104187		17454.0610418739				65.3

				その他				ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				9,615		17.6%		11,331		18.3%		1,715		17.8%				113.3064477196		11330.6447719559				17.2

		営業利益						ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				9,634		17.7%		3,085		5.0%		-6,549		-68.0%				30.8504305749		3085.0430574851				-65.5

		経常利益						ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				10,139		18.6%		3,087		5.0%		-7,052		-69.6%				30.8671703692		3086.7170369223				-70.5

		親会社株主に帰属する当期純利益 トウキ ジュンリエキ						ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				6,628		12.2%		2,118		3.4%		-4,510		-68.0%				21.1813129822		2118.1312982211				-45.1



																				44,911		82.3%		58,915		95.0%		14,004		31.2%										140.0

																								589.1495694251





kodama30



						20.3期　3Q				21.3期　3Q計画 ケイカク				増減額
(百万円)		増減率				23.3期　実績 ジッセキ				24.3期　計画 ケイカク				増減額
(百万円)		増減率

						（19.10-19.12）				（20.10-20.12）										（22.4-23.3）				（23.4-24.3）

						(百万円)		売上比　		(百万円)		売上比　								(百万円)		売上比　		(百万円)		売上比　

		売上高						ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				67,163		100.0%		73,041		100.0%		5,878		8.8%				620		62000				58.8

		売上原価						ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				16,010		23.8%		14,595		20.0%		-1,415		-8.8%				151.5023307605		15150.2330760461				-14.2

				人件費				ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				6,251		9.3%		5,863		8.0%		-388		-6.2%				59.7415809632		5974.1580963174				-3.9

				その他				ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				9,758		14.5%		8,731		12.0%		-1,027		-10.5%				91.7607497973		9176.0749797287				-10.3

		売上総利益						ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				51,152		76.2%		58,446		80.0%		7,294		14.3%				468.4976692395		46849.7669239539				72.9

		販売費及び一般管理費						ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				46,709		69.5%		53,834		73.7%		7,125		15.3%				437.6472386647		43764.7238664688				71.3

				人件費				ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				15,270		22.7%		18,895		25.9%		3,625		23.7%				149.8001805264		14980.018052639				36.3

				  広告宣伝費・販売促進費				ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				20,106		29.9%		21,509		29.4%		1,403		7.0%				174.5406104187		17454.0610418739				14.0

				その他				ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				11,332		16.9%		13,428		18.4%		2,096		18.5%				113.3064477196		11330.6447719559				21.0

		営業利益						ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				4,443		6.6%		4,612		6.3%		169		3.8%				30.8504305749		3085.0430574851				1.7

		経常利益						ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				4,695		7.0%		4,789		6.6%		94		2.0%				30.8671703692		3086.7170369223				0.9

		親会社株主に帰属する当期純利益 トウキ ジュンリエキ						ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				3,238		4.8%		3,275		4.5%		37		1.1%				21.1813129822		2118.1312982211				0.4



																				62,719		93.4%		68,429		93.7%		5,710		9.1%										57.1

																								684.29





kodama30 (2)



						20.3期　3Q				21.3期　3Q計画 ケイカク				増減額
(百万円)		増減率				23.3期　実績 ジッセキ				24.3期　計画 ケイカク				増減額
(百万円)		増減率

						（19.10-19.12）				（20.10-20.12）										（22.4-23.3）				（23.4-24.3）

						(百万円)		売上比　		(百万円)		売上比　								(百万円)		売上比　		(百万円)		売上比　

		売上高						ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				67,716		100.0%		73,000		100.0%		5,284		7.8%				620		62000				52.8

		売上原価						ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				16,253		24.0%		14,595		20.0%		-1,658		-10.2%				151.5023307605		15150.2330760461				-16.6

				人件費				ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				6,546		9.7%		5,863		8.0%		-683		-10.4%				59.7415809632		5974.1580963174				-6.8

				その他				ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				9,707		14.3%		8,731		12.0%		-976		-10.1%				91.7607497973		9176.0749797287				-9.8

		売上総利益						ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				51,463		76.0%		58,404		80.0%		6,941		13.5%				468.4976692395		46849.7669239539				69.4

		販売費及び一般管理費						ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				46,972		69.4%		53,804		73.7%		6,832		14.5%				437.6472386647		43764.7238664688				68.3

				人件費				ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				15,430		22.8%		18,895		25.9%		3,465		22.5%				149.8001805264		14980.018052639				34.7

				  広告宣伝費・販売促進費				ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				20,106		29.7%		21,509		29.5%		1,403		7.0%				174.5406104187		17454.0610418739				14.0

				その他				ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				11,435		16.9%		13,399		18.4%		1,964		17.2%				113.3064477196		11330.6447719559				19.6

		営業利益						ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				4,490		6.6%		4,600		6.3%		110		2.4%				30.8504305749		3085.0430574851				1.1

		経常利益						ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				4,573		6.8%		4,776		6.5%		203		4.4%				30.8671703692		3086.7170369223				2.0

		親会社株主に帰属する当期純利益 トウキ ジュンリエキ						ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				2,813		4.2%		3,270		4.5%		457		16.2%				21.1813129822		2118.1312982211				4.6



																				63,225		93.4%		68,399		93.7%		5,174		8.2%										51.7

																								683.99





連結_通期業績予測 (en)



						3Q  FYE Mar 2020				3Q FYE Mar 2021 (Plan)				YOY change
(million yen)		YOY change
(%)				FYE Mar 2022				FYE Mar 2023
(Plan)				YOY change
(million yen)		YOY change
(%)

						（Oct.-Dec.2019）				（Oct.-Dec.2020）										（Apr.2021-Mar.2022)				（Apr.2022-Mar.2023）

						(million yen)		% of Sales　		(million yen)		% of Sales　								(million yen)		% of Sales　		(million yen)		% of Sales　

		Net Sales				0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				54,545		100.0%		62,000		100.0%		7,455		13.7%

		Cost of Sales				0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				11,501		21.1%		15,150		24.4%		3,649		31.7%

				Personnel		0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				5,876		10.8%		5,974		9.6%		98		1.7%

				Other		0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				5,625		10.3%		9,176		14.8%		3551		63.1%

		Gross Profit				0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				43,043		78.9%		46,850		75.6%		3,806		8.8%

		SGA(Sales, general
& administrative)				0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				33,410		61.3%		43,765		70.6%		10,355		31.0%

				Personnel		0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				12,871		23.6%		14,980		24.2%		2,109		16.4%

				  Advertising, Sales Promotion		0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				10,924		20.0%		17,454		28.2%		6,530		59.8%

				Other		0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				9,615		17.6%		11,331		18.3%		1,715		17.8%

		Operating Income				0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				9,634		17.7%		3,085		5.0%		-6,549		-68.0%

		Ordinary Income				0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				10,139		18.6%		3,087		5.0%		-7,052		-69.6%

		Net Income 
attributable to en-japan 				0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!				6,628		12.2%		2,118		3.4%		-4,510		-68.0%







連結_3Q業績予測 (eng) 

						FYE Mar 2020				FYE Mar 2021
(Plan)				YOY change
(million yen)		YOY change
(%)

						(Oct.2019–Dec.2019）				(Oct.2020–Dec.2020）

						(million yen)		% of Sales　		(million yen)		% of Sales　

		Net Sales				0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!

		Cost of Sales				0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!

				Personnel		0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!

				Other		0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!

		Gross Profit				0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!

		SGA(Sales, general
& administrative)				0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!

				Personnel		0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!

				  Advertising, Sales Promotion		0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!

				Other		0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!

		Operating Income				0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!

		Ordinary Income				0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!

		Net Income 
attributable to en-japan 				0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!







※不要単体_１Q業績予測 

						20.3期　1Q				21.3期　1Q						増減率

						（19.4-19.6）				業績予想
（20.4-20.6） ヨソウ				増減額
(百万円)

						(百万円)		売上比　		(百万円)		売上比　

		売上高				8,988		100.0%		5,811		100.0%		-3,177		-35.3%

		売上原価				704		7.8%		828		14.2%		124		17.6%

				人件費		302		3.4%		234		4.0%		-68		-22.5%

				その他		401		4.5%		593		10.2%		192		47.9%

		売上総利益				8,283		92.2%		4,983		85.8%		-3,300		-39.8%

		販売費及び一般管理費				5,804		64.6%		4,953		85.2%		-851		-14.7%

				人件費		1,855		20.6%		1,939		33.4%		84		4.5%

				  広告宣伝費・販売促進費		2,385		26.5%		1,037		17.8%		-1,348		-56.5%

				その他		1,563		17.4%		1,975		34.0%		412		26.4%

		営業利益				2,478		27.6%		30		0.5%		-2,448		-98.8%

		経常利益				2,578		28.7%		108		1.9%		-2,470		-95.8%

		親会社株主に帰属する四半期純利益 シハンキ ジュンリエキ				1,789		19.9%		70		1.2%		-1,719		-96.1%
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海外子会社のみ修正



								前期
(2022年3月期) ネン ガツキ						中期経営計画

				単位：億円						2023年3月期		2024年3月期		2025年3月期		2026年3月期		2027年3月期



		投資 トウシ		HR-Tech
engage		売上高		19		32		50		85		130		180

						営業利益		(4)		(37)		(47)		(20)		20		45

						営業利益率		-23%		-115%		-94%		-24%		16%		25%

				人財プラットフォーム ジンザイ		売上高		44		54		69		85		105		133

						営業利益		8		(13)		(2)		11		16		25

						営業利益率		19%		-24%		-3%		14%		15%		19%

		既存 キゾン		国内 コクナイ		売上高		378		403		449		499		559		624

						-求人サイト		258		274		292		310		334		359

						-人材紹介 ジンザイ ショウカイ		97		99		112		128		146		164

						-その他 タ		23		29		44		61		80		102

						営業利益		93		79		91		111		136		166

						営業利益率		24%		20%		20%		22%		24%		27%

				海外 カイガイ		売上高		110		135		143		185		219		264

						営業利益		9		9		11		20		28		37

						営業利益率		8%		7%		8%		11%		13%		14%

		全社調整				売上高		-6		-4		-11		-3		-14		-1

						営業利益		-9		-8		-13		-23		-25		-34

		連結				売上高		545		620		700		850		1,000		1,200

						営業利益		96		31		41		99		175		240

						営業利益率		18%		5%		6%		12%		18%		20%

		※Navigos,FFI：新規事業の売上伸長を50%ディスカウント→25%ディスカウントに上方修正 シンキジギョウ ウリアゲシンチョウ ジョウホウシュウセイ





				(bil JPY)				FYE Mar 2020
Actual
(Apr.2019–Mar.2020)		FYE Mar 2021
Plan
(Apr.2020–Mar.2021) 



				Domestic Job Board		Sales		1.95		3.17

						Operating Income		-0.44		-3.66

						OP margin		-22.6%		-115.3%

				Domestic Permanent
Recruitment		Sales		4.41		5.42

						Operating Income		0.82		-1.30

						OP margin		18.5%		-24.0%

				Overseas		Sales		37.84		40.33

						Operating Income		9.25		7.89

						OP margin		24.4%		19.6%

				HR-Tech		Sales		10.97		13.53

						Operating Income		0.91		0.95

						OP margin		8.3%		7.0%

				Other		Sales		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						Operating Income		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						OP margin		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				adjustment		Sales		-0.62		-0.45

						Operating Income		-0.92		-0.79

				consolidated		Sales		54.5448544473		62.00

						Operating Income		9.62		3.09

						OP margin		17.6%		5.0%





EWJ込みで修正



								前期
(2022年3月期) ネン ガツキ						中期経営計画

				単位：億円						2023年3月期		2024年3月期		2025年3月期		2026年3月期		2027年3月期



		投資 トウシ		HR-Tech
engage		売上高		19		32		50		85		130		180

						営業利益		(4)		(37)		(47)		(20)		20		45

						営業利益率		-23%		-115%		-94%		-24%		16%		25%

				人財プラットフォーム ジンザイ		売上高		44		54		69		85		105		133

						営業利益		8		(13)		(2)		11		16		25

						営業利益率		19%		-24%		-3%		14%		15%		19%

		既存 キゾン		国内 コクナイ		売上高		378		403		449		502		566		635

						-求人サイト		258		274		292		310		334		359

						-人材紹介 ジンザイ ショウカイ		97		99		112		130		152		174

						-その他 タ		23		29		44		61		80		102

						営業利益		93		79		91		111		136		166

						営業利益率		24%		20%		20%		22%		24%		26%

				海外 カイガイ		売上高		110		135		143		182		216		258

						営業利益		9		9		11		20		28		37

						営業利益率		8%		7%		8%		11%		13%		14%

		全社調整				売上高		-6		-4		-11		-3		-17		-6

						営業利益		-9		-8		-13		-23		-25		-34

		連結				売上高		545		620		700		850		1,000		1,200

						営業利益		96		31		41		99		175		240

						営業利益率		18%		5%		6%		12%		18%		20%

		※Navigos,FFI：新規事業の売上伸長を50%ディスカウント→35%ディスカウントに上方修正 シンキジギョウ ウリアゲシンチョウ ジョウホウシュウセイ

		※EWJ：3年目以降の売上成長率を先方提出数値に変更 ネンメイコウ ウリアゲセイチョウリツ センポウテイシュツ スウチ ヘンコウ





								FYE Mar 2022
(Apr.2021-Mar.2022)						Medium-Term Management Plan

				(bil JPY)						FYE Mar 2023		FYE Mar 2024		FYE Mar 2025		FYE Mar 2026		FYE Mar 2027



		Business
with
investment		HR-Tech
engage		Sales		1.9		3.2		5.0		8.5		13.0		18.0

						Operating Income		-0.4 		-3.7 		-4.7 		-2.0 		2.0		4.5

						OP margin		-23%		-115%		-94%		-24%		16%		25%

				Human resource
platform		Sales		4.4		5.4		6.9		8.5		10.5		13.3

						Operating Income		0.8		-1.3 		-0.2 		1.1		1.6		2.5

						OP margin		19%		-24%		-3%		14%		15%		19%

		Existing
Business		Domestic		Sales		37.8		40.3		44.9		50.2		56.6		63.5

						-Job Board		25.8		27.4		29.2		31.0		33.4		35.9

						-Permanent
Recruitment		9.7		9.9		11.2		13.0		15.2		17.4

						-Other		2.3		2.9		4.4		6.1		8.0		10.2

						Operating Income		9.3		7.9		9.1		11.1		13.6		16.6

						OP margin		24%		20%		20%		22%		24%		26%

				Overseas		Sales		11.0		13.5		14.3		18.2		21.6		25.8

						Operating Income		0.9		0.9		1.1		2.0		2.8		3.7

						OP margin		8%		7%		8%		11%		13%		14%

		adjustment				Sales		-0.6		-0.4		-1.1		-0.3		-1.7		-0.6

						Operating Income		-0.9		-0.8		-1.3		-2.3		-2.5		-3.4

		consolidated				Sales		54.5		62.0		70.0		85.0		100.0		120.0

						Operating Income		9.6		3.1		4.1		9.9		17.5		24.0

						OP margin		18%		5%		6%		12%		18%		20%





EWJ込みで修正 (2)



								前期
(2022年3月期) ネン ガツキ		中期経営計画

				単位：億円						2023年3月期						2024年3月期						2025年3月期
計画 ケイカク		2026年3月期
計画 ケイカク		2027年3月期
計画 ケイカク

										計画 ケイカク		実績 ジッセキ		増減 ゾウゲン		計画 ケイカク		修正計画 シュウセイケイカク		増減 ゾウゲン

		投資 トウシ		HR-Tech
engage		売上高		19		32		38		6		50		70		20		85		130		180

						営業利益		(4)		(37)		(41)		(4)		(47)		(46)		1		(20)		20		45

						営業利益率		-23%		-115%		-108%		7%		-94%		-66%		28%		-24%		16%		25%

				人財プラットフォーム ジンザイ		売上高		44		54		62		8		69		73		4		85		105		133

						営業利益		8		(13)		(11)		2		(2)		(1)		1		11		16		25

						営業利益率		19%		-24%		-18%		6%		-3%		-1%		1%		14%		15%		19%

		既存 キゾン		国内 コクナイ		売上高		378		403		421		18		449		455		6		502		566		635

						-求人サイト		258		274		293		19		292		303		11		310		334		359

						-人材紹介 ジンザイ ショウカイ		97		99		100		1		112		117		5		130		152		174

						-その他 タ		23		29		29		-0		44		35		-9		61		80		102

						営業利益		93		79		96		17		91		90		-1 		111		136		166

						営業利益率		24%		20%		23%		3%		20%		20%		-1%		22%		24%		26%

				海外 カイガイ		売上高		110		135		157		22		143		136		-7 		182		216		258

						営業利益		9		9		10		1		11		12		1		20		28		37

						営業利益率		8%		7%		6%		-1%		8%		9%		1%		11%		13%		14%

		全社調整				売上高		-6		-4		-6		-2		-11		-4		7		-3		-17		-6

						営業利益		-9		-8		-10		-2		-13		-9		4		-23		-25		-34

		連結				売上高		545		620		671		51		700		730		30		850		1,000		1,200

						営業利益		96		31		44		13		41		46		5		99		175		240

						営業利益率		18%		5%		7%		2%		6%		6%		0%		12%		18%		20%

		※Navigos,FFI：新規事業の売上伸長を50%ディスカウント→35%ディスカウントに上方修正 シンキジギョウ ウリアゲシンチョウ ジョウホウシュウセイ

		※EWJ：3年目以降の売上成長率を先方提出数値に変更 ネンメイコウ ウリアゲセイチョウリツ センポウテイシュツ スウチ ヘンコウ										黄色はｋ キイロ





								FYE Mar 2022
(Apr.2021-Mar.2022)														Medium-Term Management Plan

				(bil JPY)						FYE Mar 2023						FYE Mar 2024						FYE Mar 2025		FYE Mar 2026		FYE Mar 2027



		Business
with
investment		HR-Tech
engage		Sales		1.9		3.2						5.0						8.5		13.0		18.0

						Operating Income		-0.4 		-3.7 						-4.7 						-2.0 		2.0		4.5

						OP margin		-23%		-115%						-94%						-24%		16%		25%

				Human resource
platform		Sales		4.4		5.4						6.9						8.5		10.5		13.3

						Operating Income		0.8		-1.3 						-0.2 						1.1		1.6		2.5

						OP margin		19%		-24%						-3%						14%		15%		19%

		Existing
Business		Domestic		Sales		37.8		40.3						44.9						50.2		56.6		63.5

						-Job Board		25.8		27.4						29.2						31.0		33.4		35.9

						-Permanent
Recruitment		9.7		9.9						11.2						13.0		15.2		17.4

						-Other		2.3		2.9						4.4						6.1		8.0		10.2

						Operating Income		9.3		7.9						9.1						11.1		13.6		16.6

						OP margin		24%		20%						20%						22%		24%		26%

				Overseas		Sales		11.0		13.5						14.3						18.2		21.6		25.8

						Operating Income		0.9		0.9						1.1						2.0		2.8		3.7

						OP margin		8%		7%						8%						11%		13%		14%

		adjustment				Sales		-0.6		-0.4						-1.1						-0.3		-1.7		-0.6

						Operating Income		-0.9		-0.8						-1.3						-2.3		-2.5		-3.4

		consolidated				Sales		54.5		62.0						70.0						85.0		100.0		120.0

						Operating Income		9.6		3.1						4.1						9.9		17.5		24.0

						OP margin		18%		5%						6%						12%		18%		20%





EWJ込みで修正 (色変更) (6)



				単位：億円				2023年
3月期計画 ケイカク		2024年
3月期計画 ケイカク		2025年
3月期計画 ケイカク		2026年
3月期計画 ケイカク		2027年
3月期計画 ケイカク



		投資 トウシ		HR-Tech
engage		売上高		32		50		85		130		180

						営業利益		(37)		(47)		(20)		20		45

						営業利益率		-115%		-94%		-24%		16%		25%

				人財プラットフォーム ジンザイ		売上高		54		69		85		105		133

						営業利益		(13)		(2)		11		16		25

						営業利益率		-24%		-3%		14%		15%		19%

		既存 キゾン		国内 コクナイ		売上高		403		449		502		566		635

						-求人サイト		274		292		310		334		359

						-人材紹介 ジンザイ ショウカイ		99		112		130		152		174

						-その他 タ		29		44		61		80		102

						営業利益		79		91		111		136		166

						営業利益率		20%		20%		22%		24%		26%

				海外 カイガイ		売上高		135		143		182		216		258

						営業利益		9		11		20		28		37

						営業利益率		7%		8%		11%		13%		14%

		全社調整				売上高		-4		-11		-3		-17		-6

						営業利益		-8		-13		-23		-25		-34

		連結				売上高		620		700		850		1,000		1,200

						営業利益		31		41		99		175		240

						営業利益率		5%		6%		12%		18%		20%

		※Navigos,FFI：新規事業の売上伸長を50%ディスカウント→35%ディスカウントに上方修正 シンキジギョウ ウリアゲシンチョウ ジョウホウシュウセイ

		※EWJ：3年目以降の売上成長率を先方提出数値に変更 ネンメイコウ ウリアゲセイチョウリツ センポウテイシュツ スウチ ヘンコウ





												Medium-Term Management Plan

				(bil JPY)				FYE Mar 2023		FYE Mar 2024		FYE Mar 2025		FYE Mar 2026		FYE Mar 2027



		Business
with
investment		HR-Tech
engage		Sales		3.2		5.0		8.5		13.0		18.0

						Operating Income		-3.7 		-4.7 		-2.0 		2.0		4.5

						OP margin		-115%		-94%		-24%		16%		25%

				Human resource
platform		Sales		5.4		6.9		8.5		10.5		13.3

						Operating Income		-1.3 		-0.2 		1.1		1.6		2.5

						OP margin		-24%		-3%		14%		15%		19%

		Existing
Business		Domestic		Sales		40.3		44.9		50.2		56.6		63.5

						-Job Board		27.4		29.2		31.0		33.4		35.9

						-Permanent
Recruitment		9.9		11.2		13.0		15.2		17.4

						-Other		2.9		4.4		6.1		8.0		10.2

						Operating Income		7.9		9.1		11.1		13.6		16.6

						OP margin		20%		20%		22%		24%		26%

				Overseas		Sales		13.5		14.3		18.2		21.6		25.8

						Operating Income		0.9		1.1		2.0		2.8		3.7

						OP margin		7%		8%		11%		13%		14%

		adjustment				Sales		-0.4		-1.1		-0.3		-1.7		-0.6

						Operating Income		-0.8		-1.3		-2.3		-2.5		-3.4

		consolidated				Sales		62.0		70.0		85.0		100.0		120.0

						Operating Income		3.1		4.1		9.9		17.5		24.0

						OP margin		5%		6%		12%		18%		20%





EWJ込みで修正 (色変更) (5)



								中期経営計画

				単位：億円				2023年3月期				2024年3月期						2025年
3月期計画 ケイカク		2026年
3月期計画 ケイカク		2027年
3月期計画 ケイカク

								計画 ケイカク		実績 ジッセキ		計画 ケイカク		修正計画 シュウセイケイカク		増減 ゾウゲン

		投資 トウシ		HR-Tech
engage		売上高		32		38		50		70		20		85		130		180

						営業利益		(37)		(41)		(47)		(46)		1		(20)		20		45

						営業利益率		-115%		-108%		-94%		-66%		28%		-24%		16%		25%

				人財プラットフォーム ジンザイ		売上高		54		62		69		73		4		85		105		133

						営業利益		(13)		(11)		(2)		(1)		1		11		16		25

						営業利益率		-24%		-18%		-3%		-1%		1%		14%		15%		19%

		既存 キゾン		国内 コクナイ		売上高		403		421		449		455		6		502		566		635

						-求人サイト		274		293		292		303		11		310		334		359

						-人材紹介 ジンザイ ショウカイ		99		100		112		117		5		130		152		174

						-その他 タ		29		29		44		35		-9		61		80		102

						営業利益		79		96		91		90		-1		111		136		166

						営業利益率		20%		23%		20%		20%		-1%		22%		24%		26%

				海外 カイガイ		売上高		135		157		143		136		-7		182		216		258

						営業利益		9		10		11		12		1		20		28		37

						営業利益率		7%		6%		8%		9%		1%		11%		13%		14%

		全社調整				売上高		-4		-6		-11		-4		7		-3		-17		-6

						営業利益		-8		-10		-13		-9		4		-23		-25		-34

		連結				売上高		620		671		700		730		30		850		1,000		1,200

						営業利益		31		44		41		46		5		99		175		240

						営業利益率		5%		7%		6%		6%		0%		12%		18%		20%

		※Navigos,FFI：新規事業の売上伸長を50%ディスカウント→35%ディスカウントに上方修正 シンキジギョウ ウリアゲシンチョウ ジョウホウシュウセイ

		※EWJ：3年目以降の売上成長率を先方提出数値に変更 ネンメイコウ ウリアゲセイチョウリツ センポウテイシュツ スウチ ヘンコウ								黄色はｋ キイロ





																		Medium-Term Management Plan

				(bil JPY)				FYE Mar 2023				FYE Mar 2024						FYE Mar 2025		FYE Mar 2026		FYE Mar 2027



		Business
with
investment		HR-Tech
engage		Sales		3.2				5.0						8.5		13.0		18.0

						Operating Income		-3.7 				-4.7 						-2.0 		2.0		4.5

						OP margin		-115%				-94%						-24%		16%		25%

				Human resource
platform		Sales		5.4				6.9						8.5		10.5		13.3

						Operating Income		-1.3 				-0.2 						1.1		1.6		2.5

						OP margin		-24%				-3%						14%		15%		19%

		Existing
Business		Domestic		Sales		40.3				44.9						50.2		56.6		63.5

						-Job Board		27.4				29.2						31.0		33.4		35.9

						-Permanent
Recruitment		9.9				11.2						13.0		15.2		17.4

						-Other		2.9				4.4						6.1		8.0		10.2

						Operating Income		7.9				9.1						11.1		13.6		16.6

						OP margin		20%				20%						22%		24%		26%

				Overseas		Sales		13.5				14.3						18.2		21.6		25.8

						Operating Income		0.9				1.1						2.0		2.8		3.7

						OP margin		7%				8%						11%		13%		14%

		adjustment				Sales		-0.4				-1.1						-0.3		-1.7		-0.6

						Operating Income		-0.8				-1.3						-2.3		-2.5		-3.4

		consolidated				Sales		62.0				70.0						85.0		100.0		120.0

						Operating Income		3.1				4.1						9.9		17.5		24.0

						OP margin		5%				6%						12%		18%		20%





EWJ込みで修正 (色変更)



								
2022年
3月期
実績 ネン ガツキ ジッセキ		中期経営計画

				単位：億円						2023年3月期						2024年3月期						2025年
3月期計画 ケイカク		2026年
3月期計画 ケイカク		2027年
3月期計画 ケイカク

										計画 ケイカク		実績 ジッセキ		増減 ゾウゲン		計画 ケイカク		修正計画 シュウセイケイカク		増減 ゾウゲン

		投資 トウシ		HR-Tech
engage		売上高		19		32		38		6		50		70		20		85		130		180

						営業利益		(4)		(37)		(41)		(4)		(47)		(46)		1		(20)		20		45

						営業利益率		-23%		-115%		-108%		7%		-94%		-66%		28%		-24%		16%		25%

				人財プラットフォーム ジンザイ		売上高		44		54		62		8		69		73		4		85		105		133

						営業利益		8		(13)		(11)		2		(2)		(1)		1		11		16		25

						営業利益率		19%		-24%		-18%		6%		-3%		-1%		1%		14%		15%		19%

		既存 キゾン		国内 コクナイ		売上高		378		403		421		18		449		455		6		502		566		635

						-求人サイト		258		274		293		19		292		303		11		310		334		359

						-人材紹介 ジンザイ ショウカイ		97		99		100		1		112		117		5		130		152		174

						-その他 タ		23		29		29		-0		44		35		-9		61		80		102

						営業利益		93		79		96		17		91		90		-1		111		136		166

						営業利益率		24%		20%		23%		3%		20%		20%		-1%		22%		24%		26%

				海外 カイガイ		売上高		110		135		157		22		143		136		-7		182		216		258

						営業利益		9		9		10		1		11		12		1		20		28		37

						営業利益率		8%		7%		6%		-1%		8%		9%		1%		11%		13%		14%

		全社調整				売上高		-6		-4		-6		-2		-11		-4		7		-3		-17		-6

						営業利益		-9		-8		-10		-2		-13		-9		4		-23		-25		-34

		連結				売上高		545		620		671		51		700		730		30		850		1,000		1,200

						営業利益		96		31		44		13		41		46		5		99		175		240

						営業利益率		18%		5%		7%		2%		6%		6%		0%		12%		18%		20%

		※Navigos,FFI：新規事業の売上伸長を50%ディスカウント→35%ディスカウントに上方修正 シンキジギョウ ウリアゲシンチョウ ジョウホウシュウセイ

		※EWJ：3年目以降の売上成長率を先方提出数値に変更 ネンメイコウ ウリアゲセイチョウリツ センポウテイシュツ スウチ ヘンコウ										黄色はｋ キイロ





								FYE Mar 2022
(Apr.2021-Mar.2022)														Medium-Term Management Plan

				(bil JPY)						FYE Mar 2023						FYE Mar 2024						FYE Mar 2025		FYE Mar 2026		FYE Mar 2027



		Business
with
investment		HR-Tech
engage		Sales		1.9		3.2						5.0						8.5		13.0		18.0

						Operating Income		-0.4 		-3.7 						-4.7 						-2.0 		2.0		4.5

						OP margin		-23%		-115%						-94%						-24%		16%		25%

				Human resource
platform		Sales		4.4		5.4						6.9						8.5		10.5		13.3

						Operating Income		0.8		-1.3 						-0.2 						1.1		1.6		2.5

						OP margin		19%		-24%						-3%						14%		15%		19%

		Existing
Business		Domestic		Sales		37.8		40.3						44.9						50.2		56.6		63.5

						-Job Board		25.8		27.4						29.2						31.0		33.4		35.9

						-Permanent
Recruitment		9.7		9.9						11.2						13.0		15.2		17.4

						-Other		2.3		2.9						4.4						6.1		8.0		10.2

						Operating Income		9.3		7.9						9.1						11.1		13.6		16.6

						OP margin		24%		20%						20%						22%		24%		26%

				Overseas		Sales		11.0		13.5						14.3						18.2		21.6		25.8

						Operating Income		0.9		0.9						1.1						2.0		2.8		3.7

						OP margin		8%		7%						8%						11%		13%		14%

		adjustment				Sales		-0.6		-0.4						-1.1						-0.3		-1.7		-0.6

						Operating Income		-0.9		-0.8						-1.3						-2.3		-2.5		-3.4

		consolidated				Sales		54.5		62.0						70.0						85.0		100.0		120.0

						Operating Income		9.6		3.1						4.1						9.9		17.5		24.0

						OP margin		18%		5%						6%						12%		18%		20%





EWJ込みで修正 (色変更) (3)



								前々期
2022年
3月期 ゼンゼン キ ネン ガツキ		中期経営計画 チュウキケイエイケイカク

				単位：億円						2023年 ネン		2024年 ネン		2025年
3月期計画 ケイカク		2026年
3月期計画 ケイカク		2027年
3月期計画 ケイカク

										実績 ジッセキ		修正計画 シュウセイケイカク

		投資 トウシ		HR-Tech
engage		売上高		19		38		70		85		130		180

						営業利益		(4)		(41)		(46)		(20)		20		45

						営業利益率		-23%		-108%		-66%		-24%		16%		25%

				人財プラットフォーム ジンザイ		売上高		44		62		73		85		105		133

						営業利益		8		(11)		(1)		11		16		25

						営業利益率		19%		-18%		-1%		14%		15%		19%

		既存 キゾン		国内 コクナイ		売上高		378		421		455		502		566		635

						-求人サイト		258		293		303		310		334		359

						-人材紹介 ジンザイ ショウカイ		97		100		117		130		152		174

						-その他 タ		23		29		35		61		80		102

						営業利益		93		96		90		111		136		166

						営業利益率		24%		23%		20%		22%		24%		26%

				海外 カイガイ		売上高		110		157		136		182		216		258

						営業利益		9		10		12		20		28		37

						営業利益率		8%		6%		9%		11%		13%		14%

		全社調整				売上高		-6		-6		-4		-3		-17		-6

						営業利益		-9		-10		-9		-23		-25		-34

		連結				売上高		545		671		730		850		1,000		1,200

						営業利益		96		44		46		99		175		240

						営業利益率		18%		7%		6%		12%		18%		20%

		※Navigos,FFI：新規事業の売上伸長を50%ディスカウント→35%ディスカウントに上方修正 シンキジギョウ ウリアゲシンチョウ ジョウホウシュウセイ

		※EWJ：3年目以降の売上成長率を先方提出数値に変更 ネンメイコウ ウリアゲセイチョウリツ センポウテイシュツ スウチ ヘンコウ								黄色はｋ キイロ





								FYE Mar 2022
(Apr.2021-Mar.2022)						Medium-Term Management Plan

				(bil JPY)										FYE Mar 2025		FYE Mar 2026		FYE Mar 2027



		Business
with
investment		HR-Tech
engage		Sales		1.9						8.5		13.0		18.0

						Operating Income		-0.4 						-2.0 		2.0		4.5

						OP margin		-23%						-24%		16%		25%

				Human resource
platform		Sales		4.4						8.5		10.5		13.3

						Operating Income		0.8						1.1		1.6		2.5

						OP margin		19%						14%		15%		19%

		Existing
Business		Domestic		Sales		37.8						50.2		56.6		63.5

						-Job Board		25.8						31.0		33.4		35.9

						-Permanent
Recruitment		9.7						13.0		15.2		17.4

						-Other		2.3						6.1		8.0		10.2

						Operating Income		9.3						11.1		13.6		16.6

						OP margin		24%						22%		24%		26%

				Overseas		Sales		11.0						18.2		21.6		25.8

						Operating Income		0.9						2.0		2.8		3.7

						OP margin		8%						11%		13%		14%

		adjustment				Sales		-0.6						-0.3		-1.7		-0.6

						Operating Income		-0.9						-2.3		-2.5		-3.4

		consolidated				Sales		54.5						85.0		100.0		120.0

						Operating Income		9.6						9.9		17.5		24.0

						OP margin		18%						12%		18%		20%





EWJ込みで修正 (色変更) (2)



								前々期
2022年
3月期 ゼンゼン キ ネン ガツキ		中期経営計画

				単位：億円						2023年3月期						2024年3月期

										計画 ケイカク		実績 ジッセキ		増減 ゾウゲン		計画 ケイカク		修正計画 シュウセイケイカク		増減 ゾウゲン

		投資 トウシ		HR-Tech
engage		売上高		19		32		38		6		50		70		20

						営業利益		(4)		(37)		(41)		(4)		(47)		(46)		1

						営業利益率		-23%		-115%		-108%		7%		-94%		-66%		28%

				人財プラットフォーム ジンザイ		売上高		44		54		62		8		69		73		4

						営業利益		8		(13)		(11)		2		(2)		(1)		1

						営業利益率		19%		-24%		-18%		6%		-3%		-1%		1%

		既存 キゾン		国内 コクナイ		売上高		378		403		421		18		449		455		6

						-求人サイト		258		274		293		19		292		303		11

						-人材紹介 ジンザイ ショウカイ		97		99		100		1		112		117		5

						-その他 タ		23		29		29		-0		44		35		-9

						営業利益		93		79		96		17		91		90		-1

						営業利益率		24%		20%		23%		3%		20%		20%		-1%

				海外 カイガイ		売上高		110		135		157		22		143		136		-7

						営業利益		9		9		10		1		11		12		1

						営業利益率		8%		7%		6%		-1%		8%		9%		1%

		全社調整				売上高		-6		-4		-6		-2		-11		-4		7

						営業利益		-9		-8		-10		-2		-13		-9		4

		連結				売上高		545		620		671		51		700		730		30

						営業利益		96		31		44		13		41		46		5

						営業利益率		18%		5%		7%		2%		6%		6%		0%

		※Navigos,FFI：新規事業の売上伸長を50%ディスカウント→35%ディスカウントに上方修正 シンキジギョウ ウリアゲシンチョウ ジョウホウシュウセイ

		※EWJ：3年目以降の売上成長率を先方提出数値に変更 ネンメイコウ ウリアゲセイチョウリツ センポウテイシュツ スウチ ヘンコウ										黄色はｋ キイロ



								FYE Mar 2022
(Apr.2021-Mar.2022)

				(bil JPY)						FYE Mar 2023						FYE Mar 2024



		Business
with
investment		HR-Tech
engage		Sales		1.9		3.2						5.0

						Operating Income		-0.4 		-3.7 						-4.7 

						OP margin		-23%		-115%						-94%

				Human resource
platform		Sales		4.4		5.4						6.9

						Operating Income		0.8		-1.3 						-0.2 

						OP margin		19%		-24%						-3%

		Existing
Business		Domestic		Sales		37.8		40.3						44.9

						-Job Board		25.8		27.4						29.2

						-Permanent
Recruitment		9.7		9.9						11.2

						-Other		2.3		2.9						4.4

						Operating Income		9.3		7.9						9.1

						OP margin		24%		20%						20%

				Overseas		Sales		11.0		13.5						14.3

						Operating Income		0.9		0.9						1.1

						OP margin		8%		7%						8%

		adjustment				Sales		-0.6		-0.4						-1.1

						Operating Income		-0.9		-0.8						-1.3

		consolidated				Sales		54.5		62.0						70.0

						Operating Income		9.6		3.1						4.1

						OP margin		18%		5%						6%





EWJ込みで修正 (色変更) (4)



								
2022年
3月期
実績 ネン ガツキ ジッセキ		中期経営計画 チュウキケイエイケイカク

				単位：億円						2023年
3月期
実績 ネン ツキ キ ジッセキ		2024年3月期						2025年
3月期計画 ケイカク		2026年
3月期計画 ケイカク		2027年
3月期計画 ケイカク

												計画 ケイカク		修正計画 シュウセイケイカク		増減 ゾウゲン

		投資 トウシ		HR-Tech
engage		売上高		19		38		50		70		20		85		130		180

						営業利益		(4)		(41)		(47)		(46)		1		(20)		20		45

						営業利益率		-23%		-108%		-94%		-66%		28%		-24%		16%		25%

				人財プラットフォーム ジンザイ		売上高		44		62		69		73		4		85		105		133

						営業利益		8		(11)		(2)		(1)		1		11		16		25

						営業利益率		19%		-18%		-3%		-1%		1%		14%		15%		19%

		既存 キゾン		国内 コクナイ		売上高		378		421		449		455		6		502		566		635

						-求人サイト		258		293		292		303		11		310		334		359

						-人材紹介 ジンザイ ショウカイ		97		100		112		117		5		130		152		174

						-その他 タ		23		29		44		35		-9		61		80		102

						営業利益		93		96		91		90		-1		111		136		166

						営業利益率		24%		23%		20%		20%		-1%		22%		24%		26%

				海外 カイガイ		売上高		110		157		143		136		-7		182		216		258

						営業利益		9		10		11		12		1		20		28		37

						営業利益率		8%		6%		8%		9%		1%		11%		13%		14%

		全社調整				売上高		-6		-6		-11		-4		7		-3		-17		-6

						営業利益		-9		-10		-13		-9		4		-23		-25		-34

		連結				売上高		545		671		700		730		30		850		1,000		1,200

						営業利益		96		44		41		46		5		99		175		240

						営業利益率		18%		7%		6%		6%		0%		12%		18%		20%

		※Navigos,FFI：新規事業の売上伸長を50%ディスカウント→35%ディスカウントに上方修正 シンキジギョウ ウリアゲシンチョウ ジョウホウシュウセイ

		※EWJ：3年目以降の売上成長率を先方提出数値に変更 ネンメイコウ ウリアゲセイチョウリツ センポウテイシュツ スウチ ヘンコウ								黄色はｋ キイロ





								FYE Mar 2022
(Apr.2021-Mar.2022)										Medium-Term Management Plan

				(bil JPY)								FYE Mar 2024						FYE Mar 2025		FYE Mar 2026		FYE Mar 2027



		Business
with
investment		HR-Tech
engage		Sales		1.9				5.0						8.5		13.0		18.0

						Operating Income		-0.4 				-4.7 						-2.0 		2.0		4.5

						OP margin		-23%				-94%						-24%		16%		25%

				Human resource
platform		Sales		4.4				6.9						8.5		10.5		13.3

						Operating Income		0.8				-0.2 						1.1		1.6		2.5

						OP margin		19%				-3%						14%		15%		19%

		Existing
Business		Domestic		Sales		37.8				44.9						50.2		56.6		63.5

						-Job Board		25.8				29.2						31.0		33.4		35.9

						-Permanent
Recruitment		9.7				11.2						13.0		15.2		17.4

						-Other		2.3				4.4						6.1		8.0		10.2

						Operating Income		9.3				9.1						11.1		13.6		16.6

						OP margin		24%				20%						22%		24%		26%

				Overseas		Sales		11.0				14.3						18.2		21.6		25.8

						Operating Income		0.9				1.1						2.0		2.8		3.7

						OP margin		8%				8%						11%		13%		14%

		adjustment				Sales		-0.6				-1.1						-0.3		-1.7		-0.6

						Operating Income		-0.9				-1.3						-2.3		-2.5		-3.4

		consolidated				Sales		54.5				70.0						85.0		100.0		120.0

						Operating Income		9.6				4.1						9.9		17.5		24.0

						OP margin		18%				6%						12%		18%		20%





5か年サマリ

						2022年3月期		2023年3月期		2023年3月期		2023年3月期		2023年3月期		2023年3月期

						実績（調整後）		社外最新予算		中期経営計画2年目（最新社外）		中期経営計画3年目（最新社外）		中期経営計画4年目（最新社外）		中期経営計画5年目（最新社外）

		連結計_2303社外		[PL階層].[売上高計]		545		620		700		850		1000		1200

		連結計_2303社外		営業利益		97		31		41		99		175		240

		エン・ジャパン_2303社外		[PL階層].[売上高計]		353		397		464		549		659		785

		エン・ジャパン_2303社外		営業利益		75		10		18		70		134		191

		投資_2303社外		[PL階層].[売上高計]		62		86		119		170		236		313

		投資_2303社外		営業利益		3		-50		-49		-11		33		67

		[投資_2303社外].[engage_2303社外]		[PL階層].[売上高計]		19		32		50		85		130		180

		[投資_2303社外].[engage_2303社外]		営業利益		-4		-37		-47		-20		20		45

		[投資_2303社外].[財PF_2303社外]		[PL階層].[売上高計]		44		54		69		85		105		133

		[投資_2303社外].[財PF_2303社外]		営業利益		8		-13		-2		11		16		25

		ミドル_2303社外		[PL階層].[売上高計]		28		29		32		36		39		43

		ミドル_2303社外		営業利益		8		1		4		6		9		11

		AMBI_2303社外		[PL階層].[売上高計]		16		25		36		49		66		89

		AMBI_2303社外		営業利益		1		-12		-4		7		9		15

		エンジニアHub_2303社外		[PL階層].[売上高計]		0		0		0		0		0		0

		エンジニアHub_2303社外		営業利益		-1		-1		-1		-2		-2		-2

		既存_2303社外		[PL階層].[売上高計]		488		539		592		671		760		862

		既存_2303社外		営業利益		102		88		102		130		164		204

		国内_2303社外		[PL階層].[売上高計]		378		403		449		499		559		624

		国内_2303社外		営業利益		93		79		91		111		136		166

		求人サイト_2303社外		[PL階層].[売上高計]		258		274		292		310		334		359

		求人サイト_2303社外		営業利益		76		69		78		86		97		110

		[求人サイト_2303社外].[中途求人メディア_2303社外]		[PL階層].[売上高計]		196		200		206		211		224		237

		[求人サイト_2303社外].[中途求人メディア_2303社外]		営業利益		48		43		47		50		55		61

		[求人サイト_2303社外].[派遣支援_2303社外]		[PL階層].[売上高計]		54		62		71		78		84		91

		[求人サイト_2303社外].[派遣支援_2303社外]		営業利益		26		25		29		32		36		40

		[求人サイト_2303社外].[新卒iroots_2303社外]		[PL階層].[売上高計]		4		5		7		9		12		14

		[求人サイト_2303社外].[新卒iroots_2303社外]		営業利益		1		0		0		1		2		4

		[求人サイト_2303社外].[ブロカント_2303社外]		[PL階層].[売上高計]		5		7		9		12		14		17

		[求人サイト_2303社外].[ブロカント_2303社外]		営業利益		0		1		2		3		4		5

		[国内_2303社外].[人材紹介_2303社外]		[PL階層].[売上高計]		97		99		112		128		146		164		96.6044313		99.4160647285		112.3537425867		130.4552998216		151.998563088		174.3213430033

		[国内_2303社外].[人材紹介_2303社外]		営業利益		14		11		16		21		30		39		ERROR:#VALUE!		68		76		88		101		116

		[国内_2303社外].[人材紹介_2303社外].[人材紹介_2303社外]		[PL階層].[売上高計]		30		25		26		28		30		33

		[国内_2303社外].[人材紹介_2303社外].[人材紹介_2303社外]		営業利益		2		2		2		4		5		7

		人財PF_MA_2303社外		[PL階層].[売上高計]		#Missing		7		11		15		21		25

		人財PF_MA_2303社外		営業利益		#Missing		-1		-1		1		5		7

		EWJ_2303社外		[PL階層].[売上高計]		67		68		76		85		95		105

		EWJ_2303社外		営業利益		12		11		14		17		21		25

		[国内_2303社外].[その他_2303社外]		[PL階層].[売上高計]		23		29		44		61		80		102

		[国内_2303社外].[その他_2303社外]		営業利益		3		-1		-2		4		9		17

		[その他_2303社外].[ゼクウ_2303社外]		[PL階層].[売上高計]		10		12		15		18		21		24

		[その他_2303社外].[ゼクウ_2303社外]		営業利益		4		3		4		6		7		8

		[その他_2303社外].[アウルス_2303社外]		[PL階層].[売上高計]		3		3		4		5		6		6

		[その他_2303社外].[アウルス_2303社外]		営業利益		0		1		1		1		2		2

		人活_2303社外		[PL階層].[売上高計]		7		8		9		11		14		18

		人活_2303社外		営業利益		1		0		0		1		3		5

		新規事業_2303社外		[PL階層].[売上高計]		2		2		4		8		14		23

		新規事業_2303社外		営業利益		-3		-5		-8		-10		-12		-11

		SX_2303社外		[PL階層].[売上高計]		#Missing		4		11		18		25		30

		SX_2303社外		営業利益		#Missing		0		1		6		9		13

		[その他_2303社外].[その他_2303社外]		[PL階層].[売上高計]		1		0		0		0		0		0

		[その他_2303社外].[その他_2303社外]		営業利益		1		0		0		0		0		0

		engage事業部_2303社外		[PL階層].[売上高計]		1		0		0		0		0		0

		engage事業部_2303社外		営業利益		0		0		0		0		0		0

		人財PF_AA_2303社外		[PL階層].[売上高計]		0		0		0		0		0		0

		人財PF_AA_2303社外		営業利益		0		0		0		0		0		0

		人財PF_DR_2303社外		[PL階層].[売上高計]		0		0		0		0		0		0

		人財PF_DR_2303社外		営業利益		0		0		0		0		0		0

		人財PF_エンジニアHub_2303社外		[PL階層].[売上高計]		#Missing		0		0		0		0		0

		人財PF_エンジニアHub_2303社外		営業利益		0		0		0		0		0		0

		海外_2303社外		[PL階層].[売上高計]		110		135		143		172		201		238		109.7456685203		135.2988670985		143.3678907385		182.0339643183		215.6671887921		258.4562350572

		海外_2303社外		営業利益		9		9		11		20		28		37		77		99		100		130		150		178

		FFI_2303社外		[PL階層].[売上高計]		77		99		100		119		135		157

		FFI_2303社外		営業利益		3		3		4		8		11		14

		Navigos_2303社外		[PL階層].[売上高計]		20		23		30		39		52		66

		Navigos_2303社外		営業利益		5		5		6		11		16		22

		[海外_2303社外].[NewEra_2303社外]		[PL階層].[売上高計]		3		3		3		4		4		5

		[海外_2303社外].[NewEra_2303社外]		営業利益		1		0		1		1		1		1

		[海外_2303社外].[英才_2303社外]		[PL階層].[売上高計]		10		10		10		10		10		10

		[海外_2303社外].[英才_2303社外]		営業利益		1		1		1		0		0		0

		[海外_2303社外].[en asia_2303社外]		[PL階層].[売上高計]		0		0		0		0		0		0

		[海外_2303社外].[en asia_2303社外]		営業利益		-0		-0		-0		-0		-0		-0

		全社調整_2303社外		[PL階層].[売上高計]		-6		-4		-11		10		5		25

		全社調整_2303社外		営業利益		-9		-8		-13		-23		-25		-34

		連結調整_2303社外		[PL階層].[売上高計]		-2		-3		-11		10		5		25

		連結調整_2303社外		営業利益		-4		-4		-10		-18		-19		-27

		単体調整_2303社外		[PL階層].[売上高計]		-3		-1		-0		-0		-0		-0

		単体調整_2303社外		営業利益		-3		-4		-3		-3		-3		-3

		セグメント外_2303社外		[PL階層].[売上高計]		0		#Missing		#Missing		#Missing		#Missing		#Missing

		セグメント外_2303社外		営業利益		-1		0		#Missing		#Missing		#Missing		#Missing



												-20.4544354814		20.4316014826		45.4207680731

												0		0		0

												-23		-25		-34













































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































【実績】セグメントページ用Q

		国内サイト コクナイ																																		国内サイト コクナイ

				20.3期				21.3期				前期比						20.3期4Q				21.3期4Q				前期比 ゼン キ												FYE Mar 2020 				3Q FYE Mar 2021(Plan)				FYE Mar 2021				YOY				VS　Plan						4Q FYE Mar 2020 				4Q FYE Mar 2021				YOY

				（19.4-20.3）				（20.4-21.3）				増減額		増減率				（20.1-20.3）				（21.1-21.3）				増減額		増減率										（Apr.2019-Mar.2020）				（Apr.-Dec.2020）				（Apr.2020-Mar.2021）				change　				change　						（Jan.-Mar.2020）				（Jan.-Mar.2021）				change　

				(百万円)		利益率　		(百万円)		利益率　		(百万円)						(百万円)		利益率　		(百万円)		利益率　		(百万円)												(million yen)		% of Sales　　		(million yen)		% of Sales　　		(million yen)		% of Sales　　		(million yen)		(%)　		(million yen)		(%)　				(million yen)		% of Sales　　		(million yen)		% of Sales　　		(million yen)		(%)　

		売上高		32,126				21,774				-10,352		-32.2%				8,641				6,321				-2,320		-26.8%								Sales		32,126				ERROR:#REF!				21,774				-10,352		-32.2%		-2,320		-26.8%				8,641				6,321				-2,320		-26.8%

		営業利益		11,730		36.5%		8,345		38.3%		-3,385		-28.9%				3,236		37.4%		2,526		40.0%		-710		-21.9%								Operating Income		11,730		36.5%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		8,345		38.3%		-3,385		-28.9%		-710		-21.9%				3,236		37.4%		2,526		40.0%		-710		-21.9%



		国内紹介 コクナイ ショウカイ																																		国内紹介 コクナイ ショウカイ

				20.3期				21.3期				前期比						20.3期4Q				21.3期4Q				前期比 ゼン キ												FYE Mar 2020 				3Q FYE Mar 2021(Plan)				FYE Mar 2021				YOY				VS　Plan						4Q FYE Mar 2020 				4Q FYE Mar 2021				YOY

				（19.4-20.3）				（20.4-21.3）				増減額		増減率				（20.1-20.3）				（21.1-21.3）				増減額		増減率										（Apr.2019-Mar.2020）				（Apr.-Dec.2020）				（Apr.2020-Mar.2021）				change　				change　						（Jan.-Mar.2020）				（Jan.-Mar.2021）				change　

				(百万円)		利益率　		(百万円)		利益率　		(百万円)						(百万円)		利益率　		(百万円)		利益率　		(百万円)												(million yen)		% of Sales　　		(million yen)		% of Sales　　		(million yen)		% of Sales　　		(million yen)		(%)　		(million yen)		(%)　				(million yen)		% of Sales　　		(million yen)		% of Sales　　		(million yen)		(%)　

		売上高		11,878				9,385				-2,493		-21.0%				3,071				2,277				-794		-25.9%								Sales		11,878				ERROR:#REF!				9,385				-2,493		-21.0%		-794		-25.9%				3,071				2,277				-794		-25.9%

		営業利益		1,425		12.0%		517		5.5%		-908		-63.7%				523		17.0%		185		8.1%		-338		-64.6%								Operating Income		1,425		12.0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		517		5.5%		-908		-63.7%		-338		-64.6%				523		17.0%		185		8.1%		-338		-64.6%



		海外 カイガイ																																		海外 カイガイ

				20.3期				21.3期				前期比						20.3期4Q				21.3期4Q				前期比 ゼン キ												FYE Mar 2020 				3Q FYE Mar 2021(Plan)				FYE Mar 2021				YOY				VS　Plan						4Q FYE Mar 2020 				4Q FYE Mar 2021				YOY

				（19.4-20.3）				（20.4-21.3）				増減額		増減率				（20.1-20.3）				（21.1-21.3）				増減額		増減率										（Apr.2019-Mar.2020）				（Apr.-Dec.2020）				（Apr.2020-Mar.2021）				change　				change　						（Jan.-Mar.2020）				（Jan.-Mar.2021）				change　

				(百万円)		利益率　		(百万円)		利益率　		(百万円)						(百万円)		利益率　		(百万円)		利益率　		(百万円)												(million yen)		% of Sales　　		(million yen)		% of Sales　　		(million yen)		% of Sales　　		(million yen)		(%)　		(million yen)		(%)　				(million yen)		% of Sales　　		(million yen)		% of Sales　　		(million yen)		(%)　

		売上高		10,745				8,011				-2,734		-25.4%				2,565				1,998				-567		-22.1%								Sales		10,745				ERROR:#REF!				8,011				-2,734		-25.4%		-567		-22.1%				2,565				1,998				-567		-22.1%

		営業利益		911		8.5%		551		6.9%		-360		-39.5%				134		5.2%		195		9.8%		61		45.5%								Operating Income		911		8.5%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		551		6.9%		-360		-39.5%		61		45.5%				134		5.2%		195		9.8%		61		45.5%



		その他 タ																																		その他 タ

				20.3期				21.3期				前期比						20.3期4Q				21.3期4Q				前期比 ゼン キ												FYE Mar 2020 				3Q FYE Mar 2021(Plan)				FYE Mar 2021				YOY				VS　Plan						4Q FYE Mar 2020 				4Q FYE Mar 2021				YOY

				（19.4-20.3）				（20.4-21.3）				増減額		増減率				（20.1-20.3）				（21.1-21.3）				増減額		増減率										（Apr.2019-Mar.2020）				（Apr.-Dec.2020）				（Apr.2020-Mar.2021）				change　				change　						（Jan.-Mar.2020）				（Jan.-Mar.2021）				change　

				(百万円)		利益率　		(百万円)		利益率　		(百万円)						(百万円)		利益率　		(百万円)		利益率　		(百万円)												(million yen)		% of Sales　　		(million yen)		% of Sales　　		(million yen)		% of Sales　　		(million yen)		(%)　		(million yen)		(%)　				(million yen)		% of Sales　　		(million yen)		% of Sales　　		(million yen)		(%)　

		売上高		2,113				2,694				581		27.5%				560				709				149		26.6%								Sales		2,113				ERROR:#REF!				2,694				581		27.5%		149		26.6%				560				709				149		26.6%

		営業利益		-197		-9.3%		67		2.5%		264		-				-109		-19.5%		72		10.2%		181		-								Operating Income		-197		-9.3%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		67		2.5%		264		-		181		-				-109		-19.5%		72		10.2%		181		-



		HR-tech																																		HR-tech

				20.3期				21.3期				前期比						20.3期4Q				21.3期4Q				前期比 ゼン キ												FYE Mar 2020 				3Q FYE Mar 2021(Plan)				FYE Mar 2021				YOY				VS　Plan						4Q FYE Mar 2020 				4Q FYE Mar 2021				YOY

				（19.4-20.3）				（20.4-21.3）				増減額		増減率				（20.1-20.3）				（21.1-21.3）				増減額		増減率										（Apr.2019-Mar.2020）				（Apr.-Dec.2020）				（Apr.2019-Mar.2021）				change　				change　						（Jan.-Mar.2020）				（Jan.-Mar.2021）				change　

				(百万円)		利益率　		(百万円)		利益率　		(百万円)						(百万円)		利益率　		(百万円)		利益率　		(百万円)												(million yen)		% of Sales　　		(million yen)		% of Sales　　		(million yen)		% of Sales　　		(million yen)		(%)　		(million yen)		(%)　				(million yen)		% of Sales　　		(million yen)		% of Sales　　		(million yen)		(%)　

		売上高		475				1,215				740		155.8%				239				375				136		56.9%								Sales		475				ERROR:#REF!				1,215				740		155.8%		136		56.9%				239				375				136		56.9%

		営業利益		-1,943		-409.1%		-937		-77.1%		1,006		-				-694		-290.4%		-87		-23.2%		607		-								Operating Income		-1,943		-409.1%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		-937		-77.1%		1,006		-		607		-				-694		-290.4%		-87		-23.2%		607		-





【計画】前期比_予算比合算

		単位：億円				通期実績 ツウキ ジッセキ		通期実績 ツウキ ジッセキ		通期計画 ツウキ ケイカク		前期比 ゼンキヒ				計画比 ケイカク ヒ				コロナ前 マエ		小数点第2位切り捨て ショウスウテン ダイ イ キ ス

						（2020年3月期）		（2021年3月期）		（2022年3月期）		増減		増減率		増減		増減率（％）				100,000

		国内求人サイト		売上高		19.5		31.7		279.4		247.7		781.4%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		1437%

				営業利益		-4.4		-36.6		84.5		121.1		-331.1%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		-1920%

				営業利益率		-22.6%		-115.3%		30.2%		-		-		-		-		-134%

		国内人材紹介		売上高		44.1		54.2		100.0		45.8		84.6%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		227%

				営業利益		8.2		-13.0		9.8		22.8		-175.3%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		120%

				営業利益率		18.5%		-24.0%		9.8%		-		-		-		-		53%

		海外事業		売上高		378.4		403.3		87.7		-315.6		-78.3%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		23%

				営業利益		92.5		78.9		7.0		-71.9		-91.1%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		8%

				営業利益率		24.4%		19.6%		8.0%		-		-		-		-		33%

		HR-Tech		売上高		109.7		135.3		34.7		-100.6		-74.4%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		32%

				営業利益		9.1		9.5		7.0		-2.5		-		ERROR:#REF!		-		-2.1

				営業利益率		8.3%		7.0%		20.2%		-		-		-		-		-

		その他事業・子会社		売上高		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		10.4		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				営業利益		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		-2.8		ERROR:#REF!		-		ERROR:#REF!		-		ERROR:#REF!

				営業利益率		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		-26.9%		-		-		-		-		-

		全社調整		売上高		-6.2		-4.5		-2.2		2.3		-		ERROR:#REF!		-		35%

				営業利益		-9.2		-7.9		-5.5		2.4		-		ERROR:#REF!		-		60%

		連結		売上高		545.4		620.0		510.0		-110.0		-17.7%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		94%

				営業利益		96.2		30.9		100.0		69.1		224.1%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		104%

				営業利益率		17.6%		5.0%		19.6%		-		-		-		-		111%		14.6%		ERROR:#REF!



		（bil JPY）				FYE Mar 2020
Actual
(Apr.2019–Mar.2020)		FYE Mar 2021
Actual
(Apr.2020–Mar.2021)		FYE Mar 2022
Plan
(Apr.2021–Mar.2022) 		YoY 				VS Plan

												change		change（％）		change		change（％）				100,000

		Domestic Job Board		Sales		1.95		3.17		27.94		24.77		781.4%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Operating Income		-0.44		-3.66		8.45		12.11		-331.1%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!								10

				OP margin		-22.6%		-115.3%		30.2%				-				-				ERROR:#REF!

		Domestic Permanent
Recruitment		Sales		4.41		5.42		10.00		4.58		84.6%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Operating Income		0.82		-1.30		0.98		2.28		-175.3%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				OP margin		18.5%		-24.0%		9.8%				-				-				ERROR:#REF!

		Overseas		Sales		37.84		40.33		8.77		-31.56		-78.3%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Operating Income		9.25		7.89		0.70		-7.19		-91.1%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				OP margin		24.4%		19.6%		8.0%				-				-				ERROR:#REF!

		HR-Tech		Sales		10.97		13.53		3.47		-10.06		-74.4%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Operating Income		0.91		0.95		0.70		-0.25		-		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				OP margin		8.3%		7.0%		20.2%				-				-				ERROR:#REF!

		Other		Sales		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		1.04		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Operating Income		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		-0.28		ERROR:#REF!		-		ERROR:#REF!		-

				OP margin		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		-26.9%				-				-				ERROR:#REF!

		adjustment		Sales		-0.62		-0.45		-0.22		0.23		-		ERROR:#REF!		-

				Operating Income		-0.92		-0.79		-0.55		0.24		-		ERROR:#REF!		-

		consolidated		Sales		54.54		62.00		51.00		-11.00		-17.7%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Operating Income		9.62		3.09		10.00		6.91		224.1%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				OP margin		17.6%		5.0%		19.6%				-				-





ENG

						3Q FYE Mar 2020
Actual
(Apr.2019–Dec.2019)		3Q FYE Mar 2021
Plan
(Apr.2020–Dec.2020) 		3Q FYE Mar 2021
Actual
(Apr.2020–Dec.2020) 		YoY change		YoY change（％）		VS Plan		VS Plan（％）

																						100,000

		Domestic Job Board		Sales		3.1699995597		ERROR:#REF!		27.94		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Operating Income		-3.6562907421		ERROR:#REF!		8.45		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				OP margin		-115.3%		ERROR:#REF!		30.2%				-				-				ERROR:#REF!

		Domestic Permanent
Recruitment		Sales		5.4166171212		ERROR:#REF!		10.00		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Operating Income		-1.3011009293		ERROR:#REF!		0.98		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				OP margin		-24.0%		ERROR:#REF!		9.8%				-				-				ERROR:#REF!

		Overseas		Sales		40.3294623771		ERROR:#REF!		8.77		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Operating Income		7.8889933364		ERROR:#REF!		0.70		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				OP margin		19.6%		ERROR:#REF!		8.0%				-				-				ERROR:#REF!

		HR-Tech		Sales		13.5298867098		ERROR:#REF!		3.47		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Operating Income		0.9479077655		ERROR:#REF!		0.70		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				OP margin		7.0%		ERROR:#REF!		20.2%				-				-				ERROR:#REF!

		Other		Sales		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		1.04		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Operating Income		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		-0.28		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				OP margin		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		-26.9%				-				-				ERROR:#REF!

		adjustment		Sales		-0.4459657679		ERROR:#REF!		-0.22		ERROR:#REF!		20.0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Operating Income		-0.7944663729		ERROR:#REF!		-0.55		ERROR:#REF!		-30.0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		consolidated		Sales		62		ERROR:#REF!		51.00		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Operating Income		3.1		ERROR:#REF!		10.00		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				OP margin		5.0%		ERROR:#REF!		19.6%				-				-
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