
23䇗10僖僿FY2023

2023䇗6僖14仼

2Q婊畀鐄伺鞲乢

劔䌋⚡炘ؓٞب



2

♿哅哭釐
Section

01

婊畀哭釐
Section

02

◄哅عؕٚؕـ
Section

03

Topics
Section

04

泘域

Appendix
Section

05



3

Section

01

♿哅哭釐

Section



4

◄哅⫂㳊
䎎炘ע嫎䏱䗯㕔؅䬠❠׾׌յٛסؓؔظْٜ؝٭鷞ㅀ؅╚釐◄哅׌ױ׽ֽי׊כնٛעؓؔظْٜ؝٭鏀湳䈱⺸┕מ⺸
յ23䇗3גױնג׊ױ׊גַ▼礴┉ֿ泡鲣㱭ס׫ցلػ٤يրיַחמ⺲عؕئ⺨յ׽ֽי״؅鶟ء٤ؔظ٤ٚهיׄ
僖儕♀סٝؤشلךM&A؅㱭▼׊յ☪僿2Q׽׻孬榟ْסؓؔظ┉◄哅י׊כ鵽磵؅ꝧ㡎ַג׊ױ׊ג

◄哅⫂㳊 ╚釐걘㲘 ╚釐تل٭ئ

嫎䏱◄ⳉ䢥嫎䏱◄♭⮆ꄇׇסכ
攐⴫㑔סعؕئ鷞ㅀ

ؓؔظْٜ؝٭ٛ
2012䇗ꝧ㡎

☔免磆☭⚡炘
䫒⣑◄ⳉ䢥
錞⯈⚡炘٬♞
䘶鵟鞁⹦䌕䢥

عؕئعؙؕٛؔنؓ
րّثٛٔ؞ց
ր宯妳鐧削لػց
ր☔䫒ס׊猜⹾ց
րٝؤشلց

孬榟ْ1ؓؔظ

2014䇗ꝧ㡎

㚖哅◄ⳉ䢥
┉芗♿哅

☔免磆☭◄哅
䋰閾㚖յ⪜鏀⚡銶
㚖յ畘杼鼧ꝛ绷牊璡
免磆☭☔ס

HR◄哅
2020䇗ꝧ㡎

⠕☔
㵼갮湾僿⟊ꣅ
䋰閾㚖鞝榫⟊ꣅ
鞄㚞ס

⟊ꣅ◄哅2

2022䇗ꝧ㡎

嫰1 2023䇗3僖31仼מ劔䌋⚡炘סٝؤشل劔䌋؅⹦䐂׊յ23䇗10僖僿2Q׽׻鵽磵؅ꝧ㡎ַג׊ױ׊ג
2 2022䇗4僖28仼מ劔䌋⚡炘ؓٞب㵼갮湾僿⟊ꣅ仾 劔䌋⚡炘تٚؕ؜㵼갮湾僿⟊ꣅס劔䌋؅⹦䐂׊յ22䇗10僖僿3Q׽׻鵽磵؅ꝧ㡎ַג׊ױ׊ג

◄哅⮆걉

22.0⧠⫃
22䇗10僖僿

㚞┕⹜沟啶䡗奂

ㅀ哅⮵沟啶䡗奂3

4.8⧠⫃
22䇗10僖僿

ٜ؝٭ٛ
ؓؔظْ

67%

孬榟ْؓؔظ

27%

HR◄哅

5%

嫰3 ㅀ哅⮵沟ֿُؕ׾ֵךتػ⟊ꣅ◄哅סלם鼧ꝛע
׌ױ׽ֽי׊⭳啶䡗奂؅畀י׊כٞح

ٜ؝٭ٛ
ؓؔظْ

71%

孬榟ْؓؔظ

28%

HR◄哅 1%

⟊ꣅ☽

1%
Renewal

New
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㛻䣆吾碟عؕئ
Google٬Yahoo!

䇶⼔鞝

Ꞧ鈋عؕئ

ٜ؝٭ٛ
ؓؔظْ

孬榟
ؓؔظْ

HR◄哅

⟊ꣅ◄哅

䎎炘

䎎炘
㯸⚡炘

嫎䏱◄ⳉ䢥

☔免磆☭⚡炘
䫒⣑◄ⳉ䢥

ꄋ踄嚀꞊

嫎䏱◄ⳉ䢥
┉芗♿哅

⠕☔

걘㲘 ٭ا٭ٗ

嫎䏱ゖ갭ך
ֽ䖽؅ײ

䥚ֻ׾ַי亠

鬇绷䙫培׾ֵס亠
♞䘶鵟鞁מ艄⽏ס

亠׾ֵ

鬇绷䙫培׾ֵס
㚖哅׷畘杼鼧ꝛ

☔免

䋰閾㚖❣갔
סث٭ؼ

亠׾ֵ

ٜظٓتؾةل
יזםכٜظٓتؾةلס㑔ؠشعتյ׽ֽי׿׈啶䡗ך⪋僖갮㲊갮⹜מ㓹儖氳ע⹜沟ס哅◄ꣅ⟊כؓؔظْٜ؝٭ٛ
׌ױ׽ֽיזםכٜظٓتؾةلס䡗冽㕔ꀥ㑔ע٬HR◄哅ؓؔظն┉亠յ孬榟ْ׌ױ׽ֽ

⹜沟啶鵰

׎ゖ見ס׼־٭ا٭ٗ

⮣僿䣆丗乢

䫴鬼乢⹜⪌僖갮㲊갮

׎ゖ見ס׼־٭ا٭ٗ

䇶⼔⹜⪌䡗冽㕔ꀥ

☔免磆☭

磆☭䣆丗乢䡗冽㕔ꀥ

⟊ꣅꄋ䶹䣕ַ

⟊ꣅ乢⹜⪌僖갮㲊갮

ֽꄋס孱סتل٭ئ׿孱׿◄哅⮆걉
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23䇗10僖僿 2Q(23䇗2僖-23䇗4僖) 婊畀٭ُٛئ
㚞┕⹜沟עYoY硜50%ס䡗Ꝏ曍׽םכյ泘㱦30%׾ַי׊כ䡗Ꝏ؅┕㍑יזꪜ䅻מꯂ鐧מ䡗Ꝏ׌ױ׽ֽי׊ն╈僿磬ㅀ
銶槆יַֽמյ☪僿؅ր䡗Ꝏ䤷鞲僿ꝴցכ⛣糋יׄט䤷鞲؅犉哕⴫׽׻מכ׆׾ַי׊ㅀ哅⮵沟עYoY峎沟ֽיזםכ
׌ױ׽ֽי׊⭳沟؅Ⱘ⮵׾㍑┕畀؅◀׵יַֽמյ2Qךכ׆ג׊飃鷨ׂ׀㚞┕ֿ㛻עךյ㵚◀畀奂ֿ׌ױ׽

QoQ23䇗10僖僿
1QYoY22䇗10僖僿

2Q
23䇗10僖僿

2Qⶡ⛣氬┒⫃

16.5%68749.2%536800㚞┕⹜沟

ӣ48.1%79ӣ74.2%16041ㅀ哅⮵沟

ӣ6.4pt11.5ӣ24.6pt29.85.1ㅀ哅⮵沟曍()

ӣ52.5%45ӣ80.4%10821鈐⚡炘ס䢥僗縖מ䅯㷯׾׌
䎎僿⮵沟

ӣ3.8pt6.5ӣ17.6pt20.22.6鈐⚡炘ס䢥僗縖מ䅯㷯׾׌
䎎僿⮵沟曍()

30.060(9)41.855(6)78(10)䏼哅⿦丗(⺲)※

嫰1 舂侇꥚榫縖丗עյ⚡銶僿ꝴס䇖㏯꥚榫☔⿦Ⲑ⥸侇ꝴ؅仼侇ꝴך䬵畀؅ 㛙丗ך鋗鬼׌ױ׽ֽי׊նYoYյQoQס雇ⱶ曍ע舂侇꥚榫縖丗ַםױ⻠؅丗⡁؅鋗鬼׌ױ׽ֽי׊
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23䇗10僖僿 2Q碵銶(22䇗11僖-23䇗4僖) ◄哅⮯٭ُٛئ
⪒◄哅ֿYoY㘃⹜׽םכյ2Q碵銶ס㚞┕⹜沟40%؅ע飃ֻ׾䡗Ꝏ曍׌ױ׽ֽיזםכն╈銶ס泘嘅鷼䡗יׄ⺸מ銶槆ל
ֽי׊飃鷨ׂ׀㚞┕ֿ㛻ך㵚◀畀奂׵ךյ2Q碵銶ֿ׌ױ׽ֽיזםכYoY峎沟עㅀ哅⮵沟ךכ׆׾ַי״䤷鞲؅鶟׽ֽ
׌ױ׽ֽי׊⭳沟؅Ⱘ⮵׾㍑┕յ◀畀؅׽

FY2023
2Q 碵銶哅竮

ٜ؝٭ٛ
ؓؔظْ

孬榟
ؓؔظْ

HR◄哅

⪒◄哅ֿ䡗Ꝏךכ׆ג׊յYoY40؅飃ֻ׾㘃⹜؅鷼䡗ն╈銶ס泘嘅鷼䡗יׄ⺸מ銶槆
飃鷨מ仴ע沟◀畀⮵סյ䎎僿ֽם峎沟նעㅀ哅⮵沟ךכ׆׾ַי״䤷鞲؅鶟׽ֽל
㚞┕⹜沟1,486氬┒⫃ YoY 45.6%㘃
ㅀ哅⮵沟120氬┒⫃ YoY 60.2%峎

㚞┕⹜沟30%䡗Ꝏ؅鷼䡗նء٤ؔظ٤ٚه璡ס䤷鞲؅䫟׊鶟׵׾״⮵沟עYoY㘃沟
㚞┕⹜沟893氬┒⫃ YoY 30.8%㘃
ㅀ哅⮵沟316氬┒⫃ YoY 5.7%㘃

㛻䆋ם㘃⹜؅鷼䡗ն㚞┕䦡㛻גׄ⺸מ☔♭鞝׷㛙嫰鞝璡ס䤷鞲׽׻מㅀ哅⮵沟ע峎沟
㚞┕⹜沟499氬┒⫃ YoY 75.7%㘃
ㅀ哅⮵沟127┒⫃ YoY 12.9%峎
浓㲔מ㘃⹜ג׊┉亠յ◄哅䦡㛻גׄ⺸מ☔♭鞝璡ס⩝车䤷鞲׽׻מㅀ哅⮵沟ע峎沟
㚞┕⹜沟64氬┒⫃ YoY 17.1%㘃
ㅀ哅⮵沟ӣ44氬┒⫃ YoY 69氬┒⫃ס䖾⴫

⪒炘 鞪⠺乢璡ֿ㘃ⱶتؔن؛鞝榫☽סא׷յ☔♭鞝☽ס㛙嫰鞝ֹ⛂מ炘M&Aٝؤشل
ㅀ哅⮵沟ӣ209氬┒⫃ YoY 62氬┒⫃ס䖾⴫

⟊ꣅ☽1
⯥僿3Q׼־⟊ꣅ㯸⚡炘סPL鵽磵؅ꝧ㡎ն䤷鞲׼־כ׆׾ֵמث٭ؘن杯侇憠עך颋㰄
㚞┕⹜沟31氬┒⫃ YoY 31氬┒⫃ס㘃ⱶ
ㅀ哅⮵沟ӣ70氬┒⫃ YoY 50氬┒⫃ס䖾⴫

嫰1 ⟊ꣅ◄哅⹕סאצ☽鼧ꝛס丗⡁؅꥗銶׌ױ׽ֽי׊
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23䇗10僖僿 2Q碵銶 鵟僿◀䘶鶟䩖曍
㚞┕⹜沟יַחמ⟣塜⯥ס哅竮◀䘶מ㵚י׊鶟䩖曍50؅┕㍑׾ַיז敯媲؅馐יֻױ儖仼յ哅竮◀䘶ס┕亠⟣塜؅氦
辐׌ױ׽ֽי׊ն㚞┕⹜沟ס◀畀飃鷨䆋ֿ㛻׼־כ׆ַ׀յ⮵沟׵仴מ鵟僿◀䘶؅飃鷨י׊䫟燯ֿ׌ױ׽ֽי׊յ☪僿
؅䡗Ꝏ䤷鞲僿ꝴי׊כ⛣糋׽ֽיׄט䌕׀禈׀嚀Ⳃ氳מ䤷鞲؅鶟ַׂי״憡յ⮵沟◀䘶ע䩺ֻ糋׌ױ׽ֽי׊כ׀

鵟僿◀䘶鶟䩖曍

䎎僿⮵沟

ㅀ哅⮵沟

㚞┕⹜沟
(⟣塜䏲)

㲔竮 1,486氬┒⫃

㲔竮 66氬┒⫃

◀畀 3,167氬┒⫃

◀畀 80氬┒⫃

◀畀 33氬┒⫃

㲔竮 120氬┒⫃

鶟䩖曍

46.9%

鶟䩖曍

150.6%

鶟䩖曍

200.7%

鈐⚡炘ס
䢥僗縖מ
䅯㷯׾׌
䎎僿⮵沟
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㚞┕⹜沟(◄哅⮯ ㍋ⶐ僿䫟燯)
◄յHR׊Ꝏ⛈ׂ׀㛻ֿؓؔظ孬榟ַْ׌׷㞐䏅ꮶ؅⹨ׄס㰙疐䓪מյ❆䇗2Qיⱶֻמ䡗Ꝏם䧏禈氳סؓؔظْٜ؝٭ٛ
哅٬⟊ꣅ◄哅י״⻠؅⺨◄哅ך鷨⸻僃냕ס㍋ⶐ僿㚞┕ךכ׆גזםכյ㚞┕見銶עYoY50%鲣ַ䡗Ꝏ曍׌ױ׽ֽיזםכ

269 284 300 308 331 352 382 405 435 458

69 77 80 109
128

156 146
167

206
293

7
13

26
28 24

27

30

33

15
14

15

15

350 386 386
431

485
536 567

613
687

800

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q

ؓؔظْٜ؝٭ٛ 孬榟ْؓؔظ HR◄哅 ⟊ꣅ☽

YoY 49.2%㘃

21䇗10僖僿 22䇗10僖僿

◄哅⮯㚞┕⹜沟ⶡ⛣氬┒⫃

23䇗10僖僿
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(⹆縒) 僖域ؠشعت⹜沟(僖域䫟燯)
23䇗4僖ס僖域ؠشعت⹜沟ٛסؓؔظْٜ؝٭䫴鬼乢⹜⪌כ⟊ꣅ◄哅ס⟊ꣅ乢⹜⪌סMRRעYoY27.8%㘃כ㔋鐧מ
㘃ⱶ׊յARR׌ױ׽ֽיזםכ⫄⧠16.9ע

50

70

90

110

130

150

18䇗11僖 23䇗4僖21䇗4僖 22䇗4僖

MRR 141.0氬┒⫃

(YoY 27.8%㘃)

ARR 1,691氬┒⫃

20䇗4僖

僖域ؠشعت⹜沟ⶡ⛣氬┒⫃
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171 174 

200 

31.9%
25.4% 25.0%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

120.0%

0.0

40.0

80.0

120.0

160.0

200.0

240.0

2Q 1Q 2Q

ㅀ哅⮵沟 ㅀ哅⮵沟曍

ㅀ哅⮵沟(㍋ⶐ僿䫟燯)
2Q׵犉哕氳מ䤷鞲؅鶟ךכ׆ג״յ㍋ⶐ僿סㅀ哅⮵沟41ע氬┒⫃յㅀ哅⮵沟曍׌ױ׽ֽיזםכ5.1%עն䤷鞲갮؅ꢜַ
׌ױ׽ֽיזםכ㘃沟סյYoY17.0%חח׊㘃؅⻸⹜عتؤ׾׻מ鵽磵ꝧ㡎ס㯸⚡炘ꣅ⟊ס׼־յ⯥僿3Qעㅀ哅⮵沟ג

86 

109 

70 

96 

143 
160 

118 

63 
79 

41 24.7%
28.2%

18.1%
22.2%

29.5% 29.8%

20.7%

10.3% 11.6%
5.1%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

120.0%

0.0

40.0

80.0

120.0

160.0

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q

ㅀ哅⮵沟 ㅀ哅⮵沟曍

22䇗10僖僿 23䇗10僖僿

䤷鞲갮؅ꢜַגㅀ哅⮵沟ⶡ⛣氬┒⫃

YoY 17.0%㘃

21䇗10僖僿 22䇗10僖僿

ㅀ哅⮵沟ⶡ⛣氬┒⫃

23䇗10僖僿



13

(⹆縒) ㅀ哅⮵沟(◄哅⮯ ㍋ⶐ僿䫟燯)
犉哕氳ם䤷鞲׽׻מ☪僿2Qסㅀ哅⮵沟עYoY峎沟ֿ׌ױ׽ֽיזםכյ䤷鞲갮؅ꢜַגㅀ哅⮵沟ע╚釐2◄哅ٜٛ؝٭
׌ױ׽ֽיזםכ㍋ⶐ僿⮵沟ס鷨⸻僃냕׵ך⛮⪑յ׽םכ㍋ⶐ僿⮵沟ס鷨⸻僃냕ךؓؔظ孬榟ْכؓؔظْ

134 132 118 111
150 149 170 147 

176 
140 

12 29 34 59

65 81 61 

36 

51 
76 

ӣ2

6

ӣ8 ӣ4

11
14 2

ӣ19 ӣ24 ӣ21ӣ 8 ӣ 12
ӣ 43 ӣ 29 ӣ 32 ӣ 37ӣ57 ӣ58

ӣ74 ӣ70 ӣ74 ӣ73

ӣ73 ӣ72
ӣ91

ӣ116

86 
109 70 96

143 160 118 

63 
79 41 

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q

ؓؔظْٜ؝٭ٛ 孬榟ْؓؔظ HR◄哅 ⟊ꣅ☽ ⪒炘

◄哅⮯ㅀ哅⮵沟ⶡ⛣氬┒⫃ 䤷鞲갮؅ꢜַג◄哅⮯ㅀ哅⮵沟ⶡ⛣氬┒⫃

149 
200 206

82 

70
93

14

6
7

ӣ 11 ӣ 11
ӣ 73

ӣ 91 ӣ 95

171 
174

200

2Q 1Q 2Q

ؓؔظْٜ؝٭ٛ 孬榟ْؓؔظ HR◄哅
⟊ꣅ☽ ⪒炘

22䇗10僖僿 23䇗10僖僿21䇗10僖僿 22䇗10僖僿 23䇗10僖僿
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啶鵰(㍋ⶐ僿䫟燯)عتؤ
◄哅䡗Ꝏגׄ⺸מ䇶⼔鞝׷☔♭鞝յM&Aמ⛂ֹ㛙嫰鞝ס㘃ⱶ璡׽׻מյ2Qعتؤס稀갮עQoQ151ך氬┒⫃㘃ⱶי׊
ؔظْٜ؝٭ٛ׾ֵךח┉ס䇶⼔鞝䤷鞲ם╚סյ☪僿ֽםն׌ױ׽ֽיזםכ榫敯媲✳ס׽銶槆鵟נ哭עյ䤷鞲갮׽ֽ
׌ױ׽ֽי׊䤷鞲؅銶槆ס見銶1⧠⫃爊䈱עךյ3Q٬4Q׽ֽי׊؅䤷鞲⫄┒41氬ע2Qיַחמء٤ؔظ٤ٚهסؓ

96 96 100 107 103 116 126 162 143 180

113 121 132 130 149
172 191

229 272

354

23 27 38 56 45
44

52

65
77

108

26

17
22

20

31 32
47 42 47

45

55

83
95

97

264 277
316 335 343 378

450

556
608

759

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q

☔♭鞝 䇶⼔鞝 㛙嫰鞝 鞝榫تل٭ئꣅ⟊ 鞝榫☽סא

啶鵰1ⶡ⛣氬┒⫃عتؤ 䤷鞲갮ס✳榫敯媲1 ⶡ⛣氬┒⫃

35
96

83

358

61

85

33

74

42

72

254 

684 

23䇗10僖僿

2Q碵銶㲔竮

23䇗10僖僿

鵟僿◀畀

☔♭鞝䤷鞲갮 䇶⼔鞝䤷鞲갮

㛙嫰鞝䤷鞲갮 䤷鞲갮تل٭ئꣅ⟊

䤷鞲갮☽סא

21䇗10僖僿 22䇗10僖僿 23䇗10僖僿
嫰1 ն׌ױ׽ֽיז辐炐؅车יׄ⮆׽⮉׽׻յ☪僿ֿג׊ױ׽ֽי׊辐炐ךױ僿⯥י״⻠מ䤷鞲갮☽סאע⹑鞝榫☽סאע䤷鞲갮تل٭ئꣅ⟊ע⹑鞝榫تل٭ئꣅ⟊

׌ױ׽םכ鞝榫גַט㓹מ⺘յIFRS17ג״כױ䌕䎎ꄋ䶹䣕⤓ꄋ璡؅גֻ⤓מ䶹䣕ַ׷յ䶹䣕⟊ꣅꄋ☽ס杼䈘䣆丗乢♏׷䇶⼔鞝ס憡ס㜵硜縖暠䐂ע鞝榫تل٭ئꣅ⟊յֽם
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(⹆縒) 䇶⼔鞝ׇסיַחמ鐄伺
⯥ꮻ׽ֽכס䇶⼔鞝ֿ㘃ⱶ؅כ׆׾ַי׊馐י׊ױֻױյ⺨◄哅׾ֽׄמ䇶⼔鞝ס䓪劲׷㚞┕靹春ْؕ؅לםة٭♓┖
ׇ鐄伺ַ׌ױ׊גնֽםյ䇶⼔鞝ֿ㘃ⱶ⥝⺸ך䫟燯׾ַי׊羜俌י׊כյ䤷鞲ס䏅ꮶמⱶֻיյ㚞┕מ㵚׾׌䇶⼔鞝曍
ֿ냕ַ孬榟ْסؓؔظ㚞┕ֿ㛻䆋מ㘃ⱶ׵כ׆׾ַי׊䏅ꮶ׌ױ׽ֽי׊

ؓؔظْٜ؝٭ٛ 孬榟ْؓؔظ

HR◄哅 ⟊ꣅ◄哅

꥗㲘㵚霄٭ا٭ٗعؕئ
ס׫յ䫴鬼걘㲘䋰閾㚖璡׊؅꥗㲘٭ا٭ٗعؕئ
ゖ⺬׎丗؅雇ⱶ؅כ׆׾׎׈泘氳׾׌כ

䇶⼔ס泘氳

䫴鬼걘㲘ס׼־⹜⪌ע僖갮㲊갮ס憡յ䇶⼔יז׻מゖ
見׎丗ֿ㘃ⱶ׵י׊㚞┕מ泡䫘ס䏅ꮶ׊םն⛙׊յゖ
յ╈Ꝏ僿ךכ׆׾׌鉮硜曍ֿ峎㵼׽׻מ雇ⱶס丗׎⺬
氳ם㚞┕䡗Ꝏמ㳝┙׾׌

㚞┕靹春
ة٭ْؕ

3Ⱏ爊䈱㚞┕מ㵚׌
䇶⼔鞝曍׾

꥗㲘㵚霄٭ا٭ٗعؕئ
յ䫴鬼걘㲘☔免磆☭⚡炘׊؅꥗㲘٭ا٭ٗعؕئ
璡ס׫ゖ⺬׎丗؅雇ⱶ؅כ׆׾׎׈泘氳׾׌כ

䇶⼔ס泘氳

䫴鬼걘㲘ס׼־⹜⪌ע䡗冽㕔ꀥ㑔ס憡յ䇶⼔יז׻מ
ゖ見׎丗ֿ㘃ⱶךכ׆׾׌㚞┕ֿ泡䫘氳מ㘃ⱶ
1ゖ⺬؅׎暠䐂מס׾׌䑒釐ם䇶⼔鞝׵׽׻յ1ゖ⺬
䄐沟؅暠䐂ךכ׆׾⹜⪌ֿ┕㍑ס׽גֵ׎

㚞┕靹春
ة٭ْؕ

5Ⱏ6֐Ⱏ爊䈱㚞┕מ㵚׌
䇶⼔鞝曍׾

鬇绷䄹僶縖꥗㲘㵚霄
鬇绷䄹僶縖מ䎎炘׫تل٭ئ氧ꎰַ׀דגյ姲☔♿哅
׾׌כ؅泘氳כ׆׾׎׈䡗硜丗؅雇ⱶס鬇绷ס׫

䇶⼔ס泘氳

䡗硜⪌炘סت٭ي䡗冽㕔ꀥ㑔ס憡յ䇶⼔ז׻מ
泡ךכ׆׾׌鬇绷䄹僶縖ֿ䡗硜ג׊氧ꎰמتل٭ئי
䫘氳מ㚞┕ֿ㘃ⱶն⛙׊յ䡗硜曍域瑬ך㚞┕סכ注꞊
׽ֵءّٚؕذךױ䡗硜׼־յ氧ꎰגױն׽䏅ꮶֵמ

㚞┕靹春
ة٭ْؕ

׌㵚מ┕1㚞٭
䇶⼔鞝曍׾

ⱶ⪌吾鋀縖꥗㲘㵚霄סꣅ⟊
׎׈յ⟊ꣅ㜵硜縖丗؅雇ⱶ׊ⱶ⪌吾鋀縖؅꥗㲘סꣅ⟊
׾׌כ؅泘氳כ׆׾

䇶⼔ס泘氳

䇶⼔יז׻מ⟊ꣅ㜵硜縖丗ֿ㘃ⱶךכ׆׾׌㚞┕ֿ泡
䫘氳מ㘃ⱶն⛙׊յ⟊ꣅ㜵硜ס㚞┕םעךعش٘بע
ׂ僖갮㲊갮ס憡յ㚞┕䡗Ꝏًעت٭稷׽ֵך־׷╈Ꝏ
僿氳ם㚞┕䡗Ꝏמ㳝┙׾׌

㚞┕靹春
ة٭ْؕ

׌㵚מ┕1㚞٭
䇶⼔鞝曍׾

嫰1 杯侇憠עך◄哅釨嘗ֿ㵸׷כ׆ַ׈⩝车䤷鞲׽ֵ׵ךث٭ؘنյ䇶⼔鞝曍ס泘⭚ע錃ׄ׎ױ׽ֽי؆
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Section

03

◄哅عؕٚؕـ

Section
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23䇗10僖僿 2Q◄哅عؕٚؕـ
⺨◄哅יַֽמյ㚞┕䡗Ꝏסⱶ鵭סتل٭ئ׷琂◁ⱱ䍚⴫גׄ⺸מ产瓀؅浓㲔מ鶟车׽ֽי׊յ䌕׀禈׀╈銶泘嘅ס
鷼䡗עיַץ僃湾סך㚞┕⹜沟100⧠⫃ס鷼䡗יׄ⺸מ产瓀؅鶟车׌ױ׽ַױי׊

 二釨暠䐂ֿꯂ鐧מ鶟䩖׷כ׆ג׊鉮硜曍ֿ⛥姡嶖כ׆גזםכ璡׼־յ䫴鬼凂丗
냕ַ䡗Ꝏ曍؅鋗ꎰי׊㱦㲊כYoY31.1%㘃עYoY29.1%㘃յ걘㲘丗ע

 ▼燯车ֿ㱭ס׫փلػ٤يւغ٤ٚهյ二יַחמعؕئتل٭ئ⺨
 2QךⳂ槆䇶⼔סهؔطؙؕٛؠס⛼䡗ֿ㱭▼ն3Q׽׻┉鼧㏐亠لٝطסךCM

牭؅ꝧ㡎⭳ס⼔Ⳃ槆䇶סך┕YouTubeצ鴜⹕䷑ס

ٜ؝٭ٛ
ؓؔظْ

 ╚ⱱ׾ֵך鬇绷ْؓؔظրّثٛٔ؞ցס㚞┕䡗Ꝏֿ禆禈ն你⩝ע鬇绷٤ث٭ب
⺸յ萴䇗㷺׽ֵ׵כ׆ַ׌׷㞐䏅ꮶ؅⹨ׄס㰙疐䓪ע䇗յ2Q❆׼־כ׆׾ֵך
؅催二┕㚞סյ鷨⸻僃냕׊䫟燯מ鴜㲘ֿ㞐鐧ס׫♭냕ⶡ❫勅׷♭勅סׄ

 M&A4׽׻מ僖ٝؤشل׼־◄哅؅二מג鵽磵ꝧ㡎
 二釨ْؓؔظ玮גׄ⺸מׅ┕ה䤷鞲؅䌕׀禈׀㲔产

孬榟
ؓؔظْ

 ⩝车䤷鞲י׊כ☔免磆☭哅ⳉמ䏼◄סع٤ذٜئ٤ؤ׾׌䫑榫؅鶟׽ֽי״յ
3Q׽׻䏸չמ丗㰄ꪫסך靹春؅釤鱮׳

 2Qסت٭خٛסع٤ذٜئ٤ؤע⯆硜ֵֿ׽յ䇶⼔⭳牭ꄈ؅䤰⯆ךכ׆ג׊
׾ַי׊㘃ⱶמ丗ֿ䏸չع٤ذٜئ٤ؤ二釨氧ꎰ縖丗ֿQoQ峎㵼նסتل٭ئ
亠ꄠַׂי׎׈二釨氧ꎰ縖丗؅㘃ⱶצ⫋׽׻յ3Q׼־כ׆

HR◄哅

 㵧全氳ם䡗Ꝏסⱶ鵭יׄ⺸מ二מג◄哅鞊♳縖؅䦙纵
 1Qמ䌕׀禈׀յ犉哕氳מ䇶⼔䤷鞲׷ㅀ哅☔⿦ס׫䤷鞲؅㲔产

⟊ꣅ◄哅
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23䇗4僖儕侇憠ס䫴鬼凂丗2,189ע凂յ걘㲘丗׽םכ♭897עյ׿ב׿אYoY30爊䈱ס䡗Ꝏ؅鋗ꎰ׌ױ׽ֽי׊

╚釐KPI䫴鬼凂丗걘㲘丗1
◄哅梪㗞

ؓؔظْٜ؝٭ٛ

1,351 1,402 1,414 1,478
1,621

1,696
1,823

1,925

2,094
2,189

514 
543 555 

596 
627 

684 
723 

769 
830 

897 

400

500

600

700

800

900

1,000

1,100

700

950

1,200

1,450

1,700

1,950

2,200

2,450

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q

䫴鬼凂丗 걘㲘丗

YoY 29.1%㘃

YoY 31.1%㘃

嫰1 ⺨㍋ⶐ僿儕侇憠ס䫴鬼凂丗⹕צ䫴鬼凂丗؅鋗鬼׌ױ׽ֽי׊

䫴鬼凂丗걘㲘丗ⶡ⛣凂

21䇗10僖僿 22䇗10僖僿 23䇗10僖僿
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⹜沟ٜٓظ
㚞┕⹜沟ֿ⛈Ꝏַי׊❆奂מ㘃ⱶסյ䫴鬼凂丗׼־כ׆׾ֵך僖갮㲊갮ע❪䫴鬼凂ⶡס׽ג1凂ֵסؓؔظْٜ؝٭ٛ
׌ױ׽ֽך؆䡗Ꝏ؅釤鱮ם㱦㲊氳׵յ☪䏲׽ֽי׊㘃ⱶמ㔋鐧׵ך╈ס焫ػٞؤעն䫴鬼凂丗׌ױ׊ג

◄哅梪㗞

ؓؔظْٜ؝٭ٛ

417 
507 

553 

683 

893 

1,020 

1,257 
1,402 

1,696 

2,189 

19䇗10僖僿
2Q碵銶

20䇗10僖僿
2Q碵銶

21䇗10僖僿
2Q碵銶

22䇗10僖僿
2Q碵銶

23䇗10僖僿
2Q碵銶

㚞┕⹜沟䫴鬼凂丗䫟燯1ٛؓؔظْٜ؝٭

㚞┕⹜沟氬┒⫃ 僿儕侇憠ס䫴鬼凂丗凂

嫰1 䫴鬼凂丗עכյ僗乢䇶⼔ס䋝׬䫴鬼丗׽ֵךյ⺱┉걘㲘ֿ邾丗ס僗乢䇶⼔凂ס䫴鬼؅车ֹ㕙⺬ע邾丗؅ع٤ؗ؜车׌ױ׽ֽיזն
؆׎ױ׽ֽך؆⻠ע凂丗ס扛乢䫴鬼עמյ䫴鬼凂丗ֿ׌ױ׽ֽיז车׵ׄ♀⹨ס扛乢䫴鬼עךؓؔظْٜ؝٭յֽٛם

⹜沟ٜٓظٛؓؔظْٜ؝٭

㚞┕⹜沟

䫴鬼凂丗 1凂ֵס׽ג䫴鬼凂ⶡ❫
僖갮㲊갮

仴㰆ס䫴鬼凂丗 二釨䫴鬼凂丗 鉮硜凂丗

仴㰆ס䫴鬼凂丗

鉮硜曍
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䎎炘2עQ儕侇憠ך硜900♭ס걘㲘؅僗ֿ׌ױ׽ֽי׊յ嫎䏱◄ⳉ䢥丗ס儔מ4.9%ד槳׽ױ㛻ם׀䡗Ꝏ⛷㏐ׇֿױַ׉
׌ױ׽ֽך؆㘃ⱶ؅釤鱮ס䇶⼔䤷鞲׾׻מ׽ױ䍚סյ琂◁梪㗞׽ֵך䦡㛻㓹鐧ע䄫㕙釨嘗סյ䋰閾㚖㕔ꀥגױն׌

(⹆縒) 걘㲘㓹泅⹕צ䄫㕙َ1ٜٔب٤ط
◄哅梪㗞

ؓؔظْٜ؝٭ٛ

嫰1 2023䇗6僖杯㏇ךㅀ׳◄哅׾➟מ㲘鈝氳ם䄫㕙釨嘗؅炐׌泘氳ך畀⭳׎ױ׽ֵעךס׵ג׿׈؆ն┖鋗嫰鋗ס鵟׽յ㛙鼧ס礴銶鞲乢׷⪜辐鞲乢؅㓹灄י׊כ鋗鬼ֿ׌ױ׽ֽי׊յ㲔꤀ס䄫㕙釨嘗ע樟׾ם⺎耆
䓪ֵֿ׌ױ׽

2    걘㲘嫎䏱◄ⳉ䢥丗עյ2023䇗4僖儕侇憠ס䎎炘ס僗乢䫴鬼ס걘㲘丗؅鋗鬼׌ױ׽ֽי׊նגױյ⪒嫎䏱◄ⳉ䢥丗ע仼儖䋰閾㚖鵽⺬⚡ր䋰閾㚖氫傴2022䇗撶ց׾ֽׄמ嫎䏱◄ⳉ䢥丗؅鋗鬼׌ױ׽ֽי׊
3 2000䇗2020׼־䇗ס䄫㕙釨嘗עյ⺨䇗䈱ס䋰閾㚖┉☔ֵס׽ג䇖㏯⹜⪌מյ䋰閾㚖丗י׋╾؅畀⭳׌ױ׽ֽי׊ն

׌ױ׽ֽי׊䫟銶י״עי䋰閾㚖丗◀峮⡁؅䎎סյ2029䇗מכ׵䇖㏯⹜⪌峎㵼曍؅׾׌㵚מ䋰閾㚖丗雇ⱶ曍סיׄ־מ2020䇗׼־յ2010䇗ע⪋䇖㏯⹜צ䄫㕙釨嘗⹕סյ2029䇗גױ
⭳䢥 䎎炘յ仼儖䋰閾㚖鵽⺬⚡ր䋰閾㚖氫傴2022䇗撶ց

6,496 

9,512 

10,786 

12,247 

2000䇗 2010䇗 2020䇗 2029䇗◀䘶

䎎炘걘㲘㓹泅2 䋰閾㚖㕔ꀥס䄫㕙釨嘗䫟銶3

걘㲘嫎䏱◄ⳉ䢥丗

897♭

ꪜ걘㲘嫎䏱◄ⳉ䢥丗

17,231♭

嫎䏱◄ⳉ䢥⪒⛮ס

4.9%

䄫㕙釨嘗⧠⫃

18,128♭

⪒嫎䏱◄ⳉ䢥丗
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䋰閾㚖丗ס㘃ⱶ׾׻מ䄫㕙䦡㛻

䋰閾㚖丗ס䫟燯◀峮

⭳䢥仼儖䋰閾㚖鵽⺬⚡ր䋰閾㚖氫傴2022䇗撶ցյ稀ⳉ泸礴銶㷀ր☔⹾䫟銶ց

䋰閾㚖丗☔ 䋰閾㚖┉☔ֵס׽ג㎁妨丗☔

䋰閾㚖丗ע☪䏲׵㘃ⱶֿ釤鱮׌ױ׽ֽי׿ױնגױյיז⛂מ׿א䋰閾㚖┉☔ֵס׽ג㎁妨丗ע峎㵼؅禈ׄ׾釤鱮ךײ
׌ױ׽ֽך؆䦡㛻؅釤鱮סյ䇶⼔⭳牭꧎釐׽םככ׆׾ױ琂◁梪㗞ֿ䍚ס䋰閾㚖ꝴ׼־כ׆׾ֵ

◄哅梪㗞

ؓؔظْٜ؝٭ٛ

17,126 
21,185 

28,789 

36,415 
42,164 

45,015 
50,847 

55,594 
60,029 

62,937 64,307 
7,411 

6,031 

4,448 

3,490 
2,994 

2,749 
2,357 

2,087 
1,862 1,705 1,599 

2000䇗 2005䇗 2010䇗 2015䇗 2020䇗 2023䇗
◀峮

2029䇗
◀峮

2034䇗
◀峮

2039䇗
◀峮

2044䇗
◀峮

2049䇗
◀峮
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2Qע❆䇗յ㰙疐䓪ס㞐䏅ꮶ؅⹨ׂׄ׌׷յ孬榟ْסؓؔظゖ見׎丗עYoY48.8%㘃כ㛻䆋מ㘃ⱶַג׊ױ׊גնגױյ
HR◄哅؅ت٭خٛסع٤ذٜئ٤ؤעⳆ勅י׊䇶⼔⭳牭ꄈ؅䤰⯆׾ַי׊磵冽յQoQך二釨氧ꎰ縖丗ע峎㵼׽ֽי׊
׌ך亠ꄠַׂי׎׈䈱㘃ⱶ⫋二釨氧ꎰ縖丗؅׼־յ3Q׽ֽי׊鶟䩖מ罫ֿ䏸չ䷷䫑榫٬סع٤ذٜئ٤ؤյֿ׌ױ

╚釐KPIゖ見׎丗二釨氧ꎰ縖丗
◄哅梪㗞

孬榟ْ٬ؓؔظHR◄哅

孬榟ْؓؔظ ゖ見׎丗1ⶡ⛣♭ HR◄哅 二釨氧ꎰ縖丗ⶡ⛣☔

7,845 

9,566 

8,074 8,001 

9,503 

14,237 

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q

253 

464 

612 

1,062 
978 

795 

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q

YoY 48.8%㘃

22䇗10僖僿 23䇗10僖僿

YoY 71.3%㘃

22䇗10僖僿 23䇗10僖僿
嫰1 孬榟ْסؓؔظ╚釐عؕئրّثٛٔ؞ցր宯妳鐧削لػցր☔䫒ס׊猜⹾ց⺬銶סゖ⺬׎丗׌ךնֽםյրٝؤشلցסゖ⺬׎丗׎ױ׽ֽי״⻠ע؆
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⹜沟ٜٓظ

嫰1 CVRעConversion Rateס樋׽ֵךյゖ⺬׎丗عؕئ؅鋼ゖ縖丗ךꢜג׊丗⡁׌ךնגױյCPAעCost Par Acquisitionס樋׽ֵךյ䇶⼔鞝؅ゖ⺬׎丗ךꢜג׊丗⡁׌ך
嫰2 孬榟ْסؓؔظ╚釐عؕئրّثٛٔ؞ցր宯妳鐧削لػցր☔䫒ס׊猜⹾ց⺬銶סゖ⺬׎丗׌ךնֽםյրٝؤشلցסゖ⺬׎丗׎ױ׽ֽי״⻠ע؆

孬榟ْעؓؔظյゖ見׎丗מ䑴ג׋䡗冽㕔ꀥ㑔ס◄哅׌ױ׽םכն21䇗10僖僿ػٞؤע焫ס䖾䏅ꮶ؅⹨ׄךכ׆ג蛽
׌ױ׽ֽי׊䡗Ꝏמ㛻䆋יז㍑┕؅⯥焫ػٞؤעյ杯㏇׊㛙鼧梪㗞ֿ㍑䐝יז⛂מյ磬岷塜䅻⴫סס׵ד؆鱮ה

◄哅梪㗞

孬榟ْؓؔظ

105 

250 

147 

284 

499

6,839 

14,975 

9,677 

17,411 

23,740

19䇗10僖僿
2Q碵銶

20䇗10僖僿
2Q碵銶

21䇗10僖僿
2Q碵銶

22䇗10僖僿
2Q碵銶

23䇗10僖僿
2Q碵銶

㚞┕⹜沟ゖ見׎丗䫟燯2孬榟ْؓؔظ

㚞┕⹜沟氬┒⫃ ゖ⺬׎丗♭

⹜沟ٜٓظ孬榟ْؓؔظ

㚞┕⹜沟

ゖ見׎丗 1ゖ見׎䎎ס׽גⶡ❫

吾碟磬榺סゖ見׎丗 䇶⼔磬榺סゖ見׎丗

䇶⼔鞝

CPA1CVR1

吾碟磬榺عؕئס鋼ゖ縖丗
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⹜沟ٜٓظ

嫰1 姲绷縖ס׼־☔免磆☭ס׫تل٭ئ二釨氧ꎰ丗؅䧗׌ױ׽ֽי׊
2 䡗硜ⶡ❫ע⪌炘縖ס䘶㲊䇗⹜מ磆☭乢曍ג׋╾؅ꄋ갮׌ױ׽םכ

HR◄哅עյ⪌炘縖丗二釨氧ꎰ縖丗1×䡗硜曍מ䑴ג׋䡗冽㕔ꀥ㑔ס◄哅׌ױ׽םכն嫎䏱◄ⳉ䢥ס׫䋰閾㚖ס磆☭
׌ױ׽ֽי׊㘃ⱶמ二釨氧ꎰ縖丗ֿꯂ鐧׾ֵךյ姲绷縖׽ֽיז؅车☭磆ס㚖哅٬畘杼鼧ꝛ☔免׫յ┉芗♿哅יⱶֻמ

◄哅梪㗞

HR◄哅

0 

36 

54 

64 

8 

315 

717 

1,773 

20䇗10僖僿
2Q碵銶

21䇗10僖僿
2Q碵銶

22䇗10僖僿
2Q碵銶

23䇗10僖僿
2Q碵銶

㚞┕⹜沟二釨氧ꎰ縖丗䫟燯HR◄哅

㚞┕⹜沟氬┒⫃ 二釨氧ꎰ縖丗☔

⹜沟ٜٓظHR◄哅

㚞┕⹜沟

䡗硜曍 䡗硜縖1☔ֵס׽ג
䡗硜ⶡ❫2

吾碟磬榺ס
二釨氧ꎰ縖丗

䇶⼔磬榺ס
二釨氧ꎰ縖丗

䇶⼔鞝

CPACVR

吾碟磬榺ס
鋼ゖ縖丗عؕئ
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⹜沟ٜٓظ
⟊ꣅ◄哅עյ⟊僗㜵硜♭丗מ奂❆י׊㚞┕⹜沟ֿ⛈Ꝏؠشعت׾׌㑔׌ױ׽םכٜظٓتؾةلסն22䇗3僖מよ⿁⫂
㳊ס釤泡؅׊㲔产ג׊䏅ꮶך⟊僗㜵硜♭丗ֿצ⛈ס┉侇ꅷ⴫סס׵ג׊յ杯㏇ע浓㲔מ㘃ⱶ׌ױ׽ֽי׀י׊

◄哅梪㗞

⟊ꣅ◄哅

0 

12 

23 

30 

0 

952 

1,509 

1,824 

20䇗10僖僿
2Q碵銶

21䇗10僖僿
2Q碵銶

22䇗10僖僿
2Q碵銶

23䇗10僖僿
2Q碵銶

㚞┕⹜沟⟊僗㜵硜♭丗1⟊ꣅ◄哅

㚞┕⹜沟氬┒⫃ ⟊僗㜵硜♭丗凂

㚞┕⹜沟

⟊僗㜵硜♭丗 僖갮⟊ꣅ乢

⹜沟ٜٓظ⟊ꣅ◄哅

仴㰆㜵硜♭丗

鉮硜曍

仴㰆㜵硜♭丗 二釨㜵硜♭丗 鉮硜㜵硜♭丗

嫰1 䎎炘ךو٭ٜء⟊ꣅ◄哅؅ㅀ׳鵽磵㯸⚡炘ٞبؓސס㵼갮湾僿⟊ꣅס婊畀僿3ע僖儕ֿ׌ױיזםכյ䎎炘婊畀僿י׎؂⺬מ꥗銶ג׊丗⡁؅辐炐׌ױ׽ֽי׊ն
ն׌ױ׽ֽיזםכ丗⡁ס10僖֐4僖עյ2020䇗10僖僿׽ֽי׊哅؅ꝧ㡎◄ꣅ⟊׽׻յ2020䇗4僖עյ⺱炘ֽם
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哅竮◀䘶ס┕亠⟣塜יַחמ
յ㚞ַ⛂מ鵽磵ٝؤشلס׼־23䇗4僖׷כ׆׾ַי׊䫟燯מ㞐鐧יז㍑┕䘶㲊؅ֿؓؔظ孬榟ْכؓؔظْٜ؝٭ٛ
┕◀䘶ס┕亠⟣塜؅㲔产ַג׊ױ׊גնֽםյ2Q侇憠ך⮵沟ע仴מ鵟僿◀䘶؅┕㍑ֿ׌ױ׽ֽיזյ☪僿؅䡗Ꝏ䤷鞲
僿ꝴי׊כ⛣糋׽ֽיׄט䌕׀禈׀嚀Ⳃ氳מ䤷鞲؅鶟ַׂי״憡յ⮵沟◀䘶ע䩺ֻ糋׌ױ׽ֽי׊כ׀

㚞┕⹜沟ס┕亠⟣塜釐㍔ ⶡ⛣氬┒⫃
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יַחמ㚺催ס劔䌋閵峚㜵硜סٝؤشل
2023䇗3僖31仼♀ך劔䌋⹦䐂ג׊劔䌋⚡炘יַחמٝؤشلյ㚞╚סכ⶜閱ס┕յ 2023䇗5僖31仼♀ך劔䌋閵峚㜵硜
նג׊ױ׊ג峎갮ַמٖبشٔ؞عشؾצյ1.5⧠⫃⹕׼־ٖبشٔ؞عشؾצ⹦䐂❫갮؅3⧠⫃⹕י׊㳊؅㚺催⫁ס
׌ױ׽ֽי׊▼؅㱭✡⻸⹜見ס炘⺱ך♀յ⺱6僖1仼גױ

哅竮ס׫䏅ꮶ

 䎎瑬2㍋ⶐ僿2023׾גֵמ䇗4僖׽׻鵽磵ꝧ㡎ն☪僿׾ֽׄמ僖ꝴס㚞┕⹜
沟ע硜2ⶉ┒⫃յ僖ꝴסㅀ哅⮵沟ע丗氬┒⫃؅כ׆׾םכ釤鱮׳

 㚞┕⹜沟յㅀ哅⮵沟מ׵כ䌕ךכ׆ׂ׹יׅ┕׀յ鵽磵哅竮ס׫催׾ם靹春
؅泘䧗׌

峎갮מ舗גז
磬穅

 劔䌋⹦䐂䏲յDDך╈ס㚞╚׼־ꝧ炐גַי׿׈㵧全丗⡁׵מ꞊׾؂䗯㕔מ
敯媲؅澬鏀׾ַיזם樟כյ┉鼧㲔䛜יַח

 DDכ׽־ז׊؅㲔产ך┕ג׊劔䌋閵峚㜵硜ך╈ס䎎炘׆׾׌عؠطٞو؅
見䙫ך磵冽յ峎갮ס⶜閱כ╚յ㚞׽ֵ׵כ׆גַי全⭳ֿכ

M&Aס縒ֻ亠
 M&Aעꄆ釐ם䡗Ꝏ䡵樋כח┉ס⛣糋♀ׄ׽ֽי☪䏲׵犉哕氳מ吾鋀׹י׊

ׂն䌕׀禈׀DDעמتجٞوס侇ꝴׄ־؅յٛ׵מؠت㵚⭚מֹ׻׾׀ך
䛤ꄆמ⹦׽磝؆ַׂך
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יַחמ产瓀ء٤ؔظ٤ٚهסلػ٤ي
佤䇗䈱׽׻䏸չמ嶖⤓؅鶟ג׀י״րلػ٤يցغ٤ٚهס׫礴┉יַחמյ5僖؅ٜؓ٭ٖؼٛعؕئסי⪑מ㱭▼
갭כ堭ց疞סلػ٤يր׽׻յ5僖23仼׊㵸仼⺸乃┩妣؅颯榫י׊כ٭ذؠٚٔ؞ة٭ْؕסغ٤ٚهնג׊ױ׊גַ
׌ױ׽ֽי׊䇶⼔⭳牭؅ꝧ㡎ס׫YouTubeצCM䷑鴜⹕لٝطסך鼧㏐亠┉׽׻յ3Q׽ֽי׊ꝧ⪛CM؅ג׊

っׇ⹆縒CMعش؜

րلػ٤يցٜٖؓةل٭؞׾ֽׄמعؕئס

 䎎炘ٛעؓؔظْٜ؝٭鏀湳䈱ֿ⛥ׂյتل٭ئ
㰆㏇׽׻⯥鐐갭ֿ䏼ַֹכַם吾碟丗ֿ㵼סך⺲

 ր嫎䏱注鐶لػ٤ي׼םցַֹכ鏀湳؅暠䐂׊յ
מ׀כ吾碟车Ⳃ؅车ֹד؆礘מ嫎䏱ֿ٭ا٭ٗ
րلػ٤يց؅䘶颯ַ؅כ׆ׂדג泘嘅׾׌כ

 丗׎憡յゖ見ס僖갮㲊갮㕔ꀥעؓؔظْٜ؝٭ٛ
ֿ㘃ⱶ׵י׊㚞┕ס׫泡䫘ס䏅ꮶסס׵ַםעյ
鉮硜曍ס峎㵼؅鵟י׋㱦㲊氳ؠشعتם⹜沟ֿ犉
׾׌┙㳝מ㚞┕䡗Ꝏםյ╈Ꝏ僿氳׽ֿ┕ײ

斤ַס产瓀ء٤ؔظ٤ٚه
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㍋ⶐ僿婊畀(PL)

FY2022 2Q碵銶FY2023 2Q碵銶FY2023 1QFY2022 2QFY2023 2Q

YoY(21/11-22/4)(22/11-23/4)QoQ(22/11-23/1)YoY(22/2-22/4)(23/2-23/4)(ⶡ⛣氬┒⫃)

+45.6%1,0211,486+16.5%687+49.2%536800㚞┕⹜沟

+84.8%471 870 +15.2%404 +85.2%252 466 㚞┕⸉❫

+12.0%550 616+18.3%282+17.4%284 334㚞┕稀⮵沟

-12.4pt53.9%41.4%+0.6pt41.1%-11.3pt53.0%41.7%㚞┕稀⮵沟曍

+98.9%250 497 +44.1%203 +132.6%126 293 鞄畘鞝

⹜沟鞝榫ס☽סא 0 62.9%1- 17.8%1- 1 54.6%2-

-60.2%303120-48.1%79-74.2%16041ㅀ哅⮵沟

-21.5pt29.6%8.1%-6.4pt11.5%-24.6pt29.8%5.1%ㅀ哅⮵沟曍

+89.4%ӣ 2 ӣ 4 +4.2%ӣ 2 +76.7%ӣ 1 ӣ 2 ꄋ踄⹜沟鞝榫

-61.4%300 116-49.6%77 -75.4%158 39爑䌕⯥⮵沟

-31.5%95 65 -38.4%40-50.5%50 25 爑ꄋ鞝榫

-75.2%206 51 -61.7%37 -86.9%108 14 ㍋ⶐ僿⮵沟

-16.7pt20.1%3.4%-3.6pt5.4%-18.4pt20.2%1.8%㍋ⶐ僿⮵沟曍

-68.1%206 66-52.5%45 -80.4%108 21鈐⚡炘ס䢥僗縖מ
䅯㷯׾׌㍋ⶐ僿⮵沟

-15.7pt20.1%4.4%-3.8pt6.5%-17.6pt20.2%2.6%鈐⚡炘ס䢥僗縖מ
䅯㷯׾׌㍋ⶐ僿⮵沟曍
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㍋ⶐ僿婊畀(BS/CF)

FY2023 1QFY2023 2QFY2023 1QFY2023 2Q

雇峎(22/11-23/1)(23/2-23/4)(ⶡ⛣氬┒⫃)雇峎(23/1)(23/4)(ⶡ⛣氬┒⫃)

+243ӣ 18954ㅀ哅1571,8071,964+٭ٞنٖبشٔ؞孱Ⳃ鞲榤

-3877 39 爑䌕⯥㍋ⶐ僿⮵沟+421,308 1,350 杯ꯏꄋ

-433 30 峎❫⨑ⷋ鞝⹕צ⨑ⷋ鞝+148385 534 㚞䫇ꄋ

+104ӣ 1040嫎☔䢥䐂爑ס䶹䣕갮-34113 80 סא☽

+181ӣ 195 ӣ ꪜ孱Ⳃ鞲榤 1,898 1531,745+☽סא 14

-105ӣ 43 ӣ 148 䤷鞲86 389-٭ٞنٖبشٔ؞ 僗䎬㍾㲊鞲榤

+23ӣ 31 ӣ 8 僗䎬㍾㲊鞲榤ס⹦䐂-19197 178 ✳榫嘤鞲榤

-1310ӣ 131䤷鞲僗❫錞⯈ס⹦䐂+1371,302 1,439 ׿ס؆

+3ӣ 12 ӣ ☽סא 196 38158+☽סא 9

+471ӣ 335136靸ⳉ3103,5523,862+٭ٞنٖبشٔ؞鞲榤⺬銶

+112ӣ 207ӣ 95舅䄕劔䌋ס⹦䐂+3831,1681,551靷⥍

+2940294Ꝏ僿⠺⪌׾׻מ׿⹜⪌+244554798僗⮵㯸靷⥍

+64ӣ 128ӣ ⥍靷ت٭17170153ٛ-☽סא64

+610ӣ 56842杯ꯏꄋס雇峎갮+156444 600 סא☽

+421,308 1,350 僿儕杯ꯏꄋ墦냕-732,384 2,311 鞲儖⺬銶

+139ӣ 232ӣ 93FCF+3103,552 3,862 靷⥍⹕צ鞲儖⺬銶
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儖鞲乢מ꞊׾׌嫰䙫◄ꯁ

儖鞲乢עյ䗯㕔䬠❠؅ײס泘氳י׊כ⛼䡗׽ֽי׊յ仼儖յ眦㎁յס☽סא㏐㓊׾ֽׄמ僗❫錞⯈ס
鞄㚞סⳡ鏗׷頇⪌סⳡ鏗؅泘氳׎ױ׽ֵעךס׵ג׊כ؆ն

儖鞲乢עמյ㵧全ס釤鵟מ׊꞊׾׌鋗鳭ֿ⻠׌ױַי׿ױն
ն׌ױַי׿׈䡗⛼יַט㓹מ䗯㕔ס仼♀侇憠סյ儖鞲乢ע鋗鳭׾׌꞊מ׊釤鵟ס㵧全ס׼׿׆
ն؆׎ױ׽ֵעךס׵׾׌錞⟊哅竮؅׷磵冽סյ㵧全ע鋗鳭ס׼׿׆
յ׽ֽי׿ױ⻠澬㲔䓪ֿ┘׷ؠتٛס儔湳צ׻仴湳ֽ׵׊׍յ䑒עמ鋗鳭׾׌꞊מ㵧全◀䘶םֹ׻ס׆
炐מ랺炐氳עגױ伺炐氳יז׻מ鋗鳭׾׌꞊מյ㵧全◀䘶ע靸ⳉ敯媲׷哅竮ס㲔꤀ס磵冽յ㵧全סא
ն׌ױ׽耆䓪ֵֿ⺎׾ם樟ׂ׀㛻עכ峮◀ס磵冽׷哅竮ס㵧全ג׿׈

磬岷敯媲ם㎁꤀氳צ׻ֽ⫁յ㎁עמ釐㍔׾ֵס耆䓪⺎׾ם樟ׂ׀㛻כ磵冽ג׿׈鋗鬼מ鋗鳭ס׼׿׆
׽ֵעךס׵׾׿׈꡾㲊מ׼׿׆յֿ׌ױ׿ױ⻠ֿלם⺸Ⳃס哅槡׾׌յ䎎炘ֿ◄哅؅㷣ꝧ׷㚺⴫ס
ն؆׎ױ

ն׌ױ׽ֽיַט㓹מ䗯㕔׾ַי׿׈ꝧ⪛מյ┉芗ע䗯㕔׾׌꞊מꯁ٬磝笝◄סյ䎎炘♓㛙גױ


