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MISSION

情 報 を 世 界 中 の 人 に
最適に届ける
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媮ꪵ

20212012 2015 2016 2017

2012䇗11僖

典◹齉峳⵱⪟儖儒יַֽמ
劔䌋⚡炘Gunosy錃玮

2016䇗06僖

րتقت٭ٖؼցتل٭ئ
䬠❠ꝧ㡎

2018䇗07僖
Gunosy Capital؅錃玮׊
䤷鞲◄哅؅ꝧ㡎

2021䇗4僖
րauتل٭ئTodayց
䬠❠ꝧ㡎تل٭ئ

2019䇗9僖
GaragePreneurs
Internet Pvt׫䤷鞲ꝧ㡎

2019

2021䇗11僖

㛻㑔鐧鷼յךBث٭ٛب
Fintechٗמ٤٭ؤؼ

2022

2015䇗12僖
劔䌋⚡炘؅عؙّؕ٭أ
㯸⚡炘⴫

2017䇗12僖
典◹錞⯈⹦䌕䢥䄫㕙
瑬┉鼧מ䄫㕙㚺催
杯㏇ّؕٚوע䄫㕙מ┕㕙

2022䇗4僖
⹦稤䏔孬鸦׽׻מ䧏⮆
嫎鸵榫꞊鵽⚡炘⴫

2015䇗4僖

典◹錞⯈⹦䌕䢥ُث٭ا
䄫㕙מ劔䌋┕㕙

2018



6C Gunosy Inc. All Rights Reserved.

Gunosy و٭ٜء◄哅َ؛ؚٛنع٭

عؙّؕ٭أ
و٭ٜء

哅◄ؓؔظْ 䤷鞲◄哅

• عؙّؕ٭أ
• Smarprise

• ٭بؿء
• تقت٭ٖؼ
• auتل٭ئToday

• Gunosy Capital

二釨◄哅

• LLM
• YOU IN

• Ⱘ哅♓全蠷犉ذ٭ظג׀י׿׈
• 湳釤ס׫ّثٛإٜؓ
• .etc ؗـؗؿס⼔٬䇶ؓؔظْ

DATA

䡗Ꝏ؅攘䌕סꝎ僿╈ך哅◄סח3

1 2 3 

New
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䡗Ꝏْؕة٭
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資
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業

創業

侇❫稀갮1,000⧠⫃
仴㰆◄哅ت٭ٞءסյ二釨ꯛ㓊סꝧ䦌؅鵟י׋♿哅❫⡁؅⺸┕

؅╈Ꝏ僿ס䧗ꄠי׊כյ
ն׌䡗Ꝏ؅泘䧗סך⛮⪑و٭ٜء
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2023䇗5僖僿
哅竮عؕٚؕـ
鵟僿Q4
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鵟僿 2023䇗5僖僿鵟僿٭ُٛئ

8,052㚞┕냕 89.5 YonY氬┒⫃

sliceעRBIמ٤ؕٚغؕ؝ס嶖䦠ג׊二ךכ׵סعؠرٞوյ
䡗Ꝏמغ٤ٝع㍑䅯

2023䇗5僖僿
鵟僿

97.6 ◀䘶奂

DAU㘃׼־⮣僿ך㞐鐧䫟燯׋䇗ꝴ؅鵟עKPIعؠرٞوס٭بؿء
ⱶ׵յQ4ס䇶⼔ⶡ❫䍏⻠؅ײ╈䑏מ㚞┕냕ע鵽磵哅竮◀䘶؅┖㍑׾

յ׊㲔车׽㲊鵟◀䤷鞲؅ס׫٭بؿء
ㅀ哅⮵沟ע鵽磵哅竮◀䘶⫂ך浓㏐

Ӥ268ㅀ哅蓄沟 -YonY氬┒⫃ -◀䘶奂

⚡炘⮯ 5,633 1,666 751

Gunosy عؙّؕ٭أ ☽סא

Ӥ376 287 Ӥ178 

㚞┕냕

ㅀ哅⮵沟

٭ُٛئ

氬┒⫃

氬┒⫃

氬┒⫃

氬┒⫃

氬┒⫃

氬┒⫃
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Q4 2023䇗5僖僿 Q4ס婊畀٭ُٛئ

ؓؔظْ
◄哅

عؙّؕ٭أ

䤷鞲◄哅

107ךյDAUֿQonQײ禆禈曍䷉ャֿ鶟ס٭بؿء

㛻㑔סٜعؕذ㞐䏅ꮶע蛽ה浓ׂ׵哅竮ע㔋鐧䫟燯

sliceֿ䡗Ꝏ׫غ٤ٝع㍑䅯
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㘃峎釐㍔

Q4㚞┕냕ס㘃峎יַחמ
յGunosyךDAUֿ䡗Ꝏն┉亠ךャյ䇶⼔㲚⚥䤷鞲䷉عؠرٞوע٭بؿء Ads⪒⛮עך鷞榫
㑔䇶⼔ⶡ❫٬硾䇶⼔꧎釐ס⹦׽鱮ֿײ䘶㲊׵׽׻萶䡵׊յS/Dֿ䍏⻠ײ峎⹜浓㏐ն

氬┒⫃

23䇗5僖僿
Q4㲔竮

Gunosy Ads

ADNW

عؙّؕ٭أ

☽סא

⺬銶

Gunosy Ads

عؙّؕ٭أ

Gunosy Ads؅ٜجتٞؠסכ鶟׵׾״յCPMյimp׽׻מ┖⛥סYonYյ
QonQמ׵כ峎⹜ն

Q3氦㚞ס㛻㑔סٜعؕذّ٭أ㞐䏅ꮶֿ蛽ה浓׀㔋鐧מ䫟燯ն

ADNW

㚞┕냕ס㘃峎鎋碷

䄐樟

1,197 

2,006

Ӥ12Ӥ295

119 

445

244

Ӥ21Ӥ138

51

Ӥ393 Ӥ109

YonY QonQ

☽סא
䌕׀禈׀յSmarpriseס哅竮ֿ㔋鐧מ䫟燯׊YonYך㘃⹜ն
QonQעךGrill炘ס鵽磵ꢜ㛙׽׻מ峎⹜ն

l YonYסך峎⹜עյ3僖ס䇶⼔꧎釐僿יַֽמյ硾䇶⼔꧎釐ֿ❆
䇗׽׻䍏׷כ׆גז־յتقت٭ٖؼյauتل٭ئTodayימ
DAUֿ⯥僿׼־☪僿יׄ־מ峎㵼ֿכ׆ג׊╚釐㍔ն

l QonQ׵יַֽמյ鷞榫㑔䇶⼔ⶡ❫ֿ䍏⻠ײGunosy Ads⪒⛮ך
峎⹜ն׊דגյס׫٭بؿء䇶⼔㲚⚥䤷鞲עꯂ鐧מ鶟䩖ֽי׊
㘃עDAUך䏅ꮶ׾׻מャ䷉ס禆禈曍כ暠䐂ס٭ا٭յ二釨ٗ׽
ⱶ⥝⺸ն

*1 Gunosy Adsעր٭بؿءցյրتقت٭ٖؼցյրauتل٭ئTodayցֽצ׻րLUCRAցס⺬銶

*1

Ӥ24

Ӥ51

Ӥ11



٭ُٛئ٬هؔطؠحءؙ
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٭بؿء
יַחמ
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広告主

コンテンツ
パートナー

レベニューシェア

広告枠の提供

\
広告費の⽀払い

ٜظٓتؾةلס٭بؿء
䬠❠նتل٭ئך扛乢מ٭ا٭յٗ׊؅鐧鷼ص٤ط٤ؤ׼־٭ػع٭قص٤ط٤ؤ
ն׾ַי⹜沟؅䐂׼־╚⼔䇶ךכ׆׾׌❠䬠מ╚⼔䇶⼔凂璡؅䇶׾׌⟓؅鿥⼔䇶מ٭ا٭ٗ

ユーザー

商品/サービスの購⼊/利⽤など

\

コンテンツの提供

コンテンツの閲覧/
広告枠の創出

コンテンツ/広告
の提供

٭بؿء
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ꪫتٜ٭ج

٭ُٛئ鶟䩖סꄆ釐KPIס٭بؿء
2023䇗5僖僿ע鵟僿ך⹦׽磝؆ג׀ך禆禈曍ס䷉ャֿ㛻ׂ׀鶟䩖ն䇶⼔㲚⚥䤷鞲؅◀㲊鵟׽㲔
车׊յQonQյYonYךDAUע㘃ⱶגזםכն ┉亠ךյ硾䇶⼔յ鷞榫㑔䇶⼔מ׵כ萶䡵׊յ
S/DעYonYյQonQך⛥┖ն

㚞┕냕ס٭بؿء

DAU

碵銶غ٭٤ٞؗر丗 禆禈曍

101 107YonY QonQ

105YonY

101QonQ

108YonY

111QonQ

Sales/DAU

AdImp/DAU
ꪜꝧ炐

CPM
ꪜꝧ炐

82 90YonY QonQ

ء٤ؔطآ٭ُ

ꪫعؠرٞو

ㅀ哅孨Ⳃ

٭بؿء

㛻䆋
䷉ャ

䷉ャ 釐䷉ャ

*1Daily Active Userס樋
*2二釨ֿٗ٭ا٭┉㲊僿ꝴ磬鷨䏲מ颯Ⳃ׾׌Ⱏ⺬

*1

*2

*4 Cost Per Milleס樋

*3 *4

*3DAUֵס׽ג䇶⼔辐炐㍑丗
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ꄆ釐KPI1/2ס٭بؿء
禆禈曍ס䷉ャֽצ׻Q3׼־儖劲氳מ⫋ꝧג׊䇶⼔㲚⚥䤷鞲׽׻מDAUעQonQյYonYך㘃ⱶն
Sales/DAUעㅀ哅ꪫסך萶䡵׽׻מյ3僖ס䇶⼔꧎釐僿ס⹦׽鱮ײ┘鐧ֽ4צ׻僖♓꡸ס䇶⼔ⶡ❫
ֿ䍏⻠ײS/DעQonQյYonYך⛥┖ն

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

DAU Sales/DAUٗ׽גֵ٭ا٭⹜沟䓪

KPI䷉ャյ䇶⼔㲚⚥䤷鞲㘃갮׽׻מյ
DAUעQonQ㘃ⱶն

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2021䇗5僖僿 2022䇗5僖僿 2023䇗5僖僿 2021䇗5僖僿 2022䇗5僖僿 2023䇗5僖僿

3僖ס硾䇶⼔㚞┕ֿ❆䇗׽׻䍏כ׆גז־յ 
4僖♓꡸ס䇶⼔ⶡ❫ס䍏⻠׽׻מײS/Dע⛥┖

٭بؿء

ꪫعؠرٞو ꪫتٜ٭ج

101 107YonY QonQ 82 90YonY QonQ
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丗碵銶غ٭٤ٞؗر 禆禈曍

暠䐂עعتؤ銶槆ס疗㍱⫂ך䫟燯
ꯂ鐧؅٭ا٭ٗמ暠䐂

Push鵟湳յ鋗◄ّٜؓثٛإ璡ס䷉ャמ
┕⺸מ㛻䆋ךQonQ/YonYע禆禈曍׽׻

ꪫعؠرٞو ꪫعؠرٞو

ꄆ釐KPI2/2ס٭بؿء
Push鵟湳յ鋗◄ّٜؓثٛإ璡عؠرٞوס䷉ャ׽׻מ禆禈曍ֿ⺸┕╈ն
նמ敯媲׾״냕ׂ釤鱮׽׻䤷鞲㵚Ⲗ冽؅׾׌㵚מ暠䐂٭ا٭二釨ٗעךꪫعؠرٞو

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2021䇗5僖僿 2022䇗5僖僿 2023䇗5僖僿

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2021䇗5僖僿 2022䇗5僖僿 2023䇗5僖僿

٭بؿء

105 101YonY QonQ 108 111YonY QonQ
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䇶⼔㲚⚥鞝כ䫟㲊IRRס䫟燯
禆禈曍ס䷉ャ׷暠䐂Ⲗ曍ֿ㞐鐧מ䫟燯׼־כ׆ג׊յ
S/Dֿ⛥┖ג׊Q4׵יַחמ䫟㲊IRRע䤷鞲⮭了㓹嶖⡁؅┕㍑׾敯䛜و٭؞؅ն

٭بؿء

䇶⼔㲚⚥鞝㲔竮⡁

䫟㲊IRR(ٗס׽גֵ٭ا٭暠䐂ⶡ❫(CPI)⹕צ釤鱮꡾槡⮵沟׼־䫟銶3ג׊䇗ꝴסIRR)

䫟㲊IRR٬䇶⼔㲚⚥鞝ס䫟燯

סKPIعؠرٞو
㞐鐧؅羜俌מյ
S/Dֿ⛥┖׵ך╈ג׊յ
䤷鞲⮭了
㓹嶖⡁؅┕㍑׾
䫟㲊IRRو٭؞؅

㓹
嶖

⡁

2022䇗 2023䇗

3僖 4僖 5僖 6僖 7僖 8僖 9僖 10僖 11僖 12僖 1僖 2僖 3僖 4僖 5僖

POINT
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יַחמ䇶⼔㲚⚥䤷鞲٭بؿء
Q4ע䤷鞲㵚Ⲗ冽璡؅馐׼ֿםֻױ䇶⼔㲚⚥䤷鞲؅㲔车ն
銶槆⡁׵׽׻䤷鞲갮؅䤰⯆סס׵ג׊յ禆禈曍ֿ㞐鐧٭ا٭ٗ״גגזד丗ע銶槆鵟׽㘃ⱶն

䇶⼔㲚⚥鞝ס䫟燯銶槆٬㲔竮㘃갮؛ٛػبס

٭بؿء

敯䛜סؓؔظْ

FY2023

㲔产כ׆ג׊

⺨牊KPIס犉׽ֿ┕ײյٗ٭ا٭釨嘗䦡㛻ס
⺎耆䓪ֿ냕ַ敯䛜

6僖 7僖 8僖 9僖 10僖 11僖 12僖 1僖 2僖 3僖 4僖 5僖

銶槆 㲔竮䇶⼔㲚⚥鞝ס㘃갮؛ٛػب

⯥⠠؅׊吾鋀
┖僿⮆ס䇶⼔㲚⚥鞝◀畀ס

⯥⠠ס׊吾鋀

⯥⠠؅׊㲔产
┖僿⮆ס䇶⼔㲚⚥鞝◀畀؅

⯥⠠י׊䤷┖

犉ײ㘃؅׊䙫䓙婊㲊
⯥⠠י׎؂⾒כ׊鵟僿ך硜3.7⧠⫃ס㘃갮

禆禈曍ס䷉ャյ䇶⼔㲚⚥䤷鞲ֿ㜰Ⱶ׊յ
䤷鞲㵚Ⲗ冽냕ֿׂٗ٭ا٭犉׾ֿ┕ײ敯䛜

Q1 Q2 Q3 Q4
6僖 7僖 8僖 9僖 10僖 11僖 12僖 1僖 2僖 3僖 4僖 5僖

全僿♓꡸

䌕׀禈׀յ
䇶⼔㲚⚥䤷鞲

釨嘗䦡㛻׾׻מ

䤷
鞲
㵚
Ⲗ
冽
ق
釤
ر
ب
غ

刎
鬁
ز
䤷
鞲
갮
ق
吾
鋀
◀
㲊

亠ꄠ

䤷鞲؅㲔车

業績状況を
踏まえて
投資額を調整
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12僖 1僖 2僖 3僖 4僖 5僖 6僖

S/D⛥┖ס♞鐄כ䷉ャ敯媲יַחמ
ㅀ哅KPIٓ׽ֵֿ⤓┘מ⯆⛮ء٤ٛذؼյ二釨勅♭暠䐂丗⛥┖ס吾湳ֿ鷐帩ն䇶⼔鿥⟓勅♭丗
מ二釨勅♭暠䐂ךֹֻג׊؅⤓丝⫋ס⯆⛮ء٤ٛذؼS/Dֿ⛥┖նㅀ哅KPIٓ׽笋ֿמ峎㵼ס
嫰ⱱն7僖儕עמ䇶⼔勅♭丗ֿ㍑䐝׾׌䘶㲊8ך僖׽׻S/Dֿ⛥┖⯥ס姡嶖מ䢙׾釤鵟׊ն

䇶⼔鿥⟓勅♭丗ס䫟燯

2022䇗 2023䇗

7僖 7僖

2W 4W

ㅀ哅KPIٓמ⯆⛮ء٤ٛذؼ┘⤓
吾┖⛥סյ二釨勅♭暠䐂ꄈ׽ֵֿ
湳ֿ鷐׿յPID丗ֿ峎㵼

二釨ㅀ哅䍚⴫׽׻מS/D㍑䐝סךױ
⹨嫰墦؅杯侇憠ך澬⟊ն
7僖儕מךױꯂ域鿥⟓؅ꝧ㡎כ׆׾׌
⟓鿥׾׿׈䘶㲊כ䑒釐מյS/D㍑䐝ך
勅♭丗؅鷼䡗׾׌釤鱮ײ

2

1

S/D低下の原因

ㅀ哅KPIٓמ⯆⛮ء٤ٛذؼ
┖⛥յ二釨暠䐂丗׽ֵֿ⤓┘
䇶׽׻מ׿א吾湳ֿ鷐帩նס
⼔鿥⟓勅♭丗ֿ峎㵼׊յS/D
ֿ䘶㲊כ╻ꦕ

• ㅀ哅KPIֽء٤ٛذؼٓצ׻⛮
⤓丝⫋ס⯆

• 二釨勅♭暠䐂ס׫孨Ⳃꄈ僃㛻⴫
• ⹨嫰׼־鿥⟓٭ُذت؜סךױ

┕⺸韬⿁סتجؠئ

改善施策

案件数の回復により、
8⽉以降、S/Dが低下前の
⽔準に戻る⾒込み

(釤鱮)

٭بؿء



20C Gunosy Inc. All Rights Reserved.

䤷鞲嚀⚡סי׊כ鍐❫
禆禈曍ס䷉ャֿ鶟ײյعؠرٞوꪫעٜٔب٤طَסך䦡㛻նS/Dע餉⩕ך銶槆奂儔鷼ס䫟燯
䡗Ꝏםꄆ釐׀禈׀䘶㲊ն䌕כ湾僿鐐갭׾׀ך鉮婊ך䍚⴫ס٤٘ب٭ًٝ؛յㅀ哅ֿ׾ַי׊؅
䇶⼔㲚⚥䤷鞲؅禆禈ն׵յ全僿׊鷼䡗؅泘䧗ס鵽ⶡㅀ哅랬㰄סյ2025䇗5僖僿י׊כ٭فؕٚغ

٭بؿء

• S/Dに短期課題はありつつも、新規ユーザーは収益性が高く、新規投資の推定IRRは投資基準
を超える水準で推移。そのため、重要な成長ドライバーとしての評価は不変。

عؠرٞو تٜ٭ج

嚀⚡ ؠتٛ

DAU٬禆禈曍סלםKPI㞐鐧 Sales/DAUע餉⩕յ銶槆奂ך
䍏⻠ײ䫟燯׾ַי׊敯媲

S/Dס餉⩕ס䍏⻠ֿ׾ֵעײյㅀ哅٤٘ب٭ًٝ؛
了⮭כ׾״鉮婊ֿ釤鱮׽׻מ䍚⴫ס

好調 要改善

プロダクト面のKPIが好調であり、
広告投資により順調にユーザー数を伸ばし成長が可能

• 2024年5月期は営業面での短期課題を解決し、引き続き推定IRRが投資基準を超える範囲内
で広告投資を実施予定。2025年5月期に連単営業黒字を達成できる水準まで売上を成長させる。



٭ُٛئ٬هؔطؠحءؙ
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عؙّؕ٭أ
יַחמ
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317 320
366 375

435 441 451
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109 129

28
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123

87

0

250

500

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2020䇗3僖僿 2021䇗3僖僿 2022䇗3僖僿 2023䇗3僖僿

㚞┕

ㅀ哅⮵沟

氬┒⫃

* ⶡ⛮婊畀丗⡁鵽磵鐧丝⯥׽ֵך㯸⚡炘׾ֵךSmarpriseס哅竮丗⡁ַםױ⻠עն
哅竮նסךױ3僖׼־յ2023䇗1僖׽׻מٝث僿סכ鵽磵婊畀僿ס鈐⚡炘עյFY2023 Q4ֽם

عؙّؕ٭أ
Q3氦㚞ס㛻㑔סٜعؕذ㞐䏅ꮶע䘶㲊鵟׽┉㲊蛽ה浓ַֿגյ냕ַ蓄沟姡嶖و٭؞؅ն
鵟僿ס⛮⪑و٭ٜءך⮵沟ס刻י׊כ㛻ם׀靹春ն
䌕׀禈׀յ仴㰆◄哅؅㱦㲊氳מ鷞ㅀ׼ֿם׊յ二םג刻סⰨ⭳גׄ⺸מ䤷鞲׵鶟׾״ն

عؙّؕ٭أ



٭ُٛئ٬هؔطؠحءؙ
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slice
◄哅哭媲
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sliceס䬠❠تل٭ئ
❠婊岷䣆壿؅䬠׾׀ך鲭岷ֿמյ刎鬁׽⠺ׂםյ扛杼יׄ⺸מ⫁㎁غ٤ؕ

slice UPI slice borrow slice mini

sl ice
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Gunosyو٭ٜء⟊僗奂曍

sliceכ䎎炘סךױ׿׆ס╚釐ع٤يؕם
2019䇗9僖ס⮣㍑䤷鞲׼־邾丗㍑ס䤷鞲؅㲔车׊յ
sliceס◄哅䦡㛻מ꤀׊յ僃㛻꡾؅ع٭َئס㲔产ն

2015 ⺱炘Ⱘ哅

2019 ⮣㍑䤷鞲؅㲔产

2020 瑬2㍑泘ס䤷鞲؅㲔产

2021 瑬3㍑泘ס䤷鞲؅㲔产(硜1,500┒USD)6僖

6僖

9僖

6僖

sliceֿث٭ٛبBٚؗךغ٤㛻㑔ס鞲ꄋ鐧鷼ն
׽⪋ꝴ♧ס٤٭ؤؼٗ

11僖

瑬4㍑泘ס䤷鞲؅㲔产(硜1,000┒USD)2僖2022
⹦稤䏔孬鸦׽׻מ䧏⮆嫎鸵榫꞊鵽⚡炘⴫4僖

RBI׽׻Digital Lending Guidelinesֿ氦辐9僖

Digital Lending Guidelinesמ媮גז
二ت٭ٛٛعؠرٞو12僖1仼֐

12僖

約17%を保有
シリーズB1ラウンドでの同社企業価値

超ٜغ⧠15

䎎炘ס꞊鵽⚡炘׫

両者の連携体制を強化、
sliceはGunosyグループ
の持分法適⽤関連会社に

最高投資責任者を取締役派遣

ꝴ䉀 遙ㄎ
⹦稤䏔 僃냕䤷鞲鞊♳縖

sliceֿث٭ٛبB1ٚؗךغ٤硜5,000┒סٜغ鞲ꄋ鐧鷼6僖

*1⠕☔⺸ׄ┙⟓מ꞊׾׌釨⯆
鎋碷https://rbidocs.rbi.org.in/rdocs/notification/PDFs/GUIDELINESDIGITALLENDINGD5C35A71D8124A0E92AEB940A7D25BB3.PDF

*1

sl ice

https://rbidocs.rbi.org.in/rdocs/notification/PDFs/GUIDELINESDIGITALLENDINGD5C35A71D8124A0E92AEB940A7D25BB3.PDF
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Digital Lending Guidelinesס׫㵚䑴יַחמ
Digitalג׊嶖⤓ꉏ车RBIֿ氦车غ٤ؕ  Lending Guidelinesמ媮גז
邮⿁ؙס׫ت٤ًؙٛتؠ㚺催ֿ2022䇗11僖儕מךױ姲גַי׿׼״╈յ
sliceע僿꡾⫂מ二؅ت٭ٛٛعؠرٞوַ׊㱭▼ն

Digital Lending Guidelinesֿ氦辐2022䇗9僖2仼

僿꡾2022䇗11僖30仼סع٭ظوشؓגז媮מ٤ؕٚغؕ؝

Digital Lending Guidelinesמ媮גז
二ַ׊邮⿁ؙסت٤ًؙٛتؠ䬠❠ꝧ㡎

2022䇗12僖1仼֐

sl ice

*1⠕☔⺸ׄ┙⟓מ꞊׾׌釨⯆
鎋碷https://rbidocs.rbi.org.in/rdocs/notification/PDFs/GUIDELINESDIGITALLENDINGD5C35A71D8124A0E92AEB940A7D25BB3.PDF

*1

https://rbidocs.rbi.org.in/rdocs/notification/PDFs/GUIDELINESDIGITALLENDINGD5C35A71D8124A0E92AEB940A7D25BB3.PDF
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KPI鶟䩖
Digital  Lending Guidelinesמ嶖䦠ت٭ٛٛعؠرٞوג׊㱭▼♓꡸յ⫋䡗Ꝏ׫ث٭ؘنն
二ت٭ٛٛعؠرٞو♓꡸յ⟓榫ⱱס냕ַٗ׼־٭ا٭䛤ꄆ؅⟓┙מ⫋ꝧ׊յُء٤ؔطآ٭
䡗Ꝏ؅㲔杯նؠشؼ؝٭؛׵כ׍׎┖䤷ׯ׮؅عتؤ

AUMס䫟燯

sl ice

1僖 2僖 3僖 4僖 5僖 6僖 7僖 8僖 9僖 10僖 11僖 12僖 1僖 2僖 3僖 4僖 5僖 6僖 7僖 8僖 9僖 10僖 11僖 12僖 1僖 2僖 3僖 4僖 5僖

2021䇗

AUM（貸出残⾼）

2022䇗

嫰ⱱמ䡗Ꝏ׼ֿם׊ٜ٭ٞع٤ؤؠتٛ

عؠرٞو
燯车僿ꝴ

䡗Ꝏ؅㲔杯ؠشؼ؝٭؛

2023䇗

12僖ס二عؠرٞو燯车מ⛂ַ
┉侇氳מAUMע峎㵼ֿג׊յ

1僖׼־⫋䡗Ꝏ
⫋䡗Ꝏث٭ؘن
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新しい規制環境下で成長にトライするsliceの
成長可能性を最大限実現できるよう密な支援を継続

sliceס䡗Ꝏ⺎耆䓪מ꞊׾׌䎎炘ס釤鉮

~2022/6
加速度的な成⻑

~2022/11
RBI規制への対応

2022/12~
再成⻑へ

䓦䡗Ꝏ 㵚䑴㱭▼ 二عؠرٞو燯车䏲
僖域סت٭ي颋㰄ֿ
㛻䆋מ竊㵸ն☪䏲׵

禆禈׾׌釤鱮ײ

؅ث٭ؼ؜ٝؠ/䏲䣕ַס䄫㕙غ٤ؕ
䫶ײ搶氦氳מ䡗Ꝏյؕ؅غ٤♏辐׾׌

׫鉈┉ס٤Fintech٭ؤؼٗ

Digital Lending Guidelinesס׫
㵚䑴׽׻מAUMע┉侇氳מ峎㵼

י׊㱦㲊׵ך䡗Ꝏؠشؼ؝٭؛
׫ث٭ؘن׾׀ךֿوشؓ٭ٖٛف

䎎炘ت٤ذتס

sl ice

䡗Ꝏ⺎耆䓪ס
鍐❫

• ׾׿ױ磬岷䡗Ꝏֿ釤鱮ם׀㛻׵䏲☪עغ٤ؕ
• 䏲䣕ַסלםغ٭؜عشةٝؠ׷ꄋ踄עث٭ؼ❣抅י׊כ哕י״㛻ַ׀
• ⺱炘ע☔⹾׾ֵך٤٭دّ٭ٍٖٛס萴縖ס׼־䍚ַ䶹䧏؅䐂׾ַי

䎎僿ע釨⯆㵚䑴ך┉侇氳מ䡗Ꝏֿꅷ⴫ֿג׊յ䡗Ꝏ⺎耆䓪ֿ哕י״냕ַעכ׆┘㚺



2023䇗5僖僿 鵟僿婊畀ס哭釐
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2023䇗5僖僿Q4鵽磵哅竮
2023䇗5僖僿鵟僿ס㚞┕냕עיַחמյע٭بؿء僿⮣׼־ꯂ鐧מDAU㘃ⱶ׵յ
ADNWס┘鐧䏅ꮶכ硾䇶⼔ֿ❆䇗׽׻䍏⻠؆כ׆ד璡ֿ釐㍔ךYonY峎⹜ն峎⹜מⱶֻ
颋㰄؅銶┕նמ车氳⩝עյㅀ哅蓄沟׽׻מ㲔产ס䇶⼔㲚⚥䤷鞲גׄ⺸מ䡗Ꝏ⫋ס٭بؿء

2023䇗5僖僿
Q4

⯥㍋ⶐ僿奂鬳
QonQ 2023䇗5僖僿

鵟僿

⯥䇗⺱僿奂鬳
YonY

2023䇗
5僖僿Q3 QonQ 2022䇗5僖僿

鵟僿 YonY

㚞┕냕 2,006 2,116 94.8% 8,052 8,998 89.5%

ㅀ哅⮵沟 Ӥ112 6 - Ӥ268 412 -

ㅀ哅⮵沟曍 - 0.3% - - 4.6% -

磬䅻⮵沟 Ӥ472 Ӥ304 - Ӥ1,705 191 -

鈐⚡炘劔╚מ䅯㷯
䎎僿硾⮵沟׾׌ Ӥ657 Ӥ332 - Ӥ1,150 130 -

(氬┒⫃)

• 投資有価証券評価損：純投資⽬的で保有している2銘柄について、個別の財務状況を勘案し111百万円の投資
有価証券評価損を計上。

• 固定資産の減損：グノシーの広告宣伝投資による先⾏⾚字を加味した中⻑期計画を前提として「固定資産の
減損に係る会計基準」に基づき検討した結果、固定資産について65百万円の減損を計上。

持分法投資損失：未確定となっていたsliceに関するPPA(取得原価の配分⼿続)の会計処理の確定及び損益取
込により、373百万円を計上。うち、PPAの確定により85百万円が⼀時的に計上されている。

2

1

2

1
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Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2020䇗5僖僿 2021䇗5僖僿 2022䇗5僖僿 2023䇗5僖僿

LUCRA
Todayتل٭ئau+تقت٭ٖؼ
٭بؿء

*ր٭بؿءցյրتقت٭ٖؼցյրauتل٭ئTodayցյրLUCRAցסMAUMonthly Active Userס⺨㍋ⶐ僿䇖㏯

丗(MAU)٭ا٭ٗهؔطؠؓ
նמ⺸⥝䦡㛻י׋؅鵟╈僿׼־׽ױ塛ׅ┖סյMAU׽׻מ䡗冽ס䇶⼔㲚⚥䤷鞲ע٭بؿء

*

2023䇗2僖تل٭ئך磙▼
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☽סא
عؙّؕ٭أ
ADNW
Gunosy Ads

*2 Gunosy Adsעր٭بؿءցյրتقت٭ٖؼցյրauتل٭ئTodayցֽצ׻րLUCRA(23䇗2僖磙▼)ցס⺬銶
*1 րGunosy AdsցյրADNWցյրعؙّؕ٭أցעⶡ⛮סך丗⡁ն⫂鼧⹦䌕냕鐧丝עրסא☽ց׳⻠מ

氬┒⫃

*1

*2

㚞┕냕啶䡗
QonQعؠرٞوי׊כ⛮⪑עKPI㞐鐧מ䶹ֻ׿׼㱦㲊氳מ䫟燯նYonYעADNWס┘鐧מⱶֻյ
硾䇶⼔꧎釐ס⹦׽鱮ֿײ䍏׼־לםכ׆גז־Gunosy Adsֿ⛈צ䖽ײ峎⹜ն
ㅀ哅٤٘ب٭ًٝ؛䍚⴫׾׻מյعؠرٞوKPIמצ⛈ס媮גז㚞┕냕䡗Ꝏס㱦㲊㲔杯ֿ鐐갭ն
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☽סא

ؘؓب٭ٖؼيٝ

䇶⼔㲚⚥鞝

㏐♏㳃鞪

☔♭鞝

鞝榫٭ف٭ئ

❪⸊ؠ٭٠عشؾغؓ

氬┒⫃

*րؘٝؓب٭ٖؼيցעյFY2021♓⯥עրסא☽ց׳⻠מնFY2022Q1׽׻րסא☽ց׼־⮆ꦕי׊丗⡁؅ꝧ炐ն
ꝧ炐ն״⻠מց☽סאր׽׻FY2022Q1עⳂ槆邮⛼鞝榫ցهյրٚؕגױ

*

䫟燯ס啶鵰عتؤ
䌕׀禈عتؤ׀ꪫע⸬劲ٜ٭ع٤ؤמն☔♭鞝עQonQך峎㵼ն
㘃ⱶն׽׻מ氦榟鞝榫عشَتסלם䫑榫鞝׷PPA㵚䑴鞝榫׾׌꞊מsliceעعتؤ☽סא



2024䇗5僖僿 哅竮◀䘶亠ꄠ
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◄哅/䤷鞲亠ꄠع٭ظوشؓס
仴㰆ꯛ㓊עյ攐ס٭بؿءמ䡗Ꝏ&ֿعؙّؕ٭أ湾╈僿ס⮵沟Ⱘ⭳ⱱ䍚⴫٭؞סն
鵽磵B/S┕ؠتٛס畘杼؅䙫閁חח׊յsliceע䌕׀禈׀╈Ꝏ僿ס䡗Ꝏי׊כ٭فؕٚغ냕鍐❫ն
二釨◄哅עLLMյסو٭ٜءعؙّؕ٭أ二釨㷣ꝧמ냕ַ僿䏨؅僗׾׌ն

٭بؿء

عؙّؕ٭أ
(䷍樋ْؓؔظ)

slice

تقت٭ٖؼ
/auتل٭ئ

Today

LLM

☽二釨◄哅

䡗Ꝏ嚀⚡ ◄哅鐐갭 ◄哅亠ꄠ/䤷鞲亠ꄠ

禆禈曍ס䷉ャ٬二釨
냕ַ⹜沟䓪ס٭ا٭ٗ

┕⺸ס❪ⶡؓؔظْ

auٗס׫٭ا٭
┉㷺ס❫⡁䬠❠

䏲䣕ַ؜ٝؠ׷յ
מع٤ًْٜؕذةظ

꞊غ٤ؕ׾׌䄫㕙ס
䍚ⱱث٭ؼם

ꪵ二氳ם䤗软ت٭ي؅
٭ٖٛخ二釨ג׊כ

炘⚡㲔逷ס٤٘ب

G8ס二釨㷣ꝧյYOU INյ
colleizeסלם⹦׽磝ײ

• 䇶⼔ㅀ哅٤٘ب٭ًٝ؛ס
䍚⴫؅╈䑏ג׊כ⹜沟ꪫס
KPIס㱦㲊⴫

• 괊驱氳䡗Ꝏגׄ⺸מ催׾ם
䍚⴫סKPIعؠرٞو

• 鋗◄⯆⛼ס榟榤䓪⺸┕

• 二釨暠䐂قت٭ٖؼַםס
׵ך╈סDAU峎㵼סت
㱦㲊氳ם㚞┕䡗Ꝏס㲔杯

• 鵽磵B/S⪒⛮׾ֽׄמ
╈꥗ס٭ٔة٭َتؠؙ

• րGunosyAI׾ֵך䤗软ؓؤ
♞燡ցס◄哅⴫

• 䤷鞲鸵劲׾םכ◄哅嚀⚡׫
وشٖؓبشٚهס

• ׾״澬㲔䓪؅냕סյ◄哅銶槆׊؅䍚⴫⯆⛮٤٘ب٭ًٝ؛
ך鞲儖Ⲗ曍؅㲔杯ם⮆ⶇי׊כյGunosy炘מ䬠⯥؅כ׆
䇶⼔㲚⚥䤷鞲؅禆禈ךױ鷼䡗ס㚞┕釨嘗׾׀
(2025/5僿ס鵽ⶡㅀ哅랬㰄鷼䡗؅䒝꯽מ)

• 仴㰆٭٠قؓؔظْס/걘㲘㓹泅؅孨榫׾׀ךꯛ㓊׫䤷鞲ն
ם䍚㍾ס⛮炘舅عؙّؕ٭أ
靸ⳉ㓹泅؅孨ג׊־M&A׵犉哕氳מ吾鋀

• KDDI炘כ⶜⥸عؠرٞوך䷉ャס׫┉㲊סꝧ氦䤷鞲յٞو
٤䤷鞲؅禆禈٘ب٭ٓ

• 哕י״냕ַ⺱炘ס䡗Ꝏ⺎耆䓪؅㲔杯ס״ג׾׌䶹䭤յ鵽磵
B/S⫂ס٭ٔة٭َتؠؙס꥗╈מ㵚׾׌⸬劲ؠتٛם畘
杼מ⺸ׄյ㳡؅ع٤ْةؾُعشجؓמ车ֹ

• ٚعסյ炘⚡㲔逷מ״גס❪哅䓪鍐◄צ׻蠷犉ֽةشٝػ
׾׌؅啶疣⯆⛮׾车ֻמ؅냕鵭٭ؙٚغ٤ؓؕ
(䎎⮣1ע⧠⫃儔嵹/䇗ع٭ذتُّؼِס)

• ◄哅鶟䩖؅釤׼ֿםյ㵧全ס䡗Ꝏ⺎耆䓪յ鞲儖Ⲗ曍յٛت
䤷鞲⮭了؅车ֹמ⮯⠕ֻױ璡؅馐ؠ

仴
㰆

二
釨
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2024䇗5僖僿亠ꄠ⪒⛮٭ُٛئ
2024䇗5僖僿עյ2025䇗5僖僿ס鵽ⶡㅀ哅랬㰄⴫鷼䡗גׄ⺸מ䤷鞲ס┉䇗׾׌כն
ⶡ⛮ㅀ哅랬㰄⴫׾םכ㚞┕釨嘗؅泘䧗ס׫٭بؿء׊䇶⼔㲚⚥䤷鞲؅禆禈׼ֿם׊յ╈Ꝏ僿؅
釤䩺ֻLLMյסعؙّؕ٭أ二釨◄哅ס׫䤷鞲յsliceס׫㳡؅ع٤ْةؾُعشجؓם禆禈ն

侇❫稀갮؅1,000⧠⫃׫

2025䇗5僖僿ס鵽ⶡㅀ哅랬㰄鷼䡗ס׫ր䤷
鞲ס┉䇗ցס⫄⧠5י׊כ⩝车ㅀ哅颋㰄

鵽ⶡㅀ哅랬㰄ס鷼䡗

╈Ꝏ僿

2025䇗5僖僿

2024䇗5僖僿

仴㰆ꯛ㓊 二釨ꯛ㓊
䎎炘ס㱦㲊氳ם⹜沟ס刻׽םכյ

䧏禈氳ם䡗Ꝏ؅㲔杯׾׌ꯛ㓊 ꪜ鵽禈䡗Ꝏ؅㲔杯׾׌憡ס罫䡗ֽצ׻牊׀ױ

٭بؿء

(仴㰆)عؙّؕ٭أ عؙّؕ٭أ
(二釨)

slice&
䤷鞲◄哅

LLM
(+☽二釨◄哅)

מꝎ僿╈מ╚
عؠق٤ؕ

מ2025僖5僖僿מ╚
عؠق٤ؕ

䇶⼔㲚⚥䤷鞲ꄋ갮
23䇗5僖僿9.3⧠⫃
24䇗5僖僿10.9⧠⫃
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ㅀ哅⮵沟ס䫟燯ْؕة٭
2024䇗5僖僿ס׫٭بؿءמ⩝车䤷鞲׾׻מ㚞┕&睱⮵䷉ャյ磝笝⪒⛮ס榟榤䓪䍚⴫׾׻מ
ㅀ哅⮵沟曍䷉ャמ⹦׽磝ײյ2025䇗5僖僿ס鵽ⶡㅀ哅랬㰄؅鷼䡗׾׌ն
ⱶֻיյ二釨◄哅ס䡗Ꝏ٭فؕٚغ⴫מ⹦׽磝ײ侇❫稀갮1,000⧠⫃גׄ⺸מ䡗Ꝏ؅㲔杯׾׌ն

2023䇗5僖僿
㲔竮

2024䇗5僖僿
◀峮 ╈Ꝏ僿ס泘嘅

ㅀ哅蓄沟 Ӥ268 ㅀ哅蓄沟 Ӥ500 侇❫稀갮1,000⧠⫃
沟䡗Ꝏ⮵גׄ⺸מ

2025䇗5僖僿
◀峮

鵽ⶡㅀ哅랬㰄

┖僿٭بؿء׽׻
յ׊䤷鞲؅ꝧ㡎ס׫

⩝车颋㰄؅銶┕

鵟僿ס׫٭بؿءך
⩝车䤷鞲؅㲔车

0

㚞׾׻מ车䤷鞲⩝٭بؿء
┕&睱蓄䷉ャյ磝笝⪒⛮ס
榟榤䓪⺸┕׾׻מㅀ哅蓄沟
曍䷉ャ׽׻מ鵽ⶡㅀ哅랬㰄
鷼䡗

仴㰆ꯛ㓊ס㱦㲊䡗Ꝏמⱶֻյ
二釨◄哅ס䡗Ꝏ٭فؕٚغ
⴫؅鷼䡗׊յ侇❫稀갮
ם⮆ⶇמ鷼䡗ס⫄⧠1,000
鞲儖Ⲗ曍٬蓄沟갮ס姡嶖؅
澬⟊׾׌

氬┒⫃ 氬┒⫃
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◄哅⮯ס㚞┕냕◀䘶
⩝车䤷鞲׽׻מյ10ע٭بؿء♓┕ס㚞┕냕䡗Ꝏ؅釤鱮ײյ׵عؙّؕ٭أ㱦㲊䡗Ꝏն
┉鼧◄哅ס┘鐧׽׻מյ⪒⛮עי׊כ峎⹜ֿ׾םכյס٭بؿء㚞┕奂曍⺸┕璡׾׻מ
睱蓄曍ס䷉ャ׽׻מ睱蓄갮ס姡嶖و٭؞עն

2023䇗5僖僿
鵟僿(㲔竮)

䄐樟

㘃峎갮

Gunosy Ads

ADNW

عؙّؕ٭أ

☽סא

⺬銶

4,869 

8,052

Ӥ277

629 

1,666

886

Ӥ260

177

Ӥ172

*1

189

睱⮵
睱⮵曍

3,106
38.6

Ӥ8

㘃峎曍

Ӥ5.7%

Ӥ41.4%

Ӥ2.1%

11.4%

2024䇗5僖僿
鵟僿(◀䘶)

4,592 

7,880

369

1,855

1,063

3,098
39.3

㘃峎ס釐㍔

20.5%

Ӥ0.3%

Gunosy Ads

عؙّؕ٭أ

ADNW

睱⮵

׵כ⮵㚞┕냕յ睱ךYonYע٭بؿء
յ׵䡗Ꝏ؅䘶㲊ס┕♓10מ
׽׻מDAU峎㵼סتقت٭ٖؼ
YonY峎⹜䘶㲊ն

յ׿ױ禆禈ֿ釤鱮ס哅梪㗞◄ַ׊⸬
僃㵸☔丗סך◄哅鷞ㅀמ鬇䬵ն

仴㰆ّ٭أס䷍樋ْؓؔظ◄哅؅
╈䑏מ䡗Ꝏ؅銶槆ն

YonY峎⹜׵ך╈ס睱⮵曍䷉ャ׽׻מյ
睱⮵갮ס姡嶖و٭؞ע

氬┒⫃

*1 Gunosy Adsעր٭بؿءցյրتقت٭ٖؼցյրauتل٭ئTodayցֽצ׻րLUCRA2023䇗2僖ךױցס⺬銶
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2024䇗5僖僿鵟僿 哅竮◀䘶鵽磵
磬䅻蓄沟עיַֽמյsliceס䧏⮆嫎䤷鞲䮇沟סت٭يٖبشٔ؞٤ؿ׾׻מ颋㰄⹦׽鱮؅ײ銶槆ն
AUMס⫋䡗Ꝏמ⛂ַ⺱䮇沟עYonYך㛻䆋מ䷉ャ◀㲊ն

2023䇗5僖僿鵟僿
㲔竮

2024䇗5僖僿鵟僿
◀䘶 YonY

㚞┕냕 8,052 7,880 97.9%

ㅀ哅⮵沟 Ӥ268 Ӥ500 -
ㅀ哅⮵沟曍 - - -
磬䅻⮵沟 Ӥ1,705 Ӥ999 -
鈐⚡炘劔╚מ䅯㷯
䎎僿硾⮵沟׾׌ Ӥ1,150 Ӥ1,070 -

(氬┒⫃)
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2024䇗5僖僿鵟僿 哅竮◀䘶鵽磵 ⶐ僿䫟燯
┖僿יׄ־מ㚞┕냕ֽצ׻⺨壿꣪䮇沟ע䷉ャַׂי׿׈銶槆ն
י׊颋㰄䆋ֿ禆禈ס㛻䆋䷉ャ◀㲊նsliceע僿┖י׬奂מ僿┕ע؂ׄ磬䅻⮵沟յ䎎僿硾⮵沟׽כ
䷉ャֿכ׆ַׂי׿׈╚釐㍔ն

2024䇗5僖僿鵟僿
┕僿◀䘶

2024䇗5僖僿鵟僿
┖僿◀䘶 䄐⮆

㚞┕냕 3,841 4,038 196
ㅀ哅⮵沟 Ӥ351 Ӥ148 203
ㅀ哅⮵沟曍 - - -
磬䅻⮵沟 Ӥ823 Ӥ175 648
鈐⚡炘劔╚מ䅯㷯
䎎僿硾⮵沟׾׌ Ӥ871 Ӥ198 673

(氬┒⫃)
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敯媲סع٭بت٤ٚف
䍚㍾ם靸ⳉ㓹泅؅⟊䧏׊յ嚀Ⳃ氳מ䤷鞲ֿ׾׀ךⶇ⮆ם杯ꯏꄋ姡嶖و٭؞؅ն仴㰆䤷鞲עslice
؅╈䑏מ냕ַٛ٤ֿ٭ذ僿䏨׾׀ך敯媲նס׫٭بؿء䡗Ꝏ䤷鞲؅╈䑏מ湾僿C/FⰨ⭳耆ⱱ؅
䍚⴫חח׊յLLMסלם二釨◄哅յM&A⻠׳╈Ꝏ僿泘稗ס䡗Ꝏ䤷鞲ס㲔车⛷ⱱ׵澬⟊ն

┘峮ס◄䛜י׊כֻ⤓ס׫յ
30⧠⫃釨嘗ס鷞鬇鞲ꄋ凂؅澬⟊

氬┒⫃

2023䇗5僖僿儕B/S

杯ꯏꄋס鷞榫亠ꄠ
2024/5׾׻מ䇶⼔㲚⚥䤷鞲٭بؿء٬
僿⩝车ⶡ⛮颋㰄5⧠⫃6֐⧠⫃
̜10ס֐㚞┕냕䡗Ꝏ曍؅銶槆

סלם㱦⪒鷞鬇鞲ꄋյLLMע☽סא٬
二釨◄哅䤷鞲յ䤷鞲◄哅䫟鶟յ嚀Ⳃ氳
ٜ٭وי׊כֻ⤓ס׫M&Aם

ֽמ炘عؙّؕ٭أהֹס׆յגױ٬
ס杯ꯏꄋ؅13⧠⫃⟊僗ն仴㰆/二釨יַ
䡗Ꝏ䤷鞲־׮סյM&A׾׻מ䡗Ꝏ׵犉
哕氳מ吾鋀ն

稀鞲榤12,324

孱Ⳃ鞲榤

7,272

硾鞲榤

10,857

杯ꯏꄋ

5,925

㍾㲊鞲榤

5,051

靷⥍

1,466

٤؅ؕٚع٤ْعشِؤ
㲔车ג׊㕙⾒ס杯ꄋ

儔✳榫ס
٤ؕٚع٤ْعشِؤ

䤷鞲僗❫錞⯈49⧠⫃
٬slice30⧠⫃飃

̜䤷鞲갮؅㛻ׂ׀┕㍑׾
䫟㲊鍐❫갮&☪䏲ס䡗Ꝏ⺎耆䓪

◄哅靷⥍׽ֵךײסյ
扛⠺ꄋך⢸⪒ם靸ⳉ敯媲

鷨⸻ס鐧鷼յ暠䐂⮵沟׽׻מ䍚㍾
靸ⳉ㓹泅؅䎬䡗ם



LLMꯛ㓊ס׫⹦׽磝ײ
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2023䇗5僖僿ס孨Ⳃ䡗冽
ꪵ二氳ם䤗软ס⭳杯כ鏀閁׊յLLM ؅㓹泅تل٭ئג׊כꝧ氦מ企僿מ浓䣆նؕٚعؙ
犉哕ח־企僿מ㲔产ն溿狒ꝧ氦ךױت٭ٛٛעיַחמعؠؘةٞوס♭յ3׊鲭׽؅筝٭ٚ
氳מ⹦׽磝׳ն

Gunosy AI♞燡Ⳃ槆AI釐硜 NewsPresso

宾㛙鋗◄磆☭/鴜㲘؅车ֹ
NewsPressoյβ撶ꝧ㡎

Ⳃ槆؅ص٤ط٤ؤ丗车爊䈱
鋗◄⴫׊舅Ⳃ釐硜מ乃珕ס

GPT-4؅孨榫ג׊二ّطتب
Gunosy AIסꝧ氦؅ꝧ㡎

斤ַ 斤ַ斤ַ

• 炘⚡鐐갭鉮婊׾ֽׄמꯛ㓊ت٭ٖؼ
⺎耆䓪吾錞ت٭ٛٛعتطס״גס

• 㲔逷吾錞ס釐硜ص٤ط٤ؤ
• Ⳃ槆釐硜ث٭ؼסص٤ط٤ؤ吾錞

• 炘⚡㲔逷؅⺎耆׾׌מ娆榫ّطتب
ꝧ氦ס

• ☪䏲סBtoB٤٘ب٭ٖٛخ嚀⚡ס׫
㵚䑴

♞燡

2023䇗2僖17仼 2023䇗6僖27仼2023䇗5僖19仼

哭䒝吾錞٬㲔逷ס吾錞 㲔逷׾ֽׄמ鐐갭鉮婊

LLM

*1㛻釨嘗銧鏤ٜٓظLLMLarge Language Modelsעכյ㛻ꄈיז✳؅ذ٭ظعت؞طס㰢綗ג׿׈舅抅銧鏤⭚杼ٜظٓס

*1
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LLMמ꞊׾׌⮣僿♞鐄מךױ׿׆כ䐂عؕئ٤ؕג׿׼

仴㰆◄哅ס׫┉㲊צ׻ֽؠتٛס仴㰆/二釨ゖ׍؂㛻ם׀◄哅嚀⚡׌׼ג׵؅䤗软כ鍐❫ն
յ䎎炘䤗软؅הֹס鐐갭גׄ⺸מ炘⚡㲔逷סյLLMי׊כت٤ذم٤ؤؓؤס憡ס㵚䑴סא
րGunosyי׊כ٤٘ب٭ٖٛخג׊ت؜٭ؚنמ憠׾׀ך鉮婊מت٭ي AI(♞燡)ց؅ꝧ氦ն

LLM

嚀⚡ ؠتٛ

عؙّؕ٭أ 榟榤䓪٭ا٭ٗכ⛮꽦ס⺸┕

ؓؔظْ 二ؓؔظַْ׊⛮꽦ס䬠❠

哅ⳉ䷉ャ ⛼哅ס舅Ⳃ⴫璡׾׻מ榟榤䓪ס⺸┕ 仴㰆ؓؔظْס◄哅יַֽמ┉㲊؅ؠتٛס閁⮯
• ┖⛥ס꤃㙆⪋⹆ס׫哅◄ؓؔظْ
• 礡縖❠ص٤ط٤ؤյ仴㰆׾׻מ㘃ⱶסꄈص٤ط٤ؤ

┖⛥⹜沟䓪ס

م
Ｓ
لآ
م
（

• LLM؅榫ַג炘⚡鐐갭ס鉮婊⛷㏐׷仴㰆סٜظٓتؾةلס㚺ꪵ⛷㏐ע㛡㹎ֿ׾ג؂מյ㛡
ؔطٖٛ؞جյΗعشوعؗؓס㍑璻ם냕⿁韬סך㵚鎇䎬䌋םյΖ舅抅יַֽמت٭آסׂ
䠫䒝ס鉮寕յΘס׫تل٭ئ磝ײ鱮ס׵סאײյֿ㛻ם׀㲔逷׾םכٜغ٭ـ

• Ζ/Η/Θ؅鉮婊י׊כت٤ذم٤ؤؓؤ٤؅٘ب٭ٖٛخ׾׌⟊僗ךכ׆׾׌յ喋չتٛם
־ַםעךס׾׀ךֿכ׆׳؅䫶⚡䡗Ꝏ嚀םյꄆ釐׊㵚䑴מؠ
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BtoBי׊כ٤٘ب٭ٖٛخ
☪䏲عؠرٞو⴫؅泘䧗׌

Gunosy AI♞燡יַחמ
LLM(㛻釨嘗銧鏤ٜٓظ)؅孨榫ّطتبג׊ն☔ꝴֿ车ֹ؅تجٞو嘗⠿׊յ♿哅ֿ⟊僗׾׌
מAPIסלםSlack׷յLINE׷⪋泡䫘㵵י׊כتل٭ئ㍑璻؅榟䡗նWebם⮉鸵מ؅㓹ذ٭ظ
㵚䑴؅ٜ٭صג׊鵟י׋յ☽ס׫ّ٭ؚنعشٚوס㵵⪌׵⺎耆ն

Gunosy AI（仮称）

GPT-4؅孨榫ג׊二ّطتب
Gunosy AIסꝧ氦؅ꝧ㡎

斤ַ

♞燡

2023䇗6僖27仼

榫䙫؅ذ٭ظג׊GPTמ鸵⮉מ⹨ׄ峚ךכ׆׌յ
舅抅ם⚡鎇؅禴䧏חח׊յ塜ַ׊璻ֻ؅鲭ֿכ׆׌⺎耆ն

LLM

ChatGPTס鐐갭׾׿׈כ㍑璻ס
塜䎎䓪סゖ갭؅鉮寕

⪌ⱱ䗯㕔ס⟊閾

Gunosy AI（仮称）について

1

2

Gunosy AI(♞燡)עיַחמGPT-4סAPIؓ׆׾םכتجؠ
錃銶նַם׿׈榫⮵מャ䷉յ⪌ⱱ䗯㕔ֿ㰢綗٬׼־כ

• 炘⚡㲔逷؅⺎耆׾׌מ娆榫ّطتب
ꝧ氦ס

• ☪䏲סBtoB٤٘ب٭ٖٛخ嚀⚡ס׫
㵚䑴
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LLMס䫟鶟⛮⯆
Gunosy AI(♞燡)ס◄哅⴫מ⺸ׄյعؙّؕ٭أⰨ哅縖׾ֵך里㶾⹦稤䏔؅畘䪭䏔⿦מ♳⽜ն
二釨鼧糓؅磝䡗ך┕ג׊յ舅炘孨榫ֽצ׻BtoBסי׊כ٤٘ب٭ٖٛخꝧ氦ס鍱车㍑丗؅
㘃؅ةشٝػ׊׷蠷犉ַׂי׎׈亠ꄠն

里㶾⹦稤䏔؅畘䪭䏔⿦מ

⹦稤䏔

里㶾 ⢸㜀鼂

꺙齉㛻㰢典◹杯 典◹齉玮㛻㰢㏇㰢╈מ劔
䌋⚡炘Labit⪦⺱Ⱘ哅յ2013䇗♏辐⹦稤䏔㶨♳ն
哅؅◄מ㯸⚡炘تء٤ؔظٜ٭ٌع٭ٜؠٛ
閵峚䏲յعؙّؕ٭أⰨ哅յ杯㏇յ♏辐⹦稤
䏔⚡Ꝏն2015䇗䎎炘ס׼־MA؅磬י⪌炘ն
2018䇗9僖׽׻㓴车䏔⿦ْؓؔظ◄哅儖鼧؅磬
㶨♳նמ⹦稤䏔׽׻յ2020䇗8僖י

LLM

推進体制 当⾯の⽅針

1. յמ״גס❪哅䓪鍐◄צ׻蠷犉ֽةشٝػ
炘⚡㲔逷؅٭ؙٚغ٤ؓؕٚعס냕鵭מ车
׾׌؅啶疣⯆⛮׾ֻ

2. 舅炘ס׫孨榫׵犉哕氳מ车ַյ仴㰆◄哅ס
榟榤䓪؅냕״յ二ة٤ٝٔزס׫כ׆ַ׊
嚀⚡؅㘃ַׂי׊׷

3. 䎎ꯛ㓊׾ֽׄמ䎎炘ס玮ה⛣糋עյٗ٭
؅ؘؓؗعنخיַֽמꝴ╈סLLMכ٭ا
䬠❠؅כ׆ַׂי׊؅䘶㲊

4. GunosyAI♞燡؅孨榫׊յ舅炘סך◄哅
磝䡗ֽצ׻⶜哅סכ٭ػع٭ق◄哅玮ה┕
ׅ؅鶟ַׂי״



⺨◄哅ס哭媲
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٭بؿء
嫰泘䈱ס냕ַWBCס攐錃؅هذ⪜ꝧնٗס٭ا٭ր湳ַג׽䗯㕔ցמ㵚٭ٞوؓ׫ث٭ؼ׾׌
靹春ն׵מ㘃ⱶס٭ا٭ٗهؔطؠؓךכ׆؅车ֹز

哅◄ؓؔظْ

WBC攐錃סهذ⪜ꝧ3僖6仼3֐僖23仼

パートナーメディアとも連携しながら、
グノシーオリジナルのコンテンツを公開

舅炘ٜػةٛ؛鋗◄סכؓؔظْ٭ػع٭ق
◄鋗ٍٚؤ

「知りたい情報」の発信により
アクティブユーザーの増加にも貢献
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auتل٭ئToday
auٗי׊כٛوٜؓذ٭َסׄ⺸٭ا٭յ催٭ا٭ٗמ䫘憠؅䦡㛻ס״ג׾׌产瓀؅㲔产ն
ն׳磝׽⹦מ禆禈氳׵יַחמUI䷉ャ׷┕⺸䗯㕔⹦䐂⛮꽦ס٭ا٭ٗ

哅◄ؓؔظْ

产瓀؅㲔产גׄ⺸מ䫘憠䦡㛻٭ا٭ٗ

auユーザー

auتل٭ئTodayס攐䐶

auٗ׽⪋ס٭ا٭⹾׾םכ
ٛوٜؓذ٭َ

㎁⫂僃㛻碌ס
鵟⟓⚡炘ס
عؕئٜذ٭َ

喋չםauכتل٭ئ鵽䯥

Android珷儕מ
ٜ٭عت٤ؕٛو
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43,325
50,988

46,718

34,543 
29,432

22,489 21,892 22,763 23,165 20,493 21,037 23,941 

25,228 23,513 20,915 18,392

¥31.33 
¥29.06 ¥27.70 

¥15.14 
¥12.59 ¥11.48 ¥11.91 ¥11.87

¥11.14 ¥11.22 ¥11.86 
¥10.87 

¥7.99 ¥7.25 ¥6.81 ¥6.58 

¥0

¥20

¥40

0

15,000

30,000

45,000

60,000

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2020䇗5僖僿 2021䇗5僖僿 2022䇗5僖僿 2023䇗5僖僿

imp CPM

氬┒ imp

* CPMCost Per Milleն䇶⼔1,000㍑辐炐ֵס׽גⶡ❫

imp丗٬CPMס䫟燯

敯媲סؠ٭٠عشؾغؓ
Gunosy Adsٜجتٞؠסכ䍚⴫؅鶟סס׵׾ַי״յ
䄫媲ס㚺⴫׽ֵ׵յimpյCPM⪦מ⛥鐧䫟燯ն

哅◄ؓؔظْ
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⩝鞲⭳ם╚

䤷鞲َ؛ؚٛنع٭
ն׊םע㚺Ⳃם׀㛻עך⛮⪑؛ؚٛنع٭硜50⧠⫃釨嘗նَ׀禈׀䌕ע䤷鞲碵銶갮ס⛮⪑

䤷鞲◄哅

˥䎎炘ֿ䤷鞲◄哅؅ꝧ㡎2018ג׊䇗10僖♓꡸מ䤷鞲㲔车ג׊䤷鞲⩝؅䫴鬼

䤷鞲Ⱏ⾒

*1LP⭳鞲סלם⭳鞲عشِؤ墦냕׳⻠؅釨嘗

*1

م
Ｓ
）

٭ٛ٭ؓ

٬غشِ
٭ذؕٝ

LP⭳鞲

MaaSCommerce FintechFintech

EducationFintech

Commerce┘Ⳃ榤ؠشط

僗嚀EL

ꮟ㚜鿥⟓

HRؠشط

仼
儖

٭ٛ٭ؓ

٬غشِ
٭ذؕٝ

EXIT岷

硜75%

硜25%

Fintech

EXIT岷

LP⭳鞲
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(氬┒⫃)

   

253 813 1,867 
4,805 5,140 

249 808 2,068 

25,741 26,546 
碵銶䤷鞲갮

䫟㲊鍐❫갮 + 㚞ⷋ갮

投資倍率

仼儖

غ٤ؕ

2019䇗5僖 2020䇗5僖 2021䇗5僖 2022䇗5僖

0.98 0.99 1.11 5.36

30 259 770 880
223 553 1,097 3,924

30 259 776 1,037
218 547 1,291 24,703

仼儖

غ٤ؕ

䤷鞲갮
(碵銶)

侇❫ 
(碵銶)

* 1

* 2

*1 碵銶䤷鞲갮䤷鞲侇ס憡僀ٝךع٭⫃䬵畀ג׊ꄋ갮ימ畀⭳ն㚞ⷋ岷סꉽ凵מ㵚׾׌䤷鞲갮׳⻠׵ն
*2 䫟 㲊 鍐 ❫ 갮  斻 玮 ס 瑬 └ 縖 ꝴ ⹦ 䌕 מ ֽ ַ י 劔 䌋 璡 ֿ 燯 鬇 ׈ ׿ ׾ ❫ 劲 כ ׊ י 䎎 炘 ֿ ♓ ┖ ס 亠 嫎 מ ׻ ׽ 䫟 銶 ׊ ג ꄋ 갮 ն ם ֽ յ 䎎 鎉 䫟 㲊 鍐 ❫ 갮 ע ⸉ ⯞ כ ׊ י 㛙 鼧 ס

瑬 └ 縖 מ ׻ ׾ 鍐 ❫ 傴 ׷ ⚡ 銶 泃 削 ☔ ס 泃 削 ؅ ⹨ ׄ ג 磵 冽 מ 㓹 ט ׂ ׵ ס ך ע ם ׂ յ ֵ ׂ ױ ך 䎎 炘 ֿ 斻 舅 מ 畀 ⭳ ׊ ג ꄋ 갮 ך ֵ ׾ ׆ כ מ ׇ 槳 䙫 ׂ ד ׈ ַ ն
Ζ 泡鲣ך鞲ꄋ鐧鷼ٚؗ׾ֵסغ٤ꉽ凵䎎鎉ٚؗغ٤侇憠ס鍐❫갮מꪜ孱Ⳃ䓪20.7%؅י׊כع٤ؗ؜تؔظ縒䜡ג׊ꄋ갮؅䫟㲊鍐❫갮י׊כ鍐❫
Η 㛙鼧ס瑬└縖鍐❫؅⹦䐂׾ֵֿכ׆ג׊ꉽ凵䎎鎉鍐❫갮؅䫟㲊鍐❫갮י׊כ鍐❫
Θ ┕鋗♓㛙סꉽ凵䤷鞲侇ס皨❫ך鍐❫ն㛙鞁䋦ך⹦䐂עיַחמס׵ג׊泡鲣ס憡僀ٝימع٭䬵畀ג׊ꄋ갮

ր碵銶䤷鞲갮ցכ
ր䫟㲊鍐❫갮㚞ⷋ갮ց

䫟燯碵銶ס

䤷鞲َס؛ؚٛنع٭䫟㲊鍐❫갮ס敯媲

2023䇗5僖

5.16

1,090
4,049

1,357
25,188

䤷鞲◄哅
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YOU IN二釨◄哅

䌕׀禈׀յعن؟榫鵍סך꧎釐ֿ㞐鐧־׮סյ5僖ꝧ⤹٤ؕٚن؛ס鞄㚞עיַֽמյ
㛙㎁☔亸车㲘׾׻מ頇⪌׵㛡ׂ׿׼ײյؕ׾ֽׄמغ٤ؗف٤꧎釐׵מ䣆䑴ֻն
㚞┕냕ע䌕׀禈׀䡗Ꝏ╈ն

٤鞄㚞ؕٚن؛ 㚞┕냕䫟燯

㚞┕냕ע䌕׀禈׀
䡗Ꝏ╈

@all day place Shibuya
（2023年5⽉20⽇〜21⽇）

2022䇗5僖僿 2023䇗5僖僿

䡗Ꝏ曍
+91%



⹆縒鞲乢劔Gunosyס哭釐
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٬⚡炘⺲ 劔䌋⚡炘Gunosy

٬♏辐縖 儒兎 二⺚
琉隴 点⿋

٬Ⱘ哅 2012䇗11僖14仼

٬婊畀僿 5僖

٬鞲儖ꄋ 4,099氬┒⫃2023䇗5僖儕杯㏇

٬錞⯈غ٭ؤ 6047典錞ّؕٚو

٬泃削嫎☔ EY二仼儖僗꡾鞊♳泃削嫎☔

٬䏼哅⿦丗 252⺲
2023䇗5僖儕杯㏇  鵽磵ت٭ي

٬䢥㏇㏐ 典◹齉岻隴⵱岻隴2-24-12

٬◄哅⫂㳊 䗯㕔تل٭ئ٤٘ب٭ٖٝ؞
鷞ㅀצꝧ氦⹕סؓؔظْ☽סא

٬䏔⿦ ♏辐⹦稤䏔⚡Ꝏ
CEOو٭ٜء

儒兎 二⺚

♏辐⹦稤䏔炘Ꝏ 琉隴 点⿋

⹦稤䏔
僃냕䤷鞲鞊♳縖

ꝴ䉀 遙ㄎ

⹦稤䏔 里㶾 ⢸㜀鼂

⹦稤䏔 很榹 䦌█

⹦稤䏔炘㛙 ⫲㖚 ⨣

⹦稤䏔炘㛙 㒮┖ 硾┉

⹦稤䏔炘㛙 洟┖ 䌚課

⹦稤䏔炘㛙 ╈㶾 뜍ٜؕيا

泃削䏔 溍噛 ꥔課

泃削䏔炘㛙 岲姡 ⢸域

泃削䏔炘㛙 分儒 氧

㓹灄䗯㕔

䎎炘ס哭釐
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杯㏇ס磬ㅀꢛׇס磆☭
2023䇗5僖僿ס磬ㅀ⛮⯆׽ֽכס┖♓עն2021䇗12僖עמյ♳䙫ס㕔ꀥ㡦⿦⚡׼־
♳䙫ס䧗⺲㕔ꀥ㡦⿦⚡׫燯车לם׾׌յסت٤ػف؝䍚⴫ע禆禈氳מ䫟鶟╈ն

♏辐⹦稤䏔⚡Ꝏ
CEOو٭ٜء

♏辐⹦稤䏔
炘Ꝏ

⹦稤䏔
僃냕䤷鞲鞊♳縖 ⹦稤䏔 ⹦稤䏔

儒兎 二⺚ 琉隴 点⿋ ꝴ䉀 遙ㄎ 里㶾 ⢸㜀鼂 很榹 䦌█

炘㛙⹦稤䏔 炘㛙⹦稤䏔 炘㛙⹦稤䏔 炘㛙⹦稤䏔

⫲㖚 ⨣ 㒮┖ 硾┉ 洟┖ 䌚⽰ ╈㶾 뜍ٜؕيا

䧗⺲
㕔ꀥ

䧗⺲
㕔ꀥ

䧗⺲
㕔ꀥ

䧗⺲
㕔ꀥ

䧗⺲
㕔ꀥ
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└亠׊׻
걘㲘׊׻յٗ׊׻٭ا٭յ┩ꝴ׊׻ն舅⮆׊׻յ注䣆׊׻յ♧ꝴ׊׻ն
炘㛙׷炘⚡؀ה׵ע׫؆յ炘⫂׵מャס䐠梪׽ׂח؅禈ׄ׌ױ׀ַיն

1

׾ׂח؅⚡嚀ךت٤ؙؕئ
ն׾׎׈٤؅ⱶ鵭٘ب٭يؿؕךعؠؒنյמ؅塡㉺٭ةٞؿؠطכذ٭ظ
ն׌ױײ磝׽⹦מ鉮婊ס炘⚡鐐갭י׊✳؅껮ت٤ؙؕئ

2

氬䇗ؔطٛ؛ؠ
նַם״䣆؅塛ךױ׾䓙ֻכյַַֿ׿׆յׂםעךյַַך׿׆
氬䇗縨ֹֻ؅ؔطٛ؛ؠ׾姲י״泘מ◄☼ס⯥ס䙿泡׌ױַ⾒׀⺸מն

3

鴫㗞מ掂敾׻׎
նت٤ٔزס䡗Ꝏא׆鴫㗞׊־׊ն׾鴫㗞ֵֿׄד丗סة٤ٝٔز
泘ס⯥ס㙆׼־鴢ׅ׍յ؀׊׳犉哕氳מ☼䫇ׄ׌ױ׀ַיն

4

րGunosy Wayց׼־րGunosy Prideց׫
Gunosyֿ塥׳鷹嘅י׊כ㰆㏇ג׊րGunosy Wayց؅յ
䎎⮣ס䓙ַ؅عوج٤ؤ׷禆䤔׾׌䎬ךրGunosy Prideցי׊כ⫋啶疣ն
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本資料に含まれている将来の⾒通しに関する記述は、本資料作成時点において⼊⼿可能な

情報を基にした判断及び仮定に基づいて作成されたものであり、その正確性を保証するもので

はありません。また、本資料には独⽴した公認会計⼠または監査法⼈による監査を受けていな

い財務数値が含まれています。

実際の業績は、これらの判断及び仮定に含まれる様々な不確定要素、リスク要因の変更や

経済環境の変動などにより、⾒通しと⼤きく異なる可能性がありますことをご了承ください。

⩥鞊◄ꯁ



情報を世界中の⼈に最適に届ける


