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事業概要
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本気で課題に挑む⼈たちと事業を通して社会に
ポジティブなアップデートを仕掛けていくこと
Create radical products and businesses with
people who actually care about what they do.

誰もが価値創造に
夢中になれる世界
Create a world where everyone has the 
freedom to make awesome things that matter.

Our Vision

Our Mission

“＊(Asterisk)”は、多くのプログラミング⾔語で掛け算を表す記号です。
スタートアップや⼤企業の垣根を超え、価値創造に最適なチームを編成し、本気で社会
課題に挑むヒト・モノ・コトとのコラボレーションを通じて、様々な産業のデジタライ
ゼーションを促進することで、社会にポジティブなアップデートを仕掛けていきます。

社名に含まれる“Sun”はまさに「太陽」。地球上のすべての⽣命を育むインフラです。
⾰新的なサービスや、新しいイノベーターの「種」を、私たちの光で照らし、それらを
育む最強のインフラになることを⽬指しています。Sun*が価値創造をするためのイン
フラとなることで、全⼈類が⽣まれた時から持っているクリエイティブへの情熱を呼び
起こし「誰もが価値創造に夢中になれる世界」を実現させます。

MAKE
AWESOME
THINGS
THAT MATTER
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会社概要

（1）2022年12⽉31⽇実績（有期雇⽤等含む）
（2）2022年12⽉期実績
（3）2016年2⽉期から2022年12⽉期の年平均成⻑率

About Sun*

（4）2023年6⽉末実績
（5）2023年12⽉期第2四半期累計実績
（6）2015年1⽉から-2023年6⽉までの102ヶ⽉の数値を参照、離脱社数÷クライアント数の102ヶ⽉の平均値

会社情報

設⽴ 2013年

従業員数1 2,000+

財務指標（FY22㲔竮

売上2 107.4億円

営業利益2 9.0億円

売上CAGR  3 43.4%

その他指標

ストック型顧客数4 116社

⽉額平均顧客単価5 508万円

⽉次平均解約率6 3.59%

経営陣

代表取締役CEO

取締役
取締役
取締役
取締役（常勤監査等委員）
社外取締役（監査等委員）
社外取締役（監査等委員）
社外取締役

⼩林�泰平
平井�誠⼈
服部�裕輔
梅⽥�琢也
⼆本柳�健
⼩澤�稔弘
⽯井�絵梨⼦
⽯渡�万希⼦

Sun Asterisk ：    260+  
Sun Asterisk Vietnam：1,500+

GROOVE GEAR：      95+
NEWh：   15+

Trys：    130+
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Digital Creative Studio

デジタル・テクノロジーとクリエイティブを活⽤できる最適なチームを編成、
あらゆる産業のデジタライゼーションを促進し、社会をアップデートする価値創造を実現させるサービス

デジタル・クリエイティブスタジオとは？
About Digital  Creative Studio
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事業概要
About Digital  Creative Studio

事業創造から
サービスの成⻑まで
包括的に⽀援

Creative & Engineering

Talent Platform

テック、デザイン、ビジネスの専⾨チームによる
事業共創の新規事業・プロダクト開発⽀援

国内外における IT⼈材の発掘・育成・紹介
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Clients

Creative &
Engineering

Digital
Creative Studio Talent

Platform
Sun* Data
Platform

スタートアップ企業
起業家

エンタープライズ企業

IT講師・ヘッドハンター

4カ国・12大学
2,600+人

エンジニア・SE
UI/UX デザイナー

ノウハウ共有 カリキュラム提供

ナレッジ共有 フィードバック

対価

企画・開発 対価

人材紹介︵HEDSPI ︶

人材紹介・派遣︵GEEK JOB ︶

xseeds Hub GEEK JOB

採用

投資

売上構成比 85% 売上構成比 15%

 

250+人
 

1,100+人
未経験者向けプログラミングスクールグローバル

ITトップ人材育成IP 制作に精通したクリエイティブ集団

イノベーションコンサルティング＆スタジオ
ビジネスコンサル・CTO 経験者

PM・UI/UXスペシャリスト
Sun*

 

130+人

 

15+人

Sun* Vietnam
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多国籍で多様なバックグラウンドを持つB・T・Cのプロフェッショナルでチームを編成
価値創造型の⼿法・ノウハウを活⽤し、クライアントとともに事業を共創

デジタル・クリエイティブスタジオの機能

共創

有⽤性
視点�

実現可能性
視点�

持続可能性
視点�

About Digital  Creative Studio

デザイン思考

AI

リーンスタートアップ

Blockchain

アジャイル DevOps

ユーザー中⼼設計

NFT

CI/CD

ビジネスコンサルタント

UI/UX デザイナー

CTO

事業開発ディレクター

プロジェクトマネージャー

UIプランナー

ビジネスデザイナー

フルスタックエンジニア

アートディレクター

⼿法・ノウハウ

プロフェッショナル

㛡喋غ٤ؗٚءؠشفם䧏ֿٜػ٘بشؘنٞوח㛡丗㏇盈

雛㳪ם㲔竮־蠷犉ג◄哅Ⱘ鵰מ䑒釐ם䣆嫎ؗـؗؿ٬
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当社が担うデジタルトランスフォーメーション市場の概観
The Environment Surrounding Us

デジタルトランスフォーメーション市場には⼤別すると⼆つの要素があり、それぞれ⼿法が異なる

デジタルトランスフォーメーションの⼆つの要素

デジタイゼーション デジタライゼーション

業務プロセスのデジタル化
コストの最適化

基幹システム刷新などによる業務の効率化

事業のデジタル化
レベニューの成⻑

デジタル企業へのアップデート

安定と品質 柔軟性とスピード

課題解決型

課題抽出、業務フロー整理、要件定義
システム設計、ウォーターフォール開発
システム導⼊と保守運⽤、効果測定と改善

価値創造型

デザインシンキング等によるアイデア創出
リーン・スタートアップ、MVP開発

アジャイル開発、⾼速DevOps体制と運⽤

泘氳

姲״◄

䣆嫎

⮆걉
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新規事業・プロダクト開発をワンストップで提供できるユニークなポジション

スケーラビリティ

1,500名超のB・T・Cのプロフェッショナルが所属
価値創造型のプロセス・ノウハウを活⽤し、教育機関と連携した
育成のエコシステム構築による才能の発掘と育成⼒

カルチャー

本気で社会課題に挑むヒト・モノ・コトとのコラボレーションを
加速させ、｢価値創造に夢中になれる｣オープンで強固なカルチャ
ー

プロセス・ノウハウ

デザインシンキング、リーンスタートアップ、アジャイルアプロ
ーチの開発で繰り返し洗練して来た価値創造のプロセスと、
新規事業・プロダクトを主軸に400超の開発で得たノウハウを蓄
積した、データプラットフォームによる再現性

DX市場におけるSun*のユニークネス
The Environment Surrounding Us
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要件定義

ISSUE クライアントの課題

SOLUTION Sun*の課題に対する対応

基本設計 開発実装

յמ㲔庋峎㵼סך杯㕙מ焫ػٞؤյי꞊מٜظٓتؾةلס䏼全חײ䍚מ⭳ؓؔظْ
㏇䈻ٛؠت걘㲘סכ䫘憠ס峎㵼גזַכ鐐갭ֿ갻㏇յ仴㰆◄哅מ⥝⠠ַם二םג刻םכ◄哅
Ⱘ⭳吾鋀նր㲔庋鞄㚞㚖ցրよ⿁ꝧ氦ؗـؗؿցס⨣⛣䓪孨ַםמךױ׆ג־鞙ַ擻⛮꽦䬠
䑒釐նֿ٭ػع٭قַׄיⰨ⪧تل٭ئء٤ؔظ٤ؒنغؗٚؠ鿥⟓㑔هؕٚ❠

DX推進、新規事業開発⽀援事例：株式会社コパ・コーポレーション

Ꝏ䇗מ峚TV鵟鞄ס㲔庋鞄㚞כよ⿁♿槆ס湳釤孨ג־二םג❫⡁Ⱘ鵰

㷣ꝧךSun*ֿ舅炘ע⟓鿥هյٚؕ❠䬠تل٭ئםٜيٝ⺱כ⾒琂ע嚀耆ء٤ؔظ٤ؒنغؗٚؠ
ء٤مشُ٭ٛ٭عت٭ا٭꽦(UX)錃銶նٗ⛮٭ا٭ٗסյ斻舅־湳釤孨סMOOOSتل٭ئ
⛼䡗٤٘ةلך⛮⪑ّ٭زךכ׆⪦僗յ嚀耆סؠتذ⨣⩝ꯂ⛣伺澬גזַימնSun*
նع٭َئ䫟鶟عؠؘةٞوֿם䬠勅车ַס嚀耆מ犉哕氳־٭ف٤ْס

ء٤ؔظ٤ؒنغؗٚؠ鿥⟓㑔هؕٚ
颦㑔䶹䭤⛂סց؆גրׂتل٭ئ
25䇗♓┕מ峚TV鵟鞄ꄈ鞄䈘յعشؾ鵟鞄璡ך丗չعشكס榟َ٭ؤ٬قؤג׀י⭳ײ
هؕٚ־䓙ַסכַג槆縖䶹䭤♿ַיז⛼تل٭ئ⿁荁ַよמ٤ն儖䎎٘ب٭ٝ
鿥⟓㑔ء٤ؔظ٤ؒنغؗٚؠւגׂ؆փ♿槆ն儖עتل٭ئ二よ⿁ֽס䥑泘־䦡
鞄ךױوشٖؓبشٚه٬⺱炘ֿع٭َئך٤٠٤ٜؕ٭؛յٞوր٭ذ٤حٝوցֿ鿥
⟓车ֹٗ٤ٚوםؠ٭ؼ榫䙫ױַיնע٤ؕاظتؾةلSun*כ哅ⳉ䬠䯥ַי
նױַי颦⛂釐♭㲊紶յꝧ氦㲔逷כ٤ؕاظך*Sunמכאbloom炘ֿ车ַյ

UI/UXデザインユーザーストーリー ロゴデザイン

Our Works
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SOLUTION Sun*の課題に対する対応

鞲嶎䐠梪ّ٭ؚنعشٚوրPOOLցֿגز٤٭ٞյ仴㰆ֿ٭ر٤ي鑁靷㜵硜״גגזדյ䘶㲊
מت٭يّطتبն仴㰆גַי鐐갭䚉מכ׆ַםַי׀ךت٭ٞءֿتل٭ئךغ٭متַי
Phase2ס嚀耆䦡⩗车ֹךכ׆ꝧ氦ׁ־׀ךعتؤ䤰ַֻגն◀畀כ釐♭מ㵚י鏀閁룲뤕
⺎耆םׂםյ⨣⩝䈱ס냕ַ嚀耆ַג׀ַי٭ٛفٛظ־ն

DX推進、新規事業開発⽀援事例：レコテック株式会社

䧏禈⺎耆ؠشزتٚوם鞲嶎䐠梪㲔杯“POOL”סꝧ氦䶹䭤

仼儖⣐סPMךّػعيכ僃㛻14⺲ّ٭زך磝ײꝧ氦⛂颦նع٭ذت侇յ釐♭㲊紶ֿ┘伺澬זֵך
⫋ס♭յ釐מ״ג׃ꡔؠتٛסלם鷐䋝סعؠؘةٞو㘃ⱶסعتؤյ┖⛥ס韬⿁յⲖ曍״גג
澬鏀յ⨣⩝ꯂ⛣ס錃㲊车ַյꝧ氦⫂㳊⺎釱նסא䏲յ二םג釐♭㚺催מ刎鬁מ㵚䑴גַׂי
նגזַי塜⟢氦釤מャ憠企僿䷉车ַյゖ갭ךع٤ٛوتעꝧ氦מ״

־㛻ꄈ寕鞝齉䄫סؠشزتٚو
㛻ꄈ❠礡齉䄫ס鬇䬵泘䧗

要件定義 基本設計 開発実装UI/UXデザイン

仼儖ؠشزتٚوע寕鞝ꄈך┩槡瑬◅⛣ֿםֵךյٜٛؠؕئ曍כ19%ע☽㎁מ㛻ׂ׀䏲
炘םյ䧏禈⺎耆לם峎⯡סؠشزتٚو宾嬣յCO2┕⺸ס曍ٜؠؕئնٛױַיז
牊걉յꄈյ㕙סِإյעPOOLגꝧ氦ֿؠشطؤնٝױַי״㵚䑴ֿ姲ׄ⺸מ㲔杯ס⚡
䢥ذ٭ظյր䩰יց־րיٜ٭و域ֻ✳ֿ☔סց儔全泘䧗ױַיն⺱炘ע
䉬厏ؠشزتٚو扛ׂ㎁꤀ؓٚؕؓت٤(AEPW)־⭳鞲ׄյ典◹齉ך⺱⪧כ鞲嶎䐠
梪ס➢鶟מ磝؆ױַךնSun*עךյPOOLס瑬◅סث٭ؘنꝧ氦䶹䭤גױն

齉䄫
鞲嶎

鞲嶎
䗯㕔

擻孱
䣆鿥

峎㳊
䗯㕔

鹟⮯
䗯㕔

ⱶ䄄
䗯㕔

邮⿁
䗯㕔

邮鵰
哅縖

ごみの発⽣から、運搬、リサイクルのすべての過程で情報連携を図ることにより、資源がどこから
発⽣し、どのプロセスを通ってリサイクルされたか、トレースすることが可能

ISSUE クライアントの課題

Our Works
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DX推進、新規事業開発⽀援事例：福岡地所株式会社

ISSUE クライアントの課題

SOLUTION Sun*の課題に対する対応

䓙ַַֹכց־ַםעךסֵמ☽כזյրֿג׀י縒勅ؓظ哅ؓؕ◄ס丗չמךױ׆
䦯ֻגז־םն喋չם鉈䈱־禿糵䓪⮉⭳ؓظֵؕؓסյ㲘鈝氳ם釱憠ך吾錞ֿכ׆䑒釐
כⰨֿ┘⺎埝⪧סכ٭ػع٭قֵס㲔竮כյ湳釤יַֽמ⭳二釨◄哅Ⱘעמ״גסאնגַי䚉כ
䚉גַיն

榟䡗AIכSun*斻舅ؠ٭٠ّ٭ٝنס孨榫ؓظؕؓגⰨ⭳䶹䭤

榟䡗AI孨榫י㲔杯䓪ס냕ַ勅מ״ג⭳ր舅炘ס䍚ײցր䄫㕙غ٤ٝعסցր걉⛍♿哅ٛס
閱鑜צ鹟ؓظؕؓםֹא⡁ֵֿ❪ך╈סא氦丆նؓظؕؓי榫ַיכ♭硜兢⯆לםցز٭ئ
ゖ갭㲊紶׀յ㵚䑴מ䍏憠伺澬⥼⛮⪑סؓظؕؓتؾةلյValue Design Syntax
鹟⭳նי鹟⸬ؓظ哅ؓؕ◄ֵס⡁❪吾鋀־׆א㛡丗⛼䡗նؠ٭٠ّ٭ٝن

サービスデザイン

ChatGPTכ⪦Ⱘ二釨◄哅
AIכ☔ꝴס⥸تؾةلמⰨ⭳
焰㹭㏐䢥עյր焰㹭ֽׂցכס٤؝٭ٞتַֹכյ焰㹭뇂ⱱֵר齉䄫מ
յ◄哅Ⱘ鵰鼧Ⱘ錃ն仴㰆ׂ㵚䑴מ㚺ם䓦忁סն㛙鼧梪㗞ךⳂ榤♿哅┘泘䧗כ׆
⭳Ⱘؓظؕؓמ*յSunך╈ױ磝מ⭳哅Ⱘ◄סך釱憠םג二ַםכמײ哅凂磝◄ס
ؓס┕♓1000勅ךյ1٧僖ײ磝ّ٭زך☔4٭ػؕاظتؾةلնגױ׀דג注鐶ַׇס
ⱱն⭳ؓظؕ  Sun*斻舅تؾةلסⰨ⭳מؠ٭٠ّ٭ٝن蛽כ鱮ײյ❫⡁ֵ勅瀂⭳׀
䡗Ⱶնמכ׆

焰㹭㏐䢥յ焰㹭ס
䍚מ⩕ײ◄哅勅
ChatGPTך氦丆յ
VDS(Value Design 
Syntax)

غ٤ٝععشآ٭ُ
؆鹟ֿ٭ف٤ْ־
哅◄מכסד
勅ChatGPTך氦
丆յVDS

걉⛍♿哅ס二釨◄哅
◄מכز٭ئٛ
哅勅ChatGPTך
氦丆յVDS

⺨VDSס僗僶䈱
٭ف٤ْؠشؘز
ؘةٞو嫰ⱱס
婊㲊عؠ

Sprint 1
氦丆+⹜兠

Sprint 2
氦丆+⹜兠

Sprint 3
氦丆+⹜兠

Sprint 4
⸬鹟

氦丆מכؓظؕؓגValue Design Syntaxמ傴׀颯ג׆❆

٤ّؕٚؕذסعؠؘةٞو

⾃社の強み マーケットトレンド 類似企業のリサーチ

♭硜兢⯆ס氦䘶סח3

Our Works
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DX推進 /新規事業開発⽀援：その他多数
Our Works

14

MeeTruckِؠشٚع٭
劔䌋⚡炘MeeTruck劔䌋⚡炘ؠ٤فعنخ

Smart League
劔䌋⚡炘ؙؕآتؙت

SAAI Wonder Working Community
└虗㏐䢥劔䌋⚡炘

埪յ倲ס鷹⪮䈘
劔䌋⚡炘ّؤبٚؠ

TOKYO-UENO WONDERER PASS
┕ꄇ乃ס兜LINE Pay劔䌋⚡炘

ENAGEED GEAR
劔䌋⚡炘غ٭ةػؙ

٤ؠغع
NPO嫎☔ُٜؕت٭ؚنةشٛه

تٚو皨٬鿥髪ؠشٚع
劔䌋⚡炘ٜٓنؿ

րꦲס㱢㲈芷ցמ꞊鵽ג㓹䇠ّطتب
仼儖椘亊劔䌋⚡炘

膝栗⽑（HIZAKURIGE）
└虗㏐䢥劔䌋⚡炘

⽇産レンタカー公式アプリ
劔䌋⚡炘仼榤٤٘ب٭ٖٛخٜذ٤ٝ٭

GLP ALFALINK 公式アプリ
仼儖GLP 劔䌋⚡炘劔䌋⚡炘ٜٓنؿ

公式オンラインストア
劔䌋⚡炘ٞب

elganaؙٜػ؝
NTTث٤٘ب٭ٖٛختؾةل劔䌋⚡炘

コーポレートサイトにて更新中

https://sun-asterisk.com/works/
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2022年
上期実績

2023年
上期実績 増減率 鵟僿

哅竮◀䘶 鶟䩖曍

売上⾼ 5,195 6,121 17.8% 12,087 50.6%

売上総利益 2,424 3,172 30.8% 5,950 53.3%

売上総利益率 46.7% 51.8% － 49.2% －

EBITDA (1) 519 947 82.5% 1,349 70.2%

営業利益 459 861 87.6% 1,200 71.8%

営業利益率 8.8% 14.1% － 10.0% －

経常利益 457 1,021 123.4% 1,372 74.4%

純利益 339 716 111.2% 1,047 68.4%

16

Performance Highl ight

決算概要

単位：百万円

䇖㏯憡僀ٝ(٤غّػعي1)ع٭ 0.00537⫃ 0.00573⫃ 0.00562⫃

Performance Highl ight

(1)�EBITDA：営業利益＋減価償却費＋のれん償却費

主⼒のクリエイティブ＆エンジニアリングの受注好調と
⾼⽔準の売上総利益率維持により、前年同期⽐で増収増益。
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FY23-第2四半期決算のポイント
Performance Highl ight

売上⾼

売上総利益

営業利益

• クリエイティブ＆エンジニアリングにおけるベトナム⼈員の新価格の浸透、従業員あたり
稼働単価の向上により売上総利益率が前年同期⽐で⼤きく改善。

• 新卒の⼊社を含む、⼈員拡充に伴う⼈件費増以外では⼤きなコスト増がなく、営業利益
率が昨対⽐で⼤きく改善。
• ベトナム⼈員の稼働率増に伴う、⼈件費の原価への振り替わりも営業利益増に寄与。

• FY 23-2Qまでの平均為替レートは、期中予想⽐で若⼲円安の0.00573円/ドン。
• 前年同期�0.00537円/ドン⽐の円安進⾏により、前年同期⽐198Mのコスト増要因に。

• クリエイティブ＆エンジニアリングのストック型売上・フロー型売上ともに受注好調。

17©�2023 Sun* Inc.   | � � �2023年12⽉期第1四半期決算説明資料��| � �株式会社�Sun Asterisk（証券コード：4053）

為替影響
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売上⾼・利益成⻑性

期初計画に対し、営業利益・経常利益ともに⾼い進捗率

Performance Highl ight

31.7
43.3

65.3
78.2
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3.1

14.6

6.6
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10.4
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12僖僿

2021䇗
12僖僿

2022䇗
12僖僿

2023䇗
12僖僿

53.6
45.2

単位：億円 単位：億円

80.3

■クリエイティブ＆エンジニアリング（Trysを除く）
■クリエイティブ＆エンジニアリング（Trys）
■タレントプラットフォーム

（1）2018年12⽉期は、決算期変更により10カ⽉決算になっております。
（2）売上⾼の推移について、2018年2⽉期以前は単体、2018年12⽉期以降は連結での売上⾼を記載しております
（3）2018年12⽉にグルーブ・ギア株式会社の株式を取得し、⼦会社化しております。2019年12⽉期連結決算においては同社の通期業績が寄与しております。
��内部取引考慮前の2019年12⽉期の同社売上⾼は1,144百万円、当期純利益は60百万円となります。

※���2018年2⽉期以前の数値については、監査法⼈による監査を受けておりません。

売上⾼の推移

107.4

10.2

0

4

8

12

16

2020䇗

12僖僿

2021䇗

12僖僿

2022䇗

12僖僿

2023䇗

12僖僿

11.4

13.7

8.6

0

4

8

12

16

2020䇗

12僖僿

2021䇗

12僖僿

2022䇗

12僖僿

2023䇗

12僖僿

9.0

12.0

単位：億円

18

120.8

進捗率
50.6%

進捗率
71.8%

進捗率
74.4%

10ヶ⽉決算

営業利益 経常利益

61.2
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0

800

1,600

2,400

3,200

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q

売上⾼（四半期推移）

+18.5%

■タレントプラットフォーム
■クリエイティブ＆エンジニアリング（Trys）
■クリエイティブ＆エンジニアリング（フロー型）（1）
■クリエイティブ＆エンジニアリング（ストック型）（1）

単位：百万円

Performance Highl ight

（1）3ヵ⽉以上かつ継続が⾒込まれる準委任契約はストック型、ストック型以外
の準委任契約及び請負契約はフロー型と分類。

FY2021FY2020

2,591
氬┒⫃

+26.2%

+2.7%

FY2022

（Trysを除く）ء٤ٛؓؼة٤ؙ&هؔطؙؕٛؠ
前年同期⽐�+26.2%

ّ٭ؚنعشٚوع٤ٝذ
前年同期⽐�+2.7%

Trys
前年同期⽐�-9.1%
※ゲームタイトル譲渡により売上減少

FY23第2四半期単独の売上は
30.72億円（前年同期⽐+18.5%）

3,072
氬┒⫃

-9.1%
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FY2023
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• 1Qの新規⼤型案件の継続・拡張により売上⾼が前年
同期⽐で25％強の成⻑。
• ストック型顧客のARPU拡⼤。

クリエイティブ
＆

エンジニアリング

• xseeds Hub、グルーヴ・ギアともに安定的に成⻑を継
続中。

タレント
プラットフォーム

各サービスラインの状況
Performance Highl ight
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⽉額平均顧客売上（ARPU）の推移ストック型顧客数の推移

88 92
98

92 95
107105

FY2021 FY2022 FY2021 FY2022

110

FY2023

114

FY2023

ストック型顧客数は前四半期末⽐＋3社。
従業員あたり稼働単価上昇および新規獲得案件の⼤型化により、ARPUは予算を上回り推移。

重要KPIの推移（四半期）
Performance Highl ight

133

■�SMB顧客数
■�エンタープライズ顧客数

■�全顧客平均
■�SMB顧客平均
■�エンタープライズ顧客平均

単位：社 単位：万円

SMB：�スモール・ミッドサイズビジネスの略称。�当社がエンタープライズと定義した以外の全ての企業�
エンタープライズ：上場企業のうち、⽇経225、⽇経400、⽇経500のいずれかに採⽤されている企業、⼜は同企業のグループ企業や上記企業に準ずる時価総額、売上規模、従業員数規模を有している企業

21

期末予想

通期予想

・・・

116
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■�SMB顧客数
■�エンタープライズ顧客数

■�全顧客平均
■�SMB顧客平均
■�エンタープライズ顧客平均

単位：社 単位：万円
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22

⽉額平均顧客売上（ARPU）の推移ストック型顧客数の推移

SMB：�スモール・ミッドサイズビジネスの略称。�当社がエンタープライズと定義した以外の全ての企業�

53
62

72
85

エンタープライズ：上場企業のうち、⽇経225、⽇経400、⽇経500のいずれかに採⽤されている企業、⼜は同企業のグループ企業や上記企業に準ずる時価総額、売上規模、従業員数規模を有している企業

重要KPIの年間推移

95
110

重要KPIの推移（年度）
Performance Highl ight

116

133
期末予想

期末予想
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• 新規獲得は順調に推移。
• ARPUの⼩さい顧客の取引終了が複数発⽣し、増減
ネット後のストック型顧客数増は緩やか。

ストック型顧客数

• 平均ARPUを超える⼤型の新規顧客が増加し、ARPUの⼩
さい顧客が減少したこともあり、ARPUは予算を上回っ
て推移。

ARPU

主要KPIの状況
Performance Highl ight
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FY22-2Q
売上総利益

増収 C&E労務費
増加

C&E外注費
減少

その他原価
増加

為替影響 FY23-2Q
売上総利益

単位：百万円

売上総利益増減要因（前年同期⽐）
Performance Highl ight

24

3,172

クリエイティブ＆エンジニアリングにおける従業員あたり稼働単価の上昇により、
労務費を⼤きく増加させることなく増収となり、前年同期⽐で⼤幅増益。

-100-126
126

-78
926

2,424
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FY22-2Q
営業利益

増収 売上原価
増加

販管⼈件費
増加

その他販管費
減少

信託SO
関連費⽤

為替影響 FY23-2Q
営業利益

営業利益増減要因（前年同期⽐）
Performance Highl ight

25

新卒の⼊社を含む、⼈員拡充により販管⼈件費が増加し、為替の円安
進⾏もあったものの、増収効果が⼤きく、前年同期⽐で⼤幅増益。

861

*2023年5⽉30⽇に、国税庁が公表した「ストックオプションに対する課税(Q&A)」の中で、国税庁は、従業員等が信託SOの権利を⾏使して株式を取得した時点で、会社
からの実質的な給与とみなされるとの⾒解が⽰され、過去に権利⾏使済みの信託SOについて、発⾏会社に源泉所得税の⽀払いを求めたことを受け、従業員の追加的な負担
増の⼀部を会社が⾦銭で補填する想定費⽤等を当第⼆四半期に計上しています。

*

-198

-90

95

-254

-77

926

460

単位：百万円
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貸借対照表⽐較

⾃⼰資本⽐率は引き続き⾼⽔準にあり、財務基盤の安定性を確保

Performance Highl ight

2023䇗3僖儕 2023年6僖儕 増減額 主な要因

流動資産 11,827 12,116 289

うち現⾦及び預⾦ 10,082 10,134 52

固定資産 1,678 1,661 ▲17

資産合計 13,505 13,777 272

流動負債 4,929 4,510 ▲419 短期借⼊⾦の減少

固定負債 364 406 42

純資産 8,211 8,860 649 利益計上、為替換算調整勘定の増加

負債・純資産合計 13,505 13,777 272

⾃⼰資本⽐率 60.8 64.3% －

単位：百万円
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通期業績予想の修正について

3
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前回発表
（修正前）

今回発表
（修正後） 増減額 予想増減率 前期実績

（ご参考） 前期⽐増減率

売上⾼ 12,087 12,494 407 3.3% 10,745 16.3%

売上総利益 5,950 6,692 742 12.4% 5,076 31.8%

売上総利益率 49.2% 53.6% 4.4pt － 47.2% －

EBITDA (1) 1,349 1,894 545 40.4% 1,012 87.2%

営業利益 1,200 1,700 500 41.6% 902 88.5%

営業利益率 10.0% 13.6% 3.6pt － 8.4% －

経常利益 1,372 1,993 621 45.2% 1,144 74.2%

純利益 1,047 1,460 413 39.4% 823 77.3%

28

Performance Highl ight

通期業績予想の修正

単位：百万円

䇖㏯憡僀ٝ(٤غّػعي1)ع٭ 0.00562⫃ 0.00582⫃ 0.00562⫃

Performance Highl ight

(1)�EBITDA：営業利益＋減価償却費＋のれん償却費

期初に公表した業績予想に対する業績の進捗が⾼⽔準となったため、業績予想の修正を実施。
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■�SMB顧客数
■�エンタープライズ顧客数

■�全顧客平均
■�SMB顧客平均
■�エンタープライズ顧客平均

単位：社 単位：万円
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⽉額平均顧客売上（ARPU）の推移ストック型顧客数の推移

SMB：�スモール・ミッドサイズビジネスの略称。�当社がエンタープライズと定義した以外の全ての企業�

53
62

72
85

エンタープライズ：上場企業のうち、⽇経225、⽇経400、⽇経500のいずれかに採⽤されている企業、⼜は同企業のグループ企業や上記企業に準ずる時価総額、売上規模、従業員数規模を有している企業

ストック型顧客数は133社→121社へ、全顧客平均ARPUは483万円→516万円へ修正。
顧客数は下⽅修正するが、ARPU上⽅修正によりストック型の売上は期初予算とほぼ同額の計画。

95
110

重要KPIの推移（年度）
Performance Highl ight

133 ⇒ 121
期末予想

期末予想
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修正前計画
売上総利益

増収 C&E労務費
減少

C&E外注費
減少

その他
売上原価
減少

為替影響 修正後計画
売上総利益

修正後予算：売上総利益増減要因（修正前予算⽐）
Performance Highl ight

労務費を抑えつつ増収を⽬指し、期初予算⽐で⼤幅な増益となる計画。

30

6,692

0.00562⫃
→0.00582⫃

-71
64144197407

5,950

単位：百万円
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修正前計画
営業利益

増収 原価減少 販管⼈件費
増加

その他販管費
増加

為替影響 修正後計画
営業利益

単位：百万円

修正後予算：営業利益増減要因（修正前予算⽐）
Performance Highl ight

31

増収、原価減少による売上総利益増加を背景に、営業利益を上⽅修正。
積極採⽤を進め、⼈件費は増加する計画。

1,700

0.00562⫃
→0.00582⫃

-130
-110

-72

406

407

1,200



成⻑戦略に関するトピックス

4



©�2023 Sun* Inc.   | � � �2023年12⽉期第2四半期決算説明資料��| � �株式会社�Sun Asterisk（証券コード：4053）

対顧客戦略

新規顧客獲得に向けたセールチームの拡充と
顧客のアカウント担当者を増員による、既存顧客とのリレーションの強化

Marketing Strategy

ストック型顧客獲得施策

既存顧客からの

流⼊強化

アライアンス

による流⼊

Webからの

流⼊強化

コミュニティ形成の強化
ビジネスインキュベーション

体制の強化

リードジェネレーション

顧客単価向上

⼤型のSMBプロジェクト・エンタープライズ

の⽐率増による平均単価の上昇

プロジェクトの
新規獲得による単価上昇

主な要因

既存プロジェクトの
成⻑による単価上昇

リードナーチャリング

33
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国内 国外
認知度拡⼤の施策

⼤学との
リレーションを強化

Vibloをはじめとした
エンジニアコミュニティへの
タッチポイントの拡⼤

⼈材育成の知⾒を活かし
新卒採⽤を拡⼤

組織化された採⽤チーム
による需要予測に応じた採⽤活動

選抜ヘッドハントチームによる
CXOレイヤー⼈材の採⽤拡⼤

Viblo
Sun*が運営するベトナムのエンジニア向け
、ナレッジ共有コニュニティサイト。⽉間セ
ッション数150万以上（2021年12⽉実績）
https://viblo.asia/

2023年�採⽤戦略
Recruitment Strategy

需要予測に合わせた
適切な採⽤活動

組織化された採⽤チームによる需要予測に合わせた適切な採⽤活動
受注好調を背景に、今期採⽤を更に加速させる計画

34



©�2023 Sun* Inc.   | � � �2023年12⽉期第2四半期決算説明資料��| � �株式会社�Sun Asterisk（証券コード：4053）

サッポロホールディングスの共創プラットフォーム「DXイノベーション★ラボ」へ参画

サッポロホールディングスは、グループのDX⽅針にもとづき、あらゆるステークホ
ルダーと共に成⻑し続け、お客様と企業の価値最⼤化を実現すべく取り組みをおこ
なっています。その⼀環としてDX・IT⼈財育成プログラム（以下、DXP）を昨年よ
り運営しており、グループ全社員への基礎教育の他、現場のDX推進をリーダーとし
て牽引するDX・IT⼈基幹⼈財の育成を進めています。

今回⽴ち上がる「DXイノベーション★ラボ」は、⼈財活躍⽀援によるビジネスモデ
ル変⾰や新規事業創出を⽬的に、⽇本マイクロソフトと協働し、昨年から構想・構
築を進めてきたスキームで、社員から⾃発的に起案されるDX企画の検討・実現を⽀
援する場として始動しました。

DXイノベーション★ラボにはサッポログループの社員の他、様々な業界の企業がラ
ボパートナーとして参画し、開設した専⽤のポータルサイトを通して既存事業にお
ける課題、解決に向けた提案、新規事業のタネなどを「DX企画」として共有し合う
ことが出来ます。企画を通して社内外問わず共創関係を構築し検討・検証を重ねる
ことで、⼤胆な業務改⾰や新たな事業モデルの創出につなげる構想です。

Sun*は、ビジネス・テック・クリエイティブの三位⼀体での事業開発に強みを持
ち、これまで600以上のサービス開発⽀援を⾏っています。本プロジェクトでは、主
に新規事業開発のノウハウ提供と事業開発のプロフェッショナルが伴⾛し、サッポ
ログループの新規事業をサポートしていきます。

Topics

サッポログループの社員から⾃発的に
起案されるDX企画や新規事業をサポート

35

https://www.sapporoholdings.jp/news/dit/?id=8912
https://www.sapporoholdings.jp/news/dit/?id=9047
https://www.sapporoholdings.jp/news/dit/?id=9047
https://dx-innovation-lab.com/
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MOOOSから浜崎あゆみ�公式ファンコミュニティアプリ『TeamAyu』をリリース
Topics

36

⽇本を代表する⼥性ボーカリストとして国内外で活躍し今年デビュー25周年を迎え
た浜崎あゆみのWebファンクラブをアプリへリニューアルし、よりアクティブな
ファンコミュニティとして⽣まれ変わります。ファンオンリーのクローズドな空間
にはSNSでは⾒ることのできない写真や映像に加えファンブログが読めるタイムラ
イン、浜崎あゆみ本⼈やダンサーが登場しファンと⼀緒に盛り上がれるような、双
⽅向で楽しめるトークエンターティメントを提供します。

MOOOSはOEMで新しいファンクラブのかたちとしてアーティストとファン同⼠の交流機能を提供するSun*独⾃の
システムです。アーティスト個⼈のアプリとしてコアなコンテンツの提供を可能にします。プラットフォーム内で
のトレンドマーケティングやアンチを排除することで、本来のファンへの充実した価値を提供します。提供される
有料コンテンツの収益をアーティストサイドとSun*でレベニューシェアする協業事業モデルとなっています。

7僖⪒㎁47齉鷹䈡洈禿糵
րayumi hamasaki 25th Anniversary Live Tourցֿع٭ذت

沟չ沸ֿ┕ւTeamAyuփׇמ僿䏨ַׂד

ファンと双⽅向で楽しめる
トークエンターティメントを提供
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本サービスでは、新規事業開発時の発散フェーズにおいて⽣成AIを活⽤し、およそ
数百以上の事業アイデアを創出します。AIによって出⼒されたアイデアの「種」を
プロフェッショナルメンバーが精査し、Sun*独⾃のフレームワーク「Value 
Design Syntax（バリューデザイン・シンタックス）」に落とし込むことで、事業
可能性の⾼い案を厳選します。AI活⽤によりアイデア発散の量とスピードをあげ、
⼈ならではの創造性や感性・直感なども含めた統合的な質の追求を掛け合わせるこ
とで、これまでよりも画期的なアウトプットを引き出すことが可能です。

⽣成AIを活⽤した新規事業のアイディエーション⽀援サービス「AI* deation」を提供開始
Topics

Sun*独⾃のフレームワークと⽣成AIを
活⽤したこれまでにない事業機会の探索

37

先⾏して本サービスを活⽤している企業では、アイディエーションを通じて事業アイデアを得る⽬的だけでなく、
プロンプトエンジニアリングを通じ、事業開発に必要な⾔語化スキルを⾼める社内研修にも活⽤いただいています。

ビジネス・テック・クリエイティブの三位⼀体での事業開発に強みを持つSun*は、これまで600を超える事業開発の⽀
援を⾏ってきました。これまでの知⾒を盛り込んだプロンプトエンジニアリングをもとに、短期間で⼤量のアイディ
エーション⽀援を⾏うことが可能になりました。アイデア創出・検討のサイクルを早め、より⼈が注⼒すべきサービス
デザインやプロダクト開発に集中することで、成功確率が上がりやすい状況を⽣みだします。
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JV、M&A、R&D、資本業務提携を通じ、グループ会社としてのシナジーを活かした価値創造を展開

Strategy

メタバース、NFTなどWeb3時代の次世代エンターテイメントを⽣み出す

38
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Topics

サステナビリティへの取り組み

カテゴリ マテリアリティ項⽬ ESG

DX・事業共創

あらゆる産業のDX䫟鶟

Social

様々なパートナーとのバリューチェーンの発展

顧客体験･サービス品質の向上

⼈材・チーム
価値創造⼈材･チームの発掘･育成･活躍促進

ダイバーシティ&インクルージョン推進

コミュニティ 地域社会や各種コミュニティへの貢献

コーポレート・�
ガバナンス

コーポレート･ガバナンス・リスクマネジメントの⾼度化

Governance企業倫理･コンプライアンス･腐敗防⽌の徹底

プライバシーと情報セキュリティ管理の徹底

環境 気候変動や環境汚染等の地球環境問題への貢献 Environment

10のマテリアリティを特定し、5つのカテゴリに分類
これまで感覚的に進めていたサステナビリティ推進活動を体系的に整

理し、Sun*が事業活動を通じて⻑期的に価値創造していく基盤となる

マテリアリティ(重要課題)を⾃社視点・ステークホルダー視点で分析

して評価・決定。

詳細はサステナビリティ
サイトにて公開開始！

39

https://sun-asterisk.com/sustainability
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今後の成⻑戦略
Future Growth Strategy

キャピタルゲインモデルの実現

レベニューシェアモデルの実現

タレントプラットフォームのさらなる強化

クリエイティブ＆エンジニアリングの拡⼤

NOW

デジタル・クリエイティブスタジオ事業は、引き続き事業拡
⼤を進め、教育・育成分野においては国内外ともに量・質を
さらに向上させ、データプラットフォームを拡充することに
よる再現性の向上と先端技術の社会実装を展開していく。

そして、事業創造⼒と価値創造型⼈材⼒、スタートアップス
タジオのサービスモデルの特性を活かした、新たな収益モデ
ルの⽐率を国内外ともに増やし、ビジネスモデルの多様化に
よる強固で成⻑率と収益率の⾼い事業にしていく。

40
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戦略策定事業開発
ステップ

ステップ
ごとの
ゴール

Creative & 
Engineering
のソリュー
ション

事業開発・プロダクト開発 ビジネスグロース

Customer
Problem Fit

Problem
Solution Fit

Product
Market Fit

顧客分析･ニーズ探索

業界構造分析

保守・機能拡張

マーケティング

1. Short Project（課題抽出・企画）

2. MVP開発・PoC（価値検証）

3.�本開発・DevOps（継続的機能改善）

業界･市場規模･顧客ニーズ･競合
･⾃社ケイパビリティを調査･分
析、ビジネスチャンスの⼤きい
市場や顧客のあたりをつける

顧客の課題（ペイン）は何か？
それは本当に課題か？を検証し
ターゲットと解決すべき課題を
明確にする

課題を解決する⽅法（ソリュー
ション）は何か？それは本当に
課題解決につながるかを検証

解決策をプロダクトとして具現
化し、ユーザーフィードバック
を得ながら市場性（登録・利⽤
・購⼊の可能性）を検証

マーケティング・顧客開発（セ
ールス）を展開、ユーザーのフ
ィードバックを得ながら、継続
的にプロダクトを改善

⼀連のプロセスに並⾛し、リリース後も事業成⻑を継続的に⽀援するのがSun*のスタジオモデル

Talent 
Platform
のソリュー
ション

1.�エグゼクティブサーチ

2. プロフェッショナル⼈材紹介 ∕ 3. GEEK JOB ∕ 4. RPO

5. x seeds Hub (海外TOPエンジニア育成･紹介)

1. エグゼクティブサーチ

About Digital  Creative Studio

⼀般的な事業開発プロセスとSun*の主要ソリューション クリエイティブ＆エンジニアリングの拡⼤

42
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サプライヤー主導 ユーザー中⼼設計

畀◀عؠؘةٞو ⿁韬٬◄哅䡗Ꝏ

時間

畀◀عؠؘةٞو ⿁韬٬◄哅䡗Ꝏ

時間
初期に⾼額な開発費が必要となり、改修ごとの⾒積もりを⾏う
リリース後は基本的には保守メンテのみとなる傾向が強く品質は経年劣化していく

⼩さい予算でスタートできるためスケールしやすい。サービスの成⻑に合わせた体制と、
継続的な機能拡充をしていくため品質が改善されマーケットにフィットしていく

顧客との共通⽬的：納品・コスト削減 顧客との共通⽬的：継続的な品質向上・事業成⻑

ユーザー中⼼設計のプロジェクト⽀援が多く、プロダクトやサービスの成⻑とともに体制が強化され収益向上していくのが特徴

要件定義 実装 保守 改修

クリエイティブ＆エンジニアリングの拡⼤
About Digital  Creative Studio

ビジネスモデルの特徴

43
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ストラテジー
思考

アジャイル開発
UI/UX改善

デザイン
シンキング

リーン
スタートアップ�

最適なチーム設計とスケーラビリティ

250⼈＋

⼿法

Sun*対応キャパシティー

プロジェクト期間

1,100⼈＋

①アイデア ③プロトタイプ ④グロース・機能拡充②形にする

スピード感のある価値創造型プロセスによる⾼速なサービスリリースと
スケーラビリティのあるチームでサービスの成⻑・拡⼤を実現

他社プレイヤー コンサルティング
会社 デザイン会社 フリーランスなど ソフトウェア開発会社

ユーザー中⼼設計による短期間でのサービス開発

デザイン
シンキング戦略思考

サービス成⻑に応じた期間約6ヶ⽉

About Digital  Creative Studio

価値創造のワンストップかつスケーラブルなソリューション クリエイティブ＆エンジニアリングの拡⼤

44
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Topics

エンタープライズの獲得のアライアンス提携と組織の拡充

マイクロソフト社をはじめ、これまでに業務提携した企業とともに、企業のDX推進、新規事業の開発⽀援を推進していく

PoCから新規事業化まで⼀気通貫のソリューション イノベーションコンサルティング＆スタジオ（連結⼦会社）

エンタープライズ向け新規顧客獲得施策

Azureほか様々なサービス

周辺サービスのアライアンスによる拡張（エコシステムの拡⼤、顧客へのサービス領域の拡⼤）

最⼤級のビジネスプロフェッショナルグループ

多⾔語化ソリューション
⾼度なセキュリティサービス

エンゲージメントマーケティング

クリエイティブ＆エンジニアリングの拡⼤
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デザイン×ビジネスの領域の開拓
デザインアプローチで共創したサービス企画から
事業戦略/計画のコンサルティングまで⽀援

多数のエンタープライズ企業において新規事業開発の⽀援を開始

⼤⼿化粧品会社
新商品開発、ブランド開発

⼤⼿保険会社
プラットフォームサービスの開発

⼤⼿エンターテインメント会社
プラットフォームサービスの開発

⼤⼿電気メーカー
新規サービスの設計

⼤⼿飲料メーカー
サービスの再構築

⼤⼿決済企業
新商品ブランド開発

⼤⼿建設会社
⾃治体のDX⽀援

⼤⼿電気メーカー
コミュニティリサーチ

⼤企業の新規事業・サービス開発⽀援
延べ100以上の実績を有する
プロジェクトマネージャー・
サービスデザイナー・ビジネスデザイナー

クリエイティブ
&エンジニアリングサービス
1000名以上のエンジニア・

UI/UXデザイナー

Sun*との連携強化
MVP開発フェーズや上流部分での連携を強化
グループ会社としてのシナジー効果を最⼤化

※始動したプロジェクト⼀例

連結⼦会社�NEWh（イノベーションコンサルティング＆スタジオ）との連携
Topics

クリエイティブ＆エンジニアリングの拡⼤
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Sun*のコアコンピタンスを活⽤した事業開発

グロースのための
リソース・ナレッジの提供

対象領域

共同サービスビルド ブースト

Sun*の持つ価値創造の知⾒・タレントなどのアセットを活かした
スタートアップ創⽣・成⻑のプラットフォーム

起業家とスタートアップの共同創業 スタートアップへの資⾦
＋�リソースの提供によるグロース⽀援 お互いの強みを活かしたレベニューシェアモデル

内製化⽀援投資

Creative &
Engineering

Investment Talent Platform

Ecosystem of Sun*Startup Studio

Sun*のスタートアップスタジオ
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デジタライゼーション実現のためのエコシステム

ナレッジの共有、最適な⼈員配置、�開発の効率化を独⾃のプラットフォームによって強化

Sun*独⾃のデータプラットフォーム

僗⪧ةشٝػ
ّ٭ؚنعشٚو

僗⪧䤷牭٬סؗـؗؿ

AIٝ٤٘ب٭ظ٤ْؤ

鋗◄وشٛؠס

٤٘بشتؔظ

Q&A

ײ岷ت٭ٛٛ
僖ꝴ䇖㏯�MAU 70┒+

⽉間PV300万+

僃鸵ם☔鿥糋⺎耆מ
ّ٭ؚنعشٚوع٤ْةؾُع٤ٝذ

畘杼عشجٜ؞ت

畘杼؛ؚٛنع٭َ

☔擻鍐❫畘杼

牧⥸畘杼عؠؘةٞو

AIٝغ٤ْؤ僃鸵鿥糋ꝧ氦╈

炘⫂㷣ꝧ╈

DevOpsסتل٭ئג㱦㲊ח־䷧➭
㲔杯ّطتبס״ג

舅Ⳃ٭ٖلٝغ٭ؤ

舅Ⳃؠشؘزؔطٖٛ؞ج

舅Ⳃסعتط

舅Ⳃסغٜل

癨樋ס哅⛼ت٭ٛٛ

걘㲘㲊㷣ꝧ╈

教育の体系化、⾒える化を可能にする
ラーニングマネジメントシステム

畘杼تٚؠ

畘杼ٜ٭ٖةآت

⭳䅪٬䡗竮畘杼

䪧哅ص٤ط٤ؤ畘杼

ⱱ⭳䡗٬⛼ع٭َٝ

ײ㵵⪌岷ך㎁12㛻㰢4
⮵榫㰢榟丗2600ס☔♓┕

Topics

学⽣の履歴書をデータベース管理し
就職⽀援を⾏うWebシステム

♿哅䗯㕔

㰢榟䗯㕔

㰢榟٭ؚٞن嚀耆

㶨绷ؕع٤ي䗯㕔

嚀耆عؗت٬ء٤زشُ

ײ岷ت٭ٛٛ
㰢榟ס㷽塷傴丗1000☔♓┕

タレントプラットフォームのさらなる強化
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デジタライゼーション実現のためのエコシステム

海外理系トップ⼤学限定採⽤選考プラットフォーム��xseeds Hub

Topics

教育・育成のさらなる強化

xseeds Hub（エクシーズハブ）
海外の難易度の⾼い⼤学で選抜された学⽣を対象に、
Sun*独⾃のカリキュラムでITエンジニアを育成。ダイレ
クトリクルーティングサービスとして、⽇本に居ながら
オンライン上で採⽤活動ができます。

タレントプラットフォームのさらなる強化
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⽇本国内で活躍できる⼈材をASEAN諸国を中⼼に産学連携において輩出
現在、南⽶の⼤学3校にもプログラムを提供し、今後も拡⼤予定

提携⼤学 9劅
ベトナム
1. Hanoi University of Science and Technology
2. The University of Danang-University Science and Technology
3. Vietnam National University Hanoi-University of Engineering and Technology
4. Vietnam National University HCMC-University of Engineering and Technology
5. Vietnam National University Hanoi-University of Science
6. Phenikaa University

インドネシア
7. Gadjah Mada University
8. University of Indonesia

マレーシア
9. Malaysia-Japan International Institute of Technology

Sun*提供プログラム受講⽣徒数の推移

産学連携による価値創造⼈材育成の状況
Topics

プログラム提供⼤学 3劅
ブラジル
10. University of Campinas
11. Federal University of Minas Gerais
12. University of São Paulo

タレントプラットフォームのさらなる強化
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Topics

スタートアップスタジオにおける投資

AI解析・AIソリューション マッチングプラットフォーム クラウドファンディング コミュニケーションプラットフォーム� 広告プラットフォーム求⼈プラットフォーム

ニューリテールプラットフォームオンラインショッピングモール メンタルヘルステック ゲームエンジン 教育・⼈材育成 ライブストリーミング D2C

投資領域

投資先例

キャピタルゲインモデルの実現

23炘

投資先スタートアップの数

投資先ハイライト

投資先例

2022/03/31
2021/11/15
2021/09/03
2021/06/09
2021/06/04
2021/04/16
2021/02/28

投資実績

51

プリペイド式のスマートリングを展開する株式会社EVERINGへ出資
スマホで選べるスクールランチ予約注⽂サービス「PECOFREE（ペコフリー）」の株式会社PECOFREEへ出資
アパレルDX・RETAILTECH×D2C事業を⼿掛けるGOOD�VIBES�ONLY社へ出資
アーティスト向けファンコミュニティシステムMOOOSで業務提携しているLiver �Bank社へ出資
ブロックチェーン事業を展開するDigital �Entertainment�Asset（シンガポール拠点）へ出資
⾼度なAI技術を保有しEC領域を中⼼にデータサイエンス事業を展開するオプスデータへ出資
ケニアで⾦融ソリューションを展開するAmoebaXへ出資

2022/12/14
2022/11/04
2022/11/01 
2022/10/27 
2022/10/04
2022/09/30
2022/09/08
2022/01/26
2022/01/19

DEA、アメリカを拠点とする�LDA�Capitalから1,000万ドルの資⾦調達を実施
DEA、楽天とWeb3領域における協業推進に向けた覚書（MOU）を締結
GameFi領域を世界でリードする�DEAPcoinが⽇本国内暗号資産取引所「Huobi�Japan」に上場
DEA、テレビ東京と業務提携で合意、⺠放テレビ局との提携
クロス・オペレーショングループ、第三者割当増資を実施�約1億円を調達
Micoworks、第三者割当増資を実施�シリーズAエクステンションラウンドにて総額6億円を調達
GameFi領域を世界でリードする�DEAPcoinが⽇本国内暗号資産取引所「OKCoinJapan」に上場
GameFi領域を世界でリードする�DEAPcoinが⽇本国内暗号資産取引所「BITPOINT」に上場
GameFi事業を展開するDEA、プレシリーズAラウンドで総額約14億円の資⾦調達を実施



©�2023 Sun* Inc.   | � � �2023年12⽉期第2四半期決算説明資料��| � �株式会社�Sun Asterisk（証券コード：4053）

Sun*が提供する3つの機能

インキュベーション

オフィスやナレッジの提供

タレント・アセット

事業創造に必要な⼈材の提供

投資・ファンド

開発資⾦の提供

起業家の悩み

+ +

ノウハウ
がない

課題抽出が
できない

エンジニア
がいない 資⾦がない

Sun*の持つ価値創造の知⾒・タレントなどのアセットを活かした
スタートアップ創⽣・成⻑のプラットフォーム

Sun*のスタートアップスタジオ
Ecosystem of Sun*Startup Studio

キャピタルゲインモデルの実現
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アーティストの世界観を表現できるOEM型ファンコミュニティシステム

エイベックス・マネジメントと
レベニューシェアモデルで協業

MOOOSは、コアファンと⼀緒に新しい価値体験を作り出すために⽣まれた⾃由度の⾼いデザ
イン性、カスタマイズ性、価格設定機能を持つOEM型ファンコミュニティシステムです。

プロアーティストの要望を満たす⾃由度の⾼いMOOOSのカスタマイズ性

• 独⽴型なのでプラットフォームごとの「流⾏り」や「マーケティング」に左右されないファンコミュ
ニケーションやブランド構築が可能
• ライブ配信に限らず、EC、⽤途に合わせた機能の選択やデザインカスタマイズが可能
• 既存のコアファンを対象としているため、広告費を掛けずに集客ができ炎上リスクも低い
• 独⾃アプリを開発費ゼロでスタート可能
• プロモーションコストを掛けずにコアファンにのみ⾼いサービス提供が可能

アーティストがMOOOSを使うメリット

• 第⼆弾、第三弾を鋭意開発中
• ベクトルの⼦会社、Liver Bank社との資本提携により、新規プロジェクトが進⾏中
• Sun*のアセットをフル稼働させ、グローバル市場やNFTへの展開を視野に事業拡⼤

今後の予定と展望

第⼀弾としてShuta Sueyoshi（AAA）の「SS App」をリリース

コアファン

アーティストA
iOS アプリ

アーティストA
Android アプリ

すでに多くのファンを抱える
プロアーティストに限定

通常ライブ配信

オンライン握⼿会

スクラッチ抽選くじ

タイムライン

チャット

ライブ�EC

オリジナル デフォルト

サブスク 従量課⾦

鴑ⱶٛٛت٭◀㲊

A

A

サービス提供対象 ⾃⾝の配信に必要な機能を選択 独⾃アプリをリリース サービス利⽤ユーザー

デザインを選択

価格を設定

MOOOS

レベニューシェアモデルの実現
Our Startups

スタートアップスタジオの事例：MOOOS（ムース）
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⼤⼿SNSや動画配信プラットフォームを含む
オープンなファンコミュニティ

新規ファンの形成

コアファン活性

⼤⼿SNSや動画配信プラットフォームでは、アンチ、ライト層を
含むオープンなファンコミュニティのため競合⽐較されやすくマ
ネタイズを狙ったコンテンツマーケティングの戦略設計が難しい
。プラットフォーム側のルール変更や、課⾦スキームで運営して
いかなくてはならない。

独⾃アプリへ誘導

独⾃アプリは、プロモーション費⽤を掛けず
にコアファンにターゲットを絞り、⾼いエン
ゲージメントとマネタイズを⽣み出す。

オープンなコミュニティ
だとアンチやライト層も
含まれてしまう。

プロモーションコストを掛けずにコアファンを獲得し、OEM提供でカスタマイズされた独⾃アプリでビジネスを展開できる

⼤⼿SNSを中⼼とした
オープンコミュニティの課題

コアファンの熱量を満たす
濃厚なビジネスへ
SNSから本物のファンだけを、独⾃のアプリに誘導することで⾃
由な課⾦体系で⾃由度の⾼い商品設計が可能。ビジネス領域とし
ての独⾃アプリに絞り込むことで、既存の⼤⼿SNS等の環境に左
右されないコンテンツマーケティングが可能。

MOOOS’s Advantage

MOOOS（ムース）の特徴・強み レベニューシェアモデルの実現
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アーティスト

Sun*所属マネジメント会社

⽉額サブスクリプション

コアファン

ライブ配信アーティスト、アイドルを
中⼼に、タレント、アスリ
ートなども参加可能

コアなファンとの繋がりを
深めたい

ライブ配信を通じファンか
らのギフトやコメントに応
えられる

コメントやギフトを送るこ
とでファンはアーティンス
トに認知してもらえる

アイドルやアーティストをダイレクトに応
援したい、本⼈と繋がりたい、また、応援
するファン同⼠とも繋がりたい

課⾦

売上 運営

レベニューシェア

アーティストへの直接送⾦ではなく、
所属マネジメント会社との収益分配

ギフト・スペシャルチャットを送る

EC∕ライブコマース

＋�従量課⾦

コアサービスならではの独⾃な価値提供ポイント
1. アーティストの世界観でデザインされたロイヤルティの⾼いインターフェイス
2. オンライン握⼿会で本⼈と⼀対⼀のビデオ通話ができる
3. �スペシャルチャットで⾃分のコメントを⽬⽴たせることができる
4. 独⾃の限定グッズ販売（予定）
5. コアファン同⼠の深いコミュニティ作り

MOOOS’s Business model

MOOOS（ムース）の事業モデル レベニューシェアモデルの実現
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Topics

ソニーネットワークコミュニケーションズとNFTの事業会社をシンガポールに設⽴

拡⼤が続くNFT市場、Web3.0の世界で創出される多様な経済圏への貢献を⽬指す

NFTビジネス
戦略⽴案⽀援 NFT発⾏⽀援 独⾃トークン

発⾏⽀援

NFTゲーム
開発⽀援

NFT
プロモーション⽀援

Sony Network Communications Singapore
のソリューション

NFT

INFRASTRUCTURE
for a NEW ERA
Web3の技術でお客様に新たな価値を創出する。
クリエーターと共に、新時代のインフラへ。

Web3 Blockchain

会社名 Sony Network Communications Singapore Pte. Ltd.

事業内容
NFT事業に関する開発受託事業
コンサルティング事業およびそれに関連する事業

出資⽐率
ソニーネットワークコミュニケーションズ株式会社：70％
株式会社Sun Asterisk：30％

ソニーネットワークコミュニケーションズの通信事業やサービスソリューション事業
などにおける知⾒や実績と、Sun*の保有する開発・運⽤リソースやノウハウ・技術
⼒を活⽤し、拡⼤が続くNFT市場で開発受託事業、コンサルティング事業を推進。
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デジタライゼーション領域の市場規模

国内⺠間IT市場規模は今後も増加傾向。

中でも、これまで全体の22.5%にとどまっていた
新規ビジネス投資予算は3年後には33.7%に増加し、
デジタライゼーション市場規模は4.5兆円になると推計。
（1）国内企業のIT投資に関する調査を実施(2019) ⽮野経済研究所

（2）企業IT動向調査2019�⼀般社団法⼈⽇本情報システム・ユーザー協会

（3）市場は、当社独⾃の⾒解に基づき算出されたものであり、必ずしも正確な推計ではない可能性がある。

The Environment Surrounding Us
クリエイティブ＆エンジニアリングの拡⼤
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Vision

誰もが価値創造に夢中になれる世界

C r e a t e  a  w o r l d  w h e r e  e v e r y o n e  h a s  t h e  
f r e e d o m  

t o  m a k e  a w e s o m e  t h i n g s  t h a t  m a t t e r .

ビジョン

Sun*は世界平和を⽬指します。
世界を⾒渡せば、SDGsで語られるような⼤きな社会課題から、⾝の回りの⼩さな⽣活の課題まで様々な課題が
あふれています。
ぼくらはそういった課題解決に、デジタルテクノロジーとクリエイティブで挑んでいきます。
そして課題解決の先の未来、⼈がそれぞれ思い描く価値を⾃由に創造できる世界の実現を⽬指します。
だれもが⼦供の頃のように、新たな価値を創造することにワクワクし、新しい朝を迎えるのが楽しみでしかたな
い状態、それがぼくらにとっての世界平和です。
Sun*はそんなր誰もが価値創造に夢中になれる世界ցを実現するためのインフラを構築していきます。
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• 当資料に記載された内容は、現時点おいて⼀般的に認識されている経済・社会等の情勢および当社が合理的

と判断した⼀定の前提に基づいて作成されておりますが、経営環境の変化等の事由により、予告なしに変更

される可能性があります。

• 当社は、本資料の情報の正確性・完全性について表明および保証するものではありません。

• それらリスクや不確実性には、⼀般的な業界ならびに市場の状況、⾦利、通貨為替変動といった⼀般的な国

内および国際的な経済状況が含まれます。

• 今後、新しい情報・将来の出来事等があった場合であっても、当社は、本発表に含まれる「⾒通し情報」の

更新・修正をおこなう義務を負うものではありません。

本資料の取り扱いについて
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Let’s make awesome things that matter.


