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2024䇗5僖僿Q1٭ُٛئס

1,880㚞┕냕
97.6 YonY

氬┒⫃

sliceעPPIت٤جٜؕٚن䐂־סع٭ظوشؓعؠرٞوמյ
NESFBמ✡⺬סכ꞊غ٤ؕי嶖⤓ꉏ车RBI־⺱䙫暠䐂ն

䫟燯նמ㚞┕ֿ㔋鐧סրgame8.jpցעعؙّؕ٭أ
宾㛙יַחמ餉⩕ך䇶⼔ⶡ❫ֿ㞐鐧⩚סն

䫟燯նמ㞐鐧׀禈׀䌕עKPIعؠرٞوע٭بؿء
⹚ꪫյٗגֵ٭ا٭⹜沟䓪ֿ鴫겧םכQonQյYonYמכ峎⹜ն

Ӥ185ㅀ哅⮵沟 氬┒⫃

٭ُٛئ

Gunosy

عؙّؕ٭أ

☽סא

㚞┕냕 ㅀ哅⮵沟

1,169 
456 
254

Ӥ265 
91 

Ӥ11 
Gunosy
ゲームエイト
その他

62%
24%

14%

靸ⳉ٭ُٛئ

-YonY

PO
IN

T

1

2

3

氬┒⫃ 鵽磵㚞┕냕מⶭ״Ⱏ⾒
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٭ُٛئ؛ؚٛنع٭َ
ն٭فֿعؙّؕ٭أյׅ┖׀䌕⹜沟䓪釤鵟ס哅◄ؓؔظْ
sliceע湾僿٬╈Ꝏ僿⪦מ䡗Ꝏ⺎耆䓪ֿ㛻䆋⺸┕ն
LLMע嫎☔⺸ׄعؠرٞوրؗ؞؞ظց11僖ت٭ٛٛמ◀㲊ն

亠ꄠ

⹜沟䓪ס┘澬㲔䓪ס
냕ױ馐ֻױյ
䤷鞲㓹嶖䌕׀┕ׅ
䇶⼔㲚⚥䤷鞲䤰⯆

lعؠرٞوKPIע
䌕׀禈׀㞐鐧禴䧏

l䇶⼔䄫媲ס䍏⻠מײ
յ鐧┘ס⼔硾䇶
鷞榫㑔䇶⼔ֽׄמ
⹜沟䓪ס⛥┖ֿ禆禈

l PV٬䇶⼔ⶡ❫ֿ⪦מ
㞐鐧䫟燯

l攐מ宾㛙◄哅ס䇶⼔
ⶡ❫מ㞐鐧⩚סյ
Q2♓ס㚞┕ֽׄמ
㞐免乢ַיזםכ

䤷鞲⩝ס❫⡁⺸┕מ
عشجؓם㳡גׄ⺸
禆禈ع٤ْةؾُ

slice
l ⶡ僖랬㰄גׄ⺸מ⮵沟

䷉ャֿ鶟车
l PPIت٤جٜؕٚن

2023䇗8僖מ䐂յAUM
䡗Ꝏמ٭فؕٚغס

l North East Small 
Finance Bankמ✡⺬סכ
꞊⺱䙫RBI暠䐂

䧗ꄠ

杯敯
ُٛئ

LLM
二סعؠرٞو玮ה┕ׅ

סא☽
◄哅鶟䩖釤ֿםյ
⠕⮯מ䤷鞲⮭了㲔产

l 2023䇗11僖מ♿哅ס
LLM孨榫䏲䥨
րؗ؞؞ظց
㲊յ◀ت٭ٛٛ
BtoBꯛ㓊⹆⪌

仴㰆٭٠قؓؔظْס/
걘㲘㓹泅孨榫׀ך
ꯛ㓊ס䤷鞲

╈Ꝏ僿ך侇❫稀갮1,000⧠⫃泘䧗

哅◄ؓؔظْ و٭ٜءعؙّؕ٭أ 䤷鞲◄哅 二釨◄哅

յتقت٭ٖؼյ٭بؿء
auتل٭ئToday յSmarpriseعؙّؕ٭أ slice LLMյYOU INյcolleize璡

Gunosy Group◄哅َ؛ؚٛنع٭
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㘃峎釐㍔

㚞┕냕ס㘃峎יַחמ
Gunosy Adsעך⹜沟䓪ס㍑䐝ֿ䘶㲊鷐ֽי峎⹜ն
㘃⹜նמכQonQյYonYע┕㚞☽סאյعؙّؕ٭أ

氬┒⫃

24䇗5僖僿
Q1㲔竮

Gunosy Ads

ADNW

عؙّؕ٭أ

☽סא

⺬銶

Gunosy Ads

عؙّؕ٭أ

impעיַחמQonQך┉侇氳מ㘃ⱶյ
䌕׀禈׀CPMֿ⛥┖ֽיյYonYյQonQמכ峎⹜ն

րgame8.jpցס㚞┕ֿ㔋鐧מ䫟燯յYonYյQonQמכ㘃⹜ն

ADNW

㚞┕냕ס㘃峎鎋碷

䄐樟

1,018 

1,880

Ӥ179Ӥ195

110 

456

295

Ӥ8Ӥ90

152

Ӥ46 Ӥ126

YonY QonQ

☽סא
Smarpriseסրcolleize ց ֿꯂ鐧מ䡗ꝎֽיյYonYյQonQך㘃⹜ն

l YonY䇶⼔䄫媲⪒⛮ס䍏⻠ײ䏅ꮶמⱶֻتقت٭ٖؼյ
auتل٭ئTodayסךDAU峎㵼ֿ峎⹜ס╚釐㍔ն

l QonQ禆禈曍ס䷉ャס٭بؿءמDAUעYonYך㘃ⱶכ
גֵ٭ا٭յٗכ׆גזֵךյ⯥Qֿ䇶⼔釐僿ֿגזם
⹜沟䓪ס㍑䐝ֿ䘶㲊鷐ֽי峎⹜ն

*1 Gunosy Adsעր٭بؿءցյրتقت٭ٖؼցյրauتل٭ئTodayցֽצրLUCRAցס⺬銶

*1

10

51

87
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ꪫتٜ٭ج

٭ُٛئ鶟䩖סꄆ釐KPIס٭بؿء
禆禈曍ֿ䷉ャ䏲ס敯䛜ךכ׆גو٭؞DAUעYonYյQonQך㘃ⱶն
┉亠ךյ⹜沟䓪ס㍑䐝ֿ䘶㲊鷐ֽיS/DעYonYյQonQמכ⛥┖ն

㚞┕냕ס٭بؿء

DAU

碵銶غ٭٤ٞؗر丗 禆禈曍

106 101YonY QonQ

106YonY

102QonQ

111YonY

98QonQ

Sales/DAU

AdImp/DAU
ꪜꝧ炐

CPM
ꪜꝧ炐

93 89YonY QonQ

ء٤ؔطآ٭ُ

ꪫعؠرٞو

ㅀ哅孨Ⳃ

٭بؿء

荁㞐

*1Daily Active Userס樋
*2二釨ֿٗ٭ا٭┉㲊僿ꝴ磬鷨䏲מ颯ⳂⰟ⺬

*1

*2

*4 Cost Per Milleס樋

*3 *4

*3DAUֵסג䇶⼔辐炐㍑丗

釐䷉ャ
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S/Dס䷉ャ敯媲יַחמ
ㅀ哅孨Ⳃꄈס䍚מ鷞榫㑔䇶⼔ס二釨鿥⟓勅♭丗ע㘃ⱶն┉亠ךյ⢥塛勅♭丗ס㘃ⱶ
釤־גյ硾䇶⼔ס嫰ֿ❣抅ׂ⸬יכյ磵冽יכS/Dס㍑䐝ֿ䘶㲊鷐帩ն  
䇶⼔Ⲗ冽ס⾒ֹ勅♭Ⱘ⭳ֽצ硾䇶⼔二よ⿁סꝧ氦מ⹜沟䓪䷉ャמ磝׳ն

٭بؿء

6僖 7僖 8僖

銶槆侇

ㅀ哅KPIֽס⯆⛮ء٤ٛذؼٓצ⫋丝⤓

二釨鿥⟓勅♭暠䐂ס孨Ⳃ䍚

Q1䨕鲭

䇶⼔䄫媲⪒⛮ס釤鵟ֿ䎎炘ס
僿⮣䘶㲊ַ⸬⺎耆䓪

㱭▼

㱭▼

23䇗7僖ꝧ炐鞲乢ך鐄伺ג㵚䑴瓀ע㲔产յ
┉㲊סⲖ冽䐂ג׀ךֿכ׆

┉亠ךյS/Dס㍑䐝עמ舗גז־ם

二釨鿥⟓
勅♭丗

磵冽

̜二釨鿥⟓勅♭丗ע㘃ⱶססגյ䇶⼔Ⲗ冽מ┕♓ךױ׆
յ㘃ⱶ⢥塛勅♭丗ךכ׆גזםכ┖敯媲״姲מؓلب
姡嶖⺱ךQonQע勅♭丗ס⛮⪑

̜硾䇶⼔ס嫰丗ֿ峎㵼

㵚瓀1

⢥塛勅♭丗ء٤ٛذؼٓס䍚鶟חח״յ
䇶⼔Ⲗ冽ס⾒ֹ勅♭סⰨ⭳מ磝ײյ勅♭禆
禈曍䷉ャ

勅♭禆禈曍䷉ャ

㵚瓀2

鞄㚞כ٭ػع٭ق鵽䯥ֿם二よ⿁ס鞄㚞
车ֹ

硾䇶⼔二よ⿁סꝧ氦浓䣆
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䇶⼔㲚⚥鞝כ䫟㲊IRRס䫟燯
禆禈曍暠䐂Ⲗ曍ע㞐鐧מ䫟燯־כ׆גַיյ⹜沟䓪㍑䐝釤鱮؆ך䇶⼔㲚⚥䤷鞲㲔产ն
/յSֿם־ Dס㍑䐝ֿ鷐7ֽיյ8僖ע䫟㲊IRRֿ䤷鞲⮭了㓹嶖⡁嵹ַםג敯䛜מն
⹜沟䓪ס敯媲䇶⼔䄫媲⪒⛮ס┘澬㲔䓪馐ֻױյ☪䏲עIRR㓹嶖䌕׀┕ׅ䤷鞲㲔产ն

٭بؿء

䇶⼔㲚⚥鞝㲔竮⡁

䫟㲊IRR(ٗסגֵ٭ا٭暠䐂ⶡ❫(CPI)⹕צ釤鱮槡⮵沟־䫟銶3ג䇗ꝴסIRR)

䫟㲊IRR٬䇶⼔㲚⚥鞝ס䫟燯

עKPIعؠرٞو
䷉ャ䏲ס丗⡁و٭؞
յססג
S/Dס㍑䐝鷐ס䏅ꮶ
յ䫟㲊IRRֿ㓹嶖⡁ך
嵹ַםג敯䛜מն

㓹
嶖

⡁

2022䇗 2023䇗

POINT

3僖 4僖 5僖 6僖 7僖 8僖 9僖 10
僖

11
僖

12
僖 1僖 2僖 3僖 4僖 5僖 6僖 7僖 8僖
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יַחמ䇶⼔㲚⚥䤷鞲٭بؿء
⹜沟䓪מ꞊┘澬㲔䓪ס냕ױ馐ֻױյQ2עIRR㓹嶖䌕׀┕ׅ䇶⼔㲚⚥䤷鞲䤰⯆ն
2025䇗5僖僿סⶡ⛮랬㰄⯥䬠חחכյ䇶⼔㲚⚥䤷鞲מ㚞┕䦡頻泘䧗亠ꄠע⫋吾鋀ն
Q2婊畀ꝧ炐מ⫋吾鋀ג亠ꄠ⪜辐◀㲊ն

䇶⼔㲚⚥鞝ס䫟燯

٭بؿء

敯䛜סؓؔظْ

FY2023

㲔产כ׆ג

12僖 1僖 2僖 3僖 4僖 5僖 6僖 7僖 8僖 9僖 10僖 11僖

犉ײ㘃䙫䓙婊㲊
⯥⠠י⺬כ鵟僿ך硜3.7⧠⫃ס㘃갮

禆禈曍ס䷉ャյ䇶⼔㲚⚥䤷鞲ֿ㜰Ⱶյ
䤷鞲㵚Ⲗ冽냕ֿׂٗ٭ا٭犉ֿ┕ײ敯䛜

Q3 Q4 FY2024 Q1 FY2024 Q2

䇶⼔㲚⚥䤷鞲䍚מ
㚞┕䦡㛻סיַחמ

亠ꄠע⫋吾鋀
⹜沟䓪ס㍑䐝敯媲馐ֻױ⮭了

12僖 1僖 2僖 3僖 4僖 5僖 6僖 7僖 8僖 9僖 10僖 11僖

⹜沟䓪ס䷉ャ䘶
㲊յعؠرٞو

KPIյ暠䐂Ⲗ曍ֿ荁
ַ敯䛜״גס䇶⼔

㲚⚥䤷鞲㲔产

IRR㓹嶖
䌕׀┕ׅ
䤷鞲䤰⯆

亠ꄠ 亠ꄠ

銶槆

㲔竮
広告宣伝投資拡⼤前の

2023年5⽉期Q1⽔準程度に抑制

収益性改善は引き続き継続

Q3♓
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366 375

435 441 451

390
420

457

369 381

470
445 456

108 111
151

127 136
97 109

129

28
48

123
87 91

0

250

500

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1

2021䇗3僖僿 2022䇗3僖僿 2023䇗3僖僿 2024䇗

3僖僿

㚞┕ ㅀ哅⮵沟氬┒⫃

* ⶡ⛮婊畀丗⡁鵽磵鐧丝⯥ֵך㯸⚡炘ֵךSmarpriseס哅竮丗⡁ַםױ⻠עն
哅竮նסךױ6僖־յ2023䇗4僖מٝث僿סכ鵽磵婊畀僿ס鈐⚡炘עյFY2024 Q1ֽם

٬ㅀ⮵䫟燯┕㚞عؙّؕ٭أ
րgame8. jpց╈䑏٤٘ب٭ٖٛخؓؔظْמ◄哅ס㚞┕ֿ㔋鐧מ䫟燯յ㘃⹜㘃沟㓹鐧ն
Q2עך攐מ宾㛙ْؓؔظ◄哅ס⹜沟䓪ֿ⺸┕յ㞐鐧מ䫟燯釤鱮ײն

عؙّؕ٭أ
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KPI鶟䩖
Digital  Lending Guidelinesמ嶖䦠ت٭ٛٛعؠرٞوג㱭▼♓յ⫋䡗Ꝏն

AUMס䫟燯

sl ice

1僖 2僖 3僖 4僖 5僖 6僖 7僖 8僖 9僖 10僖11僖12僖 1僖 2僖 3僖 4僖 5僖 6僖 7僖 8僖 9僖 10僖11僖12僖 1僖 2僖 3僖 4僖 5僖 6僖 7僖 8僖

2021䇗

AUM（貸出残⾼）

2022䇗

嫰ⱱמ䡗Ꝏֿםٜ٭ٞع٤ؤؠتٛ

عؠرٞو
燯车僿ꝴ

䡗Ꝏ㲔杯ؠشؼ؝٭؛

2023䇗

12僖ס二عؠرٞو燯车מ⛂ַ
┉侇氳מAUMע峎㵼ֿגյ

1僖־⫋䡗Ꝏ

⫋䡗Ꝏث٭ؘن
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sliceמ꞊تؠشمعסח2
Ζ PPI*2023ت٤جٜؕٚنס䇗8僖מ䐂նع٭ظوشؓعؠرٞو㲔产ն
Η North East Small  Finance Bank(NESFB)מ✡⾒סכ꞊⺱䙫RBI־暠䐂ն

sl ice

2023䇗10僖5仼䎎炘ت٭ٛٛتٝو

PPIフルライセンスの取得

2023䇗8僖מPPIت٤جٜؕٚنס䐂ն
㲔产նع٭ظوشؓعؠرٞو

1 NESFBとの合併に関するRBIの同意2

AUM䡗Ꝏמ٭فؕٚغס ╈Ꝏ僿氳ם䡗Ꝏ⺎耆䓪ֿ㛻ׂ׀䦡㛻

*PPI(Prepaid Payment Instruments)⯥䣕䌋䶹䣕䣆壿
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PPIסت٤جٜؕٚن䐂
PPIסت٤جٜؕٚن䐂ع٭ظوشؓعؠرٞوַ⛂מն
sliceؓךחַع٤ؗ⪌ꄋי׀ךյ頇鞙٬鴜ꄋמ⮵榫׀ך⛮꽦㲔杯ն

sl ice

*

*UPIؕךغ٤俊⹕ַיQRغ٭ؤ璡סך꧅㯸婊岷䣆壿

ꉏ车䈳鵟ךחַי
耆⺎ة٭ٔز

Digital Lending Guidelines対応以前と同等のプロダクト体験を
実現することで更なるユーザーの獲得/定着へ

 UPIעꄋ갮גة٭ٔز
婊岷ֿ⺎耆סךغ٭

婊岷ꄋ갮מ㵚䑴ג
ؠشفٖبشٔ؞غ٭٠ٛ

1

2

3

仼䅻סت٭آסל؆כס頇鞙מ蓄榫⺎耆

PPI䐂סتل٭ئמ㚺
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NESFBמ✡⺬סכ꞊RBIס⺱䙫暠䐂יַחמ
sliceס䡗Ꝏ⺎耆䓪䌕ׅ┕׀哕י״頻ם׀┉塥ն
Gunosy⾒✡䏲嫎☔ס劔╚יכ䌕׀禈׀slice䶹䭤ַׂיն

sl ice

*

• 2016䇗7僖מ錃玮ն2023䇗3僖僿ס㚞┕3,352氬┒ؕ٭مٜغ٤յ
稀鞲榤27,104氬┒ؕ٭مٜغ٤

• ֿتل٭ئꄋ踄יַֽמغյؕ٤עכؠ٤فت٤ػؕؒنٜ٭ٓت
车׀㷐ַַםַי㏐㓊ס㵸釨嘗ם◄哅縖璡מ㵚יյⴍ䯵氳מ
ꄋ踄تل٭ئ俊⹕כ׆泘氳מյ2014䇗מRBIֿ⪜辐ג
ꄋ踄嚀꞊ס凂磝ײ

1. ☪㍑סRBIס־⺱䙫♓⯥מյ꞊➟䍚מ״גס
NESFB炘ס劔䌋10%䐂

2. 䙫暠䐂⺱־RBIי꞊מ✡⾒

3. 炘⚡״姲ך┕炘嫎⚡غ٤ؕעמⲖⱱ氦榟ס✡⾒
嫎㴯⮭䢥(NCLT)劔╚ס䤔鏀璡ֿ
䑒釐ֵךյֿتجٞوס׆㱭▼ס䏲յ⾒✡

4. 㷣ꝧךכסت٤جրsliceցꉏ车ٚؕמ✡⾒
䦡㛻ׂ׀䡗Ꝏ䓪ֿ㛻םյ╈Ꝏ僿氳םמ耆⺎ֿכ׆
(ex. 舅炘סغ٭عشةٝؠסךغ٤ٚه氦车յꯏꄋ
䈳ס䣽ַֿלם⺎耆םמ)

5. Gunosy⾒✡䏲嫎☔ס劔䌋䐂ն
ײ釤鱮םכ㲊氳ע䄹訄ס劔䌋מ✡⾒

⺲燡 North East Small Finance Bank Ltd.

䢥㏇㏐ 1st & 3rd Floor, Fortune Central , Basisthapur, Bye lane 3, Beltola
Guwahati, Assam 781028,India

♏辐縖 Rupali KalitaManaging Director & CEO

◄哅⫂㳊 تل٭ئء٤؞٤ف

鞲儖ꄋ 3,468氬┒ؕ٭مٜغ٤(2023䇗6僖26仼杯㏇)

NESFBיַחמ

מ䑏╈典鼧غ٤ؕ
㷣ꝧؠ٤فت٤ػؕؒنٜ٭ٓت

◄哅ٜذةظסغ٤ؕיזמ⪒㎻מ٭ا٭ٗס㵚י냕姡嶖םUXتل٭ئס䬠❠םמֹ׀ך
ײ䍚ס縖┸מյ磵冽氳םמ耆⺎ֿع٤ْةؾُؠتٛם냕䈱ג✳䤗软껮ت٤ؙؕئذ٭ظյ
孨סغ٤ؕג־㎁⫂מ☽ך걉釤ء٤ؼ٘بةַَם澬玮כ־ַםעךס׀ך僿䏨ַי

稤䏔
僃냕䤷鞲鞊♳縖

ꝴ䉀 遙ㄎ

哭釐ס✡⺬

םⴍ䯵氳מ✡⺬
❠䬠סꄋ踄⛮꽦ٜذةظ

ع٤ْؤ
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(⹆縒)ֽؕׄמغ٤ꉏ车ٚؕت٤ج
䄹㵼䓪ֿ냕ַնעכ׆僗⟊ت٤جؕٚסյꉏ车ׂם㵼עꉏ车丗י㵚מ釨嘗☔غ٤ؕ
ն❆◄ס⮣ע⪋⹆ס妨ㅀꉏ车ס哅♿ؠشط٤ؔنغ٤ؕגױ

sl ice

*

仼儖סغ٤ؕכ妨ꝴ硌㎁⫂ꉏ车丗ס奂鬳

☔釨嘗מ㵚יꉏ车丗ֿ㵼מכ׆ַםⱶֻյ
㲊氳כ33车ע٭ذؠج妨ㅀꉏ车ס㎁⫂鞲儖غ٤ؕ

合併の実現はインドに
おけるsliceの競争優位性
を⾼める⾒込み

インドのフィンテックが
⺠営銀⾏に参⼊するのは
初の事例

POINT 1

POINT 2

543车 33车

1.2⧠☔ 14⧠☔

仼儖غ٤ؕ

*1 *2

(䧗㲊よ哅ꉏ车⪒⛮137ך车)

*1㎁⫂ꉏ车յ⟓榫ꄋ䈻յ⟓榫磝⺬丗ն
⭳⪯https://www.fsa.go.jp/menkyo/menkyoj/ginkou.pdfյhttps://www.nikkin.co.jp/link/number.html

*2妨ㅀס㎁⫂ꉏ车丗(Private Sector Banks⹕צSmall Finance Banks)ն
⭳⪯https://m.rbi.org.in/scripts/bs_viewcontent.aspx?Id=3657
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二釨◄哅ס鶟䩖
炘⫂סIT孨榫כDX䫟鶟מ鐐갭䧏סיח♿哅יׄ⺸מյ䎎炘ס䬠❠LLM٘ب٭ٖٛخ
11僖❠䬠סց؞؞ظրؗتل٭ئ榟䡗AIסꝧ氦ն哅ⳉ䶹䭤攐عؠرٞو٭ٛع٤ؙס٤
┕伄ꝧ㡎◀㲊ն

LLM

ChatGPT孨榫ג哅ⳉ䶹䭤攐ס榟䡗AIتل٭ئ
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րؗ؞؞ظց哭釐
攐⮯ם湳閁䑒釐כ癨ⶡסךتؾةلמChatGPT孨榫⺎耆٭ا٭ٗכ⛮꽦錃銶ն
榟䡗AI孨榫ס捘穒縖ַםעךֹאכ亠ס榟榤䓪劲䄐鉮寕յ㛡ׂס♿哅סDX䶹䭤
ն泘䧗כ׆

LLM

癨ⶡמ䳩⛼⺎耆
յמ癨ⶡךյ鐍ך杼鉮ֿ┘釐סعو٤ٞوםٜؼؠط
⮣䑏縖ך泡䚉氳ت٭ؘن٭ذ٤ֻؕ✳מ

攐䐶ס؞؞ظؗ

ꝧ氦ס羜俌

*1 ⭳⪯ꄇ兎稀⺬溿狒䢥מכذ٭ظסGunosyֿ⛼䡗2023/06/22氦辐ր仼儖סChatGPT⮵榫Ⳃ⺸ 2023䇗6僖侇憠ց
https://www.nri.com/jp/knowledge/report/lst/2023/cc/0622_1

Ϊ סא냕ַ舅榺䈱ֿ鴫מ哅ⳉסך⪮⛮氳ם孨榫ْؕة٭ 䎬䡗ַיׂׂמ

ChatGPTס鏀湳䈱ע硜70%כ냕ׂյ
㛡ׂ־٤خ٭؋ـتؾ؊ب؊كס؊꞊䑏䧏ח┉亠յ
㲔꤀ס孨榫㲔䛜15%ע爊䈱גױכ؊⛥ַ敯䛜

냕ַؔطٖٛ؞ج
وشعյ哅槡לםSAML鏀錞SSO*㵚䑴倊⺘ت٭يذ٭ظ
鷞ㅀך梪㗞ؔطٖٛ؞جסتٚؠ

ד؆鶟ֿײ鱮ַ✳עס׀ך孨榫ֿסךتؾةل
┉鼧ײס٭ا٭ٗס

מչ☔סי⪑ע؞؞ظؗ
䣆鬭סךتؾةلמChatGPT⛮꽦㷐ׄ

68.8 70.8
75.6

88.4

66.7
73.0 73.1 72.7

52.2

59.6

75.2
68.9

15.4 12.4
19.2

32.8

9.5
14.3 13.5 12.7

1.4

11.5
15.2 17.5

⪒⛮ ꈲ哅

䋦錃

邮鵰 䗯㕔

鵟⟓

鷞鮖 ⷒ㚞

㵸㚞

ꄋ踄

⟊ꣅ

┘Ⳃ榤 굁괏䈘

㳓媽

殴

焰炮

䷷罫 㲆⪜䇳

鏀湳曍 ⮵榫曍

哅槡⮯מ釤גChatGPT鏀湳曍٬⮵榫曍
꞊典㏐亠מ釤גChatGPT鏀湳曍٬⮵榫曍յ2023䇗6僖3-4仼

Ϋ מֹסל韬ゖ䤷ׅףׄ־僶׳磵冽䐂ֿ־ס ┉芗氳מ杼鉮ַׂמ 

1 2

*1

*SSO♿哅ך㵵⪌׀ך٤ؕءٞךع٤ؗؓتل٭ئַיյتل٭ئ斻舅סIDغ٭٠تقכ
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Gunosy AIとの掛け合わせで
より⾼度な業務課題を解消

導⼊企業様に
特化した

サービスへ

フェーズ 2

フェーズ 3

Gunosy AI

րؗ؞؞ظց☪䏲ס㷣ꝧ
♓2ث٭ؘن鶟ն➢哅ⳉⲖ曍מ榫⮵סյChatGPTز٭ٞوؓ䆋䇶ַ㷺ך1ث٭ؘن
עךյ舅炘ךꝧ氦鶟ַי״Gunosy AIסכ笋ׁײ׆车ֹךכ׆յ催מ냕䈱ם걘㲘鐐갭
ն鉮婊泘䧗ס

LLM

րؗ؞؞ظցס㷣ꝧث٭ؘن

䬠❠❫⡁ס㛻׀

㵚霄걘㲘ס䆋

䆋䇶ַ㷺تل٭ئמ䬠❠フェーズ 1



2024䇗5僖僿 瑬1㍋ⶐ僿 婊畀ס哭釐
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2024䇗5僖僿Q1鵽磵哅竮
Gunosy Adsֽׄמ䇶⼔䄫媲璡ס䏅ꮶמYonYյQonQך峎⹜նQ1עיַֽמ䇶⼔㲚⚥䤷
鞲⯥䇗⺱僿奂+120氬┒⫃㘃갮־כ׆גյㅀ哅⮵沟峎沟ն

2024䇗5僖僿
Q1

⯥㍋ⶐ僿奂鬳
QonQ

⯥䇗⺱㍋ⶐ僿奂鬳
YonY

2023䇗5僖僿
Q4 QonQ 2023䇗5僖僿

Q1 YonY

㚞┕냕 1,880 2,006 93.7% 1,927 97.6%

ㅀ哅⮵沟 Ӥ185 Ӥ112 - Ӥ83 -

ㅀ哅⮵沟曍 - - - - -

磬䅻⮵沟 Ӥ525 Ӥ472 - Ӥ628 -

鈐⚡炘劔╚מ䅯㷯
䎎僿硾⮵沟 Ӥ714 Ӥ657 - 384 -

(氬┒⫃)
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ꄆ釐KPIס٭بؿء
⯥僿־磝ײ鶟عؠرٞوגַי״䷉ャמ禆禈曍ע䷉ャ䏲ס丗⡁و٭؞յ
YonYך㛻䆋מ⺸┕նS/Dעיַֽמ䷉ャ٤٘بؠؓגׄ⺸מ㲔产ססגյ䘶㲊㍑䐝
ֿ鷐ַי敯媲ն

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
2021䇗5僖僿 2022䇗5僖僿 2023䇗5僖僿 2024䇗

5僖僿

2021䇗5僖僿 2022䇗5僖僿 2023䇗5僖僿 2024䇗
5僖僿

2021䇗5僖僿 2022䇗5僖僿 2023䇗5僖僿 2024䇗
5僖僿

2021䇗5僖僿 2022䇗5僖僿 2023䇗5僖僿 2024䇗
5僖僿

丗碵銶غ٭٤ٞؗر 禆禈曍عؠرٞوꪫ ꪫعؠرٞو

DAU Sales/DAUٗגֵ٭ا٭⹜沟䓪عؠرٞوꪫ ꪫتٜ٭ج

106 101YonY QonQ 93 89YonY QonQ

106 102YonY QonQ 111 98YonY QonQ
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Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1

2021䇗5僖僿 2022䇗5僖僿 2023䇗5僖僿 2024䇗
5僖僿

LUCRA
Todayتل٭ئau+تقت٭ٖؼ
٭بؿء

*ր٭بؿءցյրتقت٭ٖؼցյրauتل٭ئTodayցյրLUCRAցסMAUMonthly Active Userס⺨㍋ⶐ僿䇖㏯

丗(MAU)٭ا٭ٗهؔطؠؓ
⯥僿־磝ײ鶟ג׀י״禆禈曍ס䷉ャֿ㞐䏅ꮶ┙ֻMAUֿ䐬㘃նتقت٭ٖؼ+au
٤٘ب٭ٓٞوי鵽䯥כյKDDI炘ׄ⺸מ暠䐂丗㘃ⱶס٭ا٭յ二釨ٗעךTodayتل٭ئ
㲔产յMAUס䦡頻泘䧗ն

*

2023䇗2僖تل٭ئך磙▼
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1,267 1,198 1,189 
1,526 1,403 1,334 1,352 1,492 

1,214 1,248 1,209 1,197 1,018 

371
262 260 

267
254 227 247 

257

201 168 140 119
110

366
375 435

441
451

390 420 
457

369 381 470 445
456

203
246 275 

221
168

153
194 

192

142 203 295
244

295

0

800

1,600

2,400

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1

2021䇗5僖僿 2022䇗5僖僿 2023䇗5僖僿 2024䇗

5僖僿

☽סא
عؙّؕ٭أ
ADNW
Gunosy Ads

*2 Gunosy Adsעր٭بؿءցյրتقت٭ٖؼցյրauتل٭ئTodayցֽצրLUCRA(23䇗2僖磙▼)ցס⺬銶
*1 րGunosy AdsցյրADNWցյրعؙّؕ٭أցעⶡ⛮סך丗⡁ն⫂鼧䌕냕鐧丝עրסא☽ց׳⻠מ

氬┒⫃

*1

*2

㚞┕냕啶䡗
ׂ׀峎⹜ֿ頻ס亠յGunosy Ads┉ג䫟燯מꯂ鐧ךYonYյQonQע┕㚞סعؙّؕ٭أ
յײ磝מ⹜沟䓪䷉ャסGunosy Ads׀禈׀峎⹜ն䌕מכYonYյQonQעך⛮⪑و٭ٜء
哅竮┕⺸ס泘䧗ն
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278 182 187 195 186 168 181 186 146 125 102 87 79 

128
121 111 115 109 118 114 114 107 120 116 116 108

583 
535 513 518 515 538 575 607 629 624 630 603 610 

94 
93 88 64 36 39 39 39 37 40 39 36 36 

153 
153 152 

318 375 371 389 227 197 288 282 297 317 

370 334 
348 

419 
330 

331 301 307 238 

810 

779 920 

1,090 
540 515 

537 580
561 

550 639 668 673 

2,048 

1,866 
1,974 

2,304 
2,135 2,085 

2,187 2,176 
2,010 

2,080 2,110 2,118 2,066 

0

800

1,600

2,400

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1

2021䇗5僖僿 2022䇗5僖僿 2023䇗5僖僿 2024䇗
5僖僿

☽סא

ؘؓب٭ٖؼيٝ

䇶⼔㲚⚥鞝

㏐♏㳃鞪

☔♭鞝

鞝榫٭ف٭ئ

❪⸊ؠ٭٠عشؾغؓ

氬┒⫃

*րؘٝؓب٭ٖؼيցעյFY2021♓⯥עրסא☽ց׳⻠מնFY2022Q1րסא☽ց־⮆ꦕי丗⡁ꝧ炐ն
ꝧ炐ն״⻠מց☽סאրFY2022Q1עⳂ槆邮⛼鞝榫ցهյրٚؕגױ

*

䫟燯ס啶鵰عتؤ
㘃ⱶնךյ䇶⼔㲚⚥鞝ֿQonQמ䤷鞲䍚ס٭بؿء
նםע㚺ם׀յ頻ֽיٜ٭ٞع٤ؤמ劲⸬עיַחמعتؤס☽סא



2024䇗5僖僿哅竮◀䘶
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2024䇗5僖僿
Q1

2024䇗5僖僿
鵟僿◀䘶 鶟䩖曍

㚞┕냕 1,880 7,880 23.9%
ㅀ哅⮵沟 Ӥ185 Ӥ500 -
ㅀ哅⮵沟曍 - - -
磬䅻⮵沟 Ӥ525 Ӥ999 -
鈐⚡炘劔╚מ䅯㷯
䎎僿硾⮵沟 Ӥ714 Ӥ1,070 -

(氬┒⫃)

2024䇗5僖僿 哅竮◀䘶鵽磵ס鶟䩖
Q1ס㚞┕냕鶟䩖曍23.9עն
מ亠ꄠ⯆䤰מ侇氳┉䇶⼔㲚⚥䤷鞲עיַחמյQ2ֻױ⹜沟䓪䷉ャ敯媲馐סך٭بؿء
鬇䬵ն⹜沟䓪סא☽KPIס䫟燯澬鏀ֿםյQ3♓ס䇶⼔㲚⚥䤷鞲亠ꄠ吾鋀ն

`

保有するキャスターの投資有価証券について、同社のIPO価格等を踏まえて判定を行った結果、減損処理による投資
有価証券評価損165百万円を計上。



⺨◄哅ס哭媲
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٭بؿء
כֽׂיזր湳י䑴מ攐䓪סع٤ْءجյ碷⮆לם榫亠嫎⮵榫값䈱⮵ס٭ا٭ٗ
ַ䗯㕔ցכր湳ַג䗯㕔ցס鋗◄ֿت٤ٚف荁ׂ䐂םֹ׀ך䷉ャ㲔产ն鋗◄鿥⟓ؓ
ն❠⡁䬠❪יכتل٭ئ岣ֹ㳝מ٭ا٭յٗ״鶟瞿䈱⺸┕璡סّثٛإٜ

哅◄ؓؔظْ

Must-Know Want-to-know

ր湳ַכֽׂיזց
炘⚡氳❫⡁ס냕ַ䗯㕔

ր湳ַגց
⠕☔氳❫⡁ס냕ַ䗯㕔

Must-knowס⮭㲊ّٜؓثٛإյ
Want-to-knowס⮭㲊ٜؓסّثٛإ瞿䈱⺸┕

סח釐碛סع٤ْءج攐䓪מ䑴י
❠䬠ׂت٤ٚف

❠⡁䬠❪ג⺬מ攐䓪ס٭ا٭ٗع٤ْءج 鸵榫מꪫؠشمعמ╚

改善2

改善1
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auتل٭ئToday
ך⺱⪧כյKDDI炘־ס٤产瓀٭٤ًٔ؞גכ孨榫➢鶟泘氳סיכٛوٜؓذ٭َ
暠䐂丗ֿ㘃ⱶն٭ا٭二釨ٗעך⩕٤㲔产ն餉٘ب٭ٓٞو

哅◄ؓؔظْ

Pontaَؕ٤٭٤ًٔ؞ع٤حٝوع٤ 二釨ٗ٭ا٭暠䐂丗䫟燯

ׄ⺸מ㘃ⱶס丗٭ا٭ٗ
⺨牊产瓀㲔产

6僖 7僖 8僖 9僖

9僖15仼㲔产

2023䇗
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43,325
50,988

46,718

34,543 
29,432

22,489 21,892 22,763 23,165 20,493 21,037 23,941 

25,22823,513 20,915 18,392
21,249

¥31.33 
¥29.06 ¥27.70 

¥15.14 
¥12.59 ¥11.48 ¥11.91 ¥11.87

¥11.14 ¥11.22 ¥11.86 
¥10.87 

¥7.99 ¥7.25 ¥6.81 ¥6.58 ¥5.30 

¥0

¥20

¥40

0

15,000

30,000

45,000

60,000

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1

2020䇗5僖僿 2021䇗5僖僿 2022䇗5僖僿 2023䇗5僖僿 2024䇗

5僖僿

imp CPM

氬┒ imp

* CPMCost Per Milleն䇶⼔1,000㍑辐炐ֵסגⶡ❫

imp丗٬CPMס䫟燯

敯媲סؠ٭٠عشؾغؓ
impעיַחמ佤䇗ׂ⺱כغ٤ٝعסQonQך㘃ⱶג┉亠յCPMע䌕׀禈׀⛥鐧䫟燯ն

哅◄ؓؔظْ
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Smarpriseס䬠❠تل٭ئրcolleizeցׇס磆☭
ס┕㚞☽סאס⛮⪑و٭ٜءրcolleize ցֿ❠Smarpriseֿ䬠ס㯸⚡炘عؙّؕ٭أ
䡗Ꝏמ㳝┙ն舅炘ٜػةٛ؛よ⿁ס䬠❠לםյ二ַ磝ײ㲔产ն

عؙّؕ٭أ

colleizeע
⪜䌋٬ثشء⪜䌋ٚؕت٤جよ⿁㵠ꝛסրثشءECّ٭ؚنعشٚوց

2021䇗6僖ز٤٭ٞמ♓յ⚡
丗/GMVמכ㔋鐧מ䫟燯

攐㲊ס◄哅縖מ갔عشٚوַם
⿁よ䣽ַIP丗յיכّ٭ؚن
丗㘃ⱶ╈
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⩝鞲⭳ם╚

䤷鞲َ؛ؚٛنع٭
ס炘⺱ס二釨┕㕙ն☪䏲מ10僖4仼ֿ٭ذتٔ؞硜50⧠⫃釨嘗ն׀禈׀䌕ע䤷鞲碵銶갮ס⛮⪑
䡗Ꝏ⺎耆䓪םهؔطةَמ◄霄כ⮭了ֽיյ⺱炘劔䌋ע䌕׀禈׀⟊僗亠ꄠն

䤷鞲◄哅

˥䎎炘ֿ䤷鞲◄哅ꝧ㡎2018ג䇗10僖♓מ䤷鞲㲔车ג䤷鞲⩝䫴鬼

䤷鞲Ⱏ⾒

*1LP⭳鞲סלם⭳鞲عشِؤ墦냕׳⻠釨嘗

*1

ؕ
٤
غ

٭ٛ٭ؓ

٬غشِ
٭ذؕٝ

LP⭳鞲

MaaSCommerce FintechFintech

EducationFintech

Commerce┘Ⳃ榤ؠشط

僗嚀EL

ꮟ㚜鿥⟓

HRؠشط

仼
儖

٭ٛ٭ؓ

٬غشِ
٭ذؕٝ

EXIT岷

硜75%

硜25%

Fintech

EXIT岷

LP⭳鞲

IPO

HealthTech
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YOU IN二釨◄哅

よ⿁ٚؕסوشػ٤䦡⩗כ❫劲䷉㲊ס䏅ꮶמ걘㲘ⶡ❫ֿ⺸┕╈ն
Q2♓ء٤ؕ٭لؘٜؗ泘䧗ג舅⮆⮵榫ס➢鶟כ⫷㰙ס釐鱮מײ䡗Ꝏ泘䧗ն

よ⿁ٚؕסوشػ٤䦡⩗ 걘㲘ⶡ❫䫟燯

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1

2023䇗5僖僿 2024䇗
5僖僿

Gift boxס㷣ꝧ

⠕ⴍ逷סך䬠❠

䡗Ꝏ曍

+49%



⚡炘哭釐
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MISSION

情 報 を 世 界 中 の 人 に
最適に届ける
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媮ꪵ

20212012 2015 2016 2017

2012䇗11僖

典◹齉峳⪟儖儒יַֽמ
劔䌋⚡炘Gunosy錃玮

2016䇗06僖

րتقت٭ٖؼցتل٭ئ
䬠❠ꝧ㡎

2018䇗07僖
Gunosy Capital錃玮
䤷鞲◄哅ꝧ㡎

2021䇗4僖
րauتل٭ئTodayց
䬠❠ꝧ㡎تل٭ئ

2019䇗9僖
GaragePreneurs
Internet Pvt䤷鞲ꝧ㡎

2019

2021䇗11僖

㛻㑔鐧鷼յךBث٭ٛب
Fintechٗמ٤٭ؤؼ

2022

2015䇗12僖
劔䌋⚡炘عؙّؕ٭أ
㯸⚡炘

2017䇗12僖
典◹錞⯈䌕䢥䄫㕙
瑬┉鼧מ䄫㕙㚺催
杯㏇ّؕٚوע䄫㕙מ┕㕙

2022䇗4僖
稤䏔孬鸦מ䧏⮆
嫎鸵榫꞊鵽⚡炘

2015䇗4僖

典◹錞⯈䌕䢥ُث٭ا
䄫㕙מ劔䌋┕㕙

2018
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Gunosy و٭ٜء◄哅َ؛ؚٛنع٭

عؙّؕ٭أ
و٭ٜء

哅◄ؓؔظْ 䤷鞲◄哅

• عؙّؕ٭أ
• Smarprise

• ٭بؿء
• تقت٭ٖؼ
• auتل٭ئToday

• Gunosy Capital

二釨◄哅

• LLM
• YOU IN

• Ⱘ哅♓全蠷犉ذ٭ظג׀י
• 湳釤סّثٛإٜؓ
• .etc ؗـؗؿס⼔٬䇶ؓؔظْ

DATA

䡗Ꝏ攘䌕סꝎ僿╈ך哅◄סח3

1 2 3 

New
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䡗Ꝏْؕة٭

メ
デ
#
ア
事
業

ゲ
ー
ム
エ
イ
ト

投
資
事
業

創業

侇❫稀갮1,000⧠⫃
仴㰆◄哅ت٭ٞءסյ二釨ꯛ㓊סꝧ䦌鵟י♿哅❫⡁⺸┕

╈Ꝏ僿ס䧗ꄠיכյ
䡗Ꝏ泘䧗סך⛮⪑و٭ٜء
ն



⹆縒鞲乢
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٬⚡炘⺲ 劔䌋⚡炘Gunosy

٬♏辐縖 儒兎 二
琉隴 点⿋

٬Ⱘ哅 2012䇗11僖14仼

٬婊畀僿 5僖

٬鞲儖ꄋ 4,099氬┒⫃2023䇗8僖儕杯㏇

٬錞⯈غ٭ؤ 6047典錞ّؕٚو

٬泃削嫎☔ EY二仼儖僗鞊♳泃削嫎☔

٬䏼哅丗 249⺲
2023䇗8僖儕杯㏇  鵽磵ت٭ي

٬䢥㏇㏐ 典◹齉岻隴岻隴2-24-12

٬◄哅⫂㳊 䗯㕔تل٭ئ٤٘ب٭ٖٝ؞
鷞ㅀצꝧ氦⹕סؓؔظْ☽סא

٬䏔 ♏辐稤䏔⚡Ꝏ
CEOو٭ٜء

儒兎 二

♏辐稤䏔炘Ꝏ 琉隴 点⿋

稤䏔
僃냕䤷鞲鞊♳縖

ꝴ䉀 遙ㄎ

稤䏔 里㶾 ⢸㜀鼂

稤䏔 耆ⳙ 伷伺

稤䏔炘㛙 ⫲㖚 ⨣

稤䏔炘㛙 㒮┖ 硾┉

稤䏔炘㛙 洟┖ 䌚⽰

稤䏔炘㛙 ╈㶾 뜍ٜؕيا

泃削䏔 溍噛 ⽰

泃削䏔炘㛙 岲姡 ⢸域

泃削䏔炘㛙 ⽰榹 ⢸⼁

㓹灄䗯㕔

䎎炘ס哭釐
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杯㏇ס磬ㅀꢛׇס磆☭
2023䇗5僖僿ס磬ㅀ⛮⯆ֽכס┖♓עն2021䇗12僖עמյ♳䙫ס㕔ꀥ㡦⚡־
♳䙫ס䧗⺲㕔ꀥ㡦⚡燯车לםյסت٤ػف؝䍚ע禆禈氳מ䫟鶟╈ն

♏辐稤䏔⚡Ꝏ
CEOو٭ٜء

♏辐稤䏔
炘Ꝏ

稤䏔
僃냕䤷鞲鞊♳縖 稤䏔 稤䏔

儒兎 二 琉隴 点⿋ ꝴ䉀 遙ㄎ 里㶾 ⢸㜀鼂 耆ⳙ 伷伺

炘㛙稤䏔 炘㛙稤䏔 炘㛙稤䏔 炘㛙稤䏔

⫲㖚 ⨣ 㒮┖ 硾┉ 洟┖ 䌚⽰ ╈㶾 뜍ٜؕيا

䧗⺲
㕔ꀥ

䧗⺲
㕔ꀥ

䧗⺲
㕔ꀥ

䧗⺲
㕔ꀥ

䧗⺲
㕔ꀥ
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└亠
걘㲘յٗ٭ا٭յ┩ꝴն舅⮆յ注䣆յ♧ꝴն
炘㛙炘⚡הע؆յ炘⫂מャס䐠梪ׂח禈ׄױ׀ַיն

1

ׂח⚡嚀ךت٤ؙؕئ
ն٤ⱶ鵭٘ب٭يؿؕךعؠؒنյמ塡㉺٭ةٞؿؠطכذ٭ظ
նױײ磝מ鉮婊ס炘⚡鐐갭י✳껮ت٤ؙؕئ

2

氬䇗ؔطٛ؛ؠ
նַם״䣆塛ךױ䓙ֻכյַַֿ׆յׂםעךյַַך׆
氬䇗縨ֹֻؔطٛ؛ؠ姲י״泘מ◄☼ס⯥ס䙿泡ױַ⾒׀⺸מն

3

鴫㗞מ掂敾
նت٤ٔزס䡗Ꝏא׆鴫㗞־ն鴫㗞ֵֿׄד丗סة٤ٝٔز
泘ס⯥ס㙆־鴢ׅյ׳犉哕氳מ☼䫇ׄױ׀ַיն

4

րGunosy Wayց־րGunosy Prideց
Gunosyֿ塥׳鷹嘅יכ㰆㏇גրGunosy Wayցյ
䎎⮣ס䓙ַعوج٤ؤ禆䤔䎬ךրGunosy Prideցיכ⫋啶疣ն
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(氬┒⫃)

   

253 813 1,867 
4,805 5,140 

249 808 2,068 

25,741 26,546 
碵銶䤷鞲갮

䫟㲊鍐❫갮 + 㚞ⷋ갮

投資倍率

仼儖

غ٤ؕ

2019䇗5僖 2020䇗5僖 2021䇗5僖 2022䇗5僖

0.98 0.99 1.11 5.36

30 259 770 880
223 553 1,097 3,924

30 259 776 1,037
218 547 1,291 24,703

仼儖

غ٤ؕ

䤷鞲갮
(碵銶)

侇❫ 
(碵銶)

* 1

* 2

*1 碵銶䤷鞲갮䤷鞲侇ס憡僀ٝךع٭⫃䬵畀גꄋ갮ימ畀⭳ն㚞ⷋ岷סꉽ凵מ㵚䤷鞲갮׳⻠ն
*2 䫟 㲊 鍐 ❫ 갮  斻 玮 ס 瑬 └ 縖 ꝴ  䌕 מ ֽ ַ י 劔 䌋 璡 ֿ 燯 鬇    ❫ 劲 כ  י 䎎 炘 ֿ ♓ ┖ ס 亠 嫎 מ   䫟 銶  ג ꄋ 갮 ն ם ֽ յ 䎎 鎉 䫟 㲊 鍐 ❫ 갮 ע ⸉ ⯞ כ  י 㛙 鼧 ס

瑬 └ 縖 מ   鍐 ❫ 傴  ⚡ 銶 泃 削 ☔ ס 泃 削   ׄ ג 磵 冽 מ 㓹 ט ׂ  ס ך ע ם ׂ յ ֵ ׂ ױ ך 䎎 炘 ֿ 斻 舅 מ 畀 ⭳  ג ꄋ 갮 ך ֵ  ׆ כ מ ׇ 槳 䙫 ׂ ד  ַ ն
Ζ 泡鲣ך鞲ꄋ鐧鷼ֵٚؗסغ٤ꉽ凵䎎鎉ٚؗغ٤侇憠ס鍐❫갮מꪜ孱Ⳃ䓪20.7%יכع٤ؗتؔظ縒䜡גꄋ갮䫟㲊鍐❫갮יכ鍐❫
Η 㛙鼧ס瑬└縖鍐❫䐂ֵֿכ׆גꉽ凵䎎鎉鍐❫갮䫟㲊鍐❫갮יכ鍐❫
Θ ┕鋗♓㛙סꉽ凵䤷鞲侇ס皨❫ך鍐❫ն㛙鞁䋦ך䐂עיַחמסג泡鲣ס憡僀ٝימع٭䬵畀גꄋ갮

ր碵銶䤷鞲갮ցכ
ր䫟㲊鍐❫갮㚞ⷋ갮ց

䫟燯碵銶ס

䤷鞲َס؛ؚٛنع٭䫟㲊鍐❫갮ס敯媲2023䇗7僖14仼ꝧ炐

2023䇗5僖

5.16

1,090
4,049

1,357
25,188

䤷鞲◄哅
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本資料に含まれている将来の⾒通しに関する記述は、本資料作成時点において⼊⼿可能な

情報を基にした判断及び仮定に基づいて作成されたものであり、その正確性を保証するもので

はありません。また、本資料には独⽴した公認会計⼠または監査法⼈による監査を受けていな

い財務数値が含まれています。

実際の業績は、これらの判断及び仮定に含まれる様々な不確定要素、リスク要因の変更や

経済環境の変動などにより、⾒通しと⼤きく異なる可能性がありますことをご了承ください。

⩥鞊◄ꯁ



情報を世界中の⼈に最適に届ける


