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業績概要

２０２２年度
上期実績

２０２３年度
上期実績

前年同期比

増減 ％

売上高 ２３５.０ ２０８.６ ▲２６.４ ▲１１.２

営業利益 １４.９ １１.０ ▲３.９ ▲２６.３

営業利益率 ６.４％ ５.３％ ― ―

経常利益 ２４.２ １８.７ ▲５.６ ▲２３.０

親会社株主に帰属する四半期純利益 １８.０ １５.１ ▲２.９ ▲１６.１

為替レート(期末) １ＵＳ＄＝円 １４４.８１ １４９.５８ ― ―

（単位：億円）

➤ 売上高  ２０８.６億円 前年同期比 ▲２６.４億円
➤ 営業利益  １１.０億円 前年同期比    ▲３.９億円
➤ 経常利益  １８.７億円 前年同期比    ▲５.６億円 円安進行に伴い為替益 ６.９億円を計上
➤ 親会社株主に帰属する四半期純利益 １５.１億円 前年同期比 ▲２.９億円
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製品別売上高

２０２２年度
上期

２０２３年度
上期

前年同期比

実績 ％ 実績 ％ 増減 ％

モジュール
１２７.５ ５４.２ １１５.０ ５５.１ ▲１２.５ ▲９.８

電子部品デバイス
（抵抗器等）

７０.８ ３０.１ ５７.１ ２７.４ ▲１３.７ ▲１９.４

電子部品デバイス
（センサ等）

２９.９ １２.７ ３０.２ １４.５ ＋０.３ ＋１.０

金型・機械設備 ３.８ １.６ ３.６ １.７ ▲０.２ ▲４.０

その他 ３.１ １.３ ２.７ １.３ ▲０.４ ▲１１.５

合計 ２３５.０ １００.０ ２０８.６ １００.０ ▲２６.４ ▲１１.２

➤ モジュール製品はディスプレイパネル向けの受注減
➤ 電子デバイスは民生機器分野の需要落ち込みや在庫調整の影響により抵抗器等の受注が停滞

（単位：億円）
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売上高 １１５.0億円 前年同期比 ▲１２.５億円
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市場別売上高
➤ 自動車 売上高 １５１.０億円 前年同期比 ▲０.４億円

半導体不足の緩和に伴い需要は堅調に推移したもののディスプレイパネル向け受注減により全体では横ばい
➤ 家電機器、情報・通信機器

需要落ち込みにより顧客における在庫調整が長期化
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２０２２年度
上期

２０２３年度
上期

前年同期比

実績 ％ 実績 ％ 増減 ％

自動車 １５１.３ ６４.４ １５１.０ ７２.４ ▲０.４ ▲０.２

産業機器 ２５.７ １０.９ ２４.０ １１.５ ▲１.７ ▲６.５

家電機器 １６.３ ６.９ １３.３ ６.４ ▲３.０ ▲１８.４

情報・通信機器 ４.７ ２.０ ２.２ １.１ ▲２.５ ▲５２.５

その他 ３７.０ １５.７ １８.１ ８.７ ▲１８.９ ▲５１.１

合計 ２３５.０ １００.０ ２０８.６ １００.０ ▲２６.４ ▲１１.２

（単位：億円）



Copyright © HOKURIKU ELECTRIC INDUSTRY CO., LTD. All rights reserved.

（単位：億円）

2022年度
上期実績
営業利益

その他

為替変動

売上減 品種構成

2023年度
上期実績
営業利益

7

営業利益の増減要因（対前年同期比）

前年同期比 △3.9億円
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貸借対照表
➤ 総資産は、売上債権および棚卸資産が減少したものの現金および預金の増加を主因に２３６百万円の増加
➤ 負債は、仕入債務の減少や借入金の純減などから１,７０５百万円の減少

・親会社株主に帰属する
四半期純利益     ＋１,５１１
・剰余金の配当          △４６０
・子会社の新規連結    ＋１３０
・自己株式の取得等  △１９５
・アジア通貨高円安による
為替換算調整勘定   ＋９５６

２０２２年度通期
（３月末）

２０２３年度上期
（９月末）

増減

流動資産 ３０,１３２ ３０,３３６ ＋２０３

現金及び預金
受取手形及び売掛金
棚卸資産

８,０５２
１０,０６４
１０,０２１

１１,０５７
８,６７２
９,３２５

＋３,００４
△１,３９１
△６９６

固定資産 １２,８４７ １２,８８０ ＋３２

資産合計 ４２,９７９ ４３,２１６ ＋２３６

流動負債 １５,８０３ １５,４１８ △３８５

支払手形及び買掛金
短期借入金

７,７３７
５,６９０

６,１９３
６,７１０

△１,５４４
＋１,０１９

固定負債 １０,０６８ ８,７４８ △１,３２０

負債合計 ２５,８７２ ２４,１６６ △１,７０５

純資産合計 １７,１０７ １９,０４９ ＋１,９４２

負債・純資産合計 ４２,９７９ ４３,２１６ ＋２３６

（単位：百万円）

➤ 純資産は、
１,９４２百万円の増加
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キャッシュ・フロー

➤ 営業ＣＦ 売上債権および棚卸資産の減少等により増加
➤ 投資活動ＣＦ 主に固定資産の取得による支出
➤ 財務活動ＣＦ 主に配当金の支払いおよび自己株式の取得

２０２２年度
上期

２０２３年度
上期

増減

営業活動による
キャッシュ・フロー

1,４６７ ３,４６４ ＋１,９９６

投資活動による
キャッシュ・フロー

△３７３ △１３６ ＋２３６

フリーキャッシュフロー １,０９４ ３,３２７ ＋２,２３３

財務活動による
キャッシュ・フロー

３０２ △９８５ △１,２８７

現金及び現金同等物の
四半期末残高

７,３４３ ９,０６６ ＋１,７２２

（単位：百万円）
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２．２０２３年度（２０２４年３月期）通期業績予想

・事業環境
・業績予想
・営業利益の増減要因（対前年実績）
・設備投資・償却推移
・株主還元
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・前半：スマホやパソコンなどの民生機器の需要低迷、半導体設備投資の一服など、
 厳しい需要動向が続く

・後半：半導体不足の緩和による自動車生産の回復、 ｘＥＶ市場の成長加速、
ＩＴ機器の需要回復などを見込む

11

事業環境

■２０２３年度 エレクトロニクス市場 期初想定

・前半：民生機器分野の需要低迷により調整局面が続いている

・後半：自動車生産の回復及び顧客の在庫調整一巡など、需要回復が見込まれる
民生機器は中国経済低迷などを背景に期初想定よりも需要回復が遅れる見通し

■現時点の見通し
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業績予想

➤ 想定為替レートを１ドル＝１３０円から１４０円へ変更
➤ 民生機器分野における在庫調整の長期化に伴い、通期売上高は減収の見通し
➤ 期初公表値に対し、売上高は減収となるが営業利益は据え置き、経常利益および親会社株主に帰属する
当期純利益はドル高円安の進行を背景に上方修正

２０２２年度
通期実績

２０２３年度
通期予想(期初)

２０２３年度
通期予想(１１月)

前年比

増減 ％

売上高 ４５４.６ ４３６.０ ４２６.０ ▲２８.６ ▲６.３

営業利益 ２９.４ ２３.０ ２３.０ ▲６.４ ▲２１.８

営業利益率 ６.５％ ５.３％ ５.４％ ― ―

経常利益 ３５.８ ２２.０ ２６.０ ▲９.８ ▲２７.４

親会社株主に帰属する当期純利益 ６.５ １７.０ ２１.０ ＋１４.５ ＋２２４.３

為替レート(期末) １ＵＳ＄＝円 １３３.５３ １３０.００ １４０.００ ― ―

（単位：億円）
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営業利益の増減要因（対前年実績）

（単位：億円）

2022年度実績
営業利益

その他

為替変動

売上減 品種構成

2023年度予想
営業利益

前年比 △6.4億円
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設備投資・償却推移

２０２１年度
通期実績

２０２２年度
通期実績

２０２３年度 前年比

上期実績 通期予想 増減 ％

設備投資額 １２.２ ９.２ ３.８ １４.０ ＋４.８ ＋５１.８

減価償却費 １０.７ １１.０ ５.０ １１.３ ＋０.３ ＋３.１

研究開発費 １６.２ １４.３ ７.６ １４.６ ＋０.３ ＋１.９

（単位：億円）
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15

株主還元

年間配当金は、期初予定通り前期と同額の１株当たり ５５円を予定

２０１８年度 ２０１９年度 ２０２０年度 ２０２１年度 ２０２２年度 ２０２３年度
予想

１株当たりの年間配当金 （円） ３０.００ ３０.００ ３０.００ ４５.００ ５５.００ ５５.００

１株当たりの当期純利益 （円） ９２.７０ ７９.２４ ５３.４７ ２３２.８９ ７７.３６ ２５３.２８

■基本方針 安定配当の継続と業績に裏付けられた成果の配分
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３．中期経営計画２０２４：Ｐｌａｎ２０２４の進捗

・中期経営計画２０２４：Ｐｌａｎ２０２４経営目標
・経営・事業戦略の取組み状況
・コア事業の強化
２０２４年度 売上目標達成に向けた取組み

・マーケティング強化と事業推進
新製品 耐アーク性角板形チップヒューズ

 ＨＯＫＵＲＩＫＵのＩｏＴ
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２０２２年度 ２０２３年度 ２０２４年度

期初計画 実績 予想 目標

売上高 ４３０億円 ４５５億円 ４２６億円 ４６０億円

営業利益 ２３億円 ２９億円 ２３億円 ２８億円

営業利益率 ５.３％ ６.５％ ５.４％ ６.０％

ＲＯＥ ９.１％ ３.９％ １１.６％ １０.０％

期中平均為替レート １ＵＳ＄＝円 １１８.００ １３５.５８ １４０.００

17

中期経営計画２０２４：Ｐｌａｎ２０２４経営目標

２０２６年度

構想

５３０億円

４０億円

７.５％

－
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経営・事業戦略 取組状況

コア事業の強化

・新技術(新製品)、新顧客、新分野への「３Ｎ」販売拡大活動を推進中
➡ 「３N」売上見通し ２２年度比：２３年度 １０５％、２４年度 ２００％
➡ グローバルで高シェアを持つ産業機器や医療機器などの分野へのアプローチを強化中

・アセアンの生産体制を強化
➡ タイ工場拡張・生産ライン増設、マレーシア工場への移管拡大中
アセアン生産比率：２０２２年度 ２９％、２０２３年度上期 ３１％

➡ インドネシアへの展開準備中 圧電製品の技術供与による現地生産体制の確立

マーケティング強化
と事業推進

・戦略市場マーケティング部を新設し、活動強化
➡ 新需要への製品開発に向けたマーケティング活動を推進中

・脱炭素、ＥＶ化やＤＸ関連の製品開発を推進中
➡ 環境対策車向け耐アーク性角板形チップヒューズのリリース
➡ ⅠｏＴを活用した新製品のリリース 「ＨＯＫＵＲＩＫＵのＩｏＴ」

経営基盤の強化

・コンプライアンス体制、リスクマネジメント体制を強化
➡ 女性取締役１名選任、独立社外取締役40％

・サステナビリティ委員会を新設、重要課題への取組み加速
➡ マテリアリティの２３・２４年度、中長期目標の設定

18

経営・事業戦略の取組み状況
➤ 中期経営計画 ２０２４年度の目標達成に向けて「経営・事業戦略」を着実に実行していく

補足資料

①

補足資料

②③



Copyright © HOKURIKU ELECTRIC INDUSTRY CO., LTD. All rights reserved. 19

➤ 売上目標達成に向け、「３Ｎ」販売拡大活動を進行中
➤ ２０２３年度は主に非自動車分野の抵抗器等で売上減見通しになるものの、２０２４年度は
在庫調整の進展を背景とした需要回復や自動車、産業機器などの成長分野を中心に再び成長軌道に戻す

➤ 重要トレンド市場である自動車分野では、環境対策車向けの売上比率を拡大
２０２２年度 ６３％ （５％） ➡ ２０２３年度 ７３％ （７％） ➡ ２０２４年度 ６４％ （８％）  ※（ ）内は環境対策車

コア事業の強化 ２０２４年度 売上目標達成に向けた取組み
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補足資料

①
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➤ 環境対策車の電池監視用ユニット回路保護用途で需要が拡大
➤ 高定格電圧で強力なアーク抑制特性※を実現した速断タイプのチップヒューズ

〈特徴〉
 ・当社独自の構造による速断型チップヒューズ
 ・当社独自の製法により小型１６０８サイズで
定格電圧DC75Vを実現（従来比２.５倍）

 ・溶断時に発煙・発火しない

〈主な用途〉
 ・HV、PHV、EV車に搭載される電池監視用
ユニットの回路保護

補足資料

②

※アークとは：2つの電極間で放電させること（アーク放電）によって形成されたプラズマの一種

〈外観〉

■新製品情報： 耐アーク性角板形チップヒューズ 【型名】 AFCL16-132

マーケティング強化と事業推進 自動車の脱炭素化に貢献
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➤ 社会課題解決に寄与するＩｏＴサービス、センシングソリューション製品の開発を加速
➤ ２０２３年７月から産業車両の位置や稼働状況などを検知するサブスク型ＩｏＴサービスを開始

〈主な機能〉
 ・転倒検知
 ・危険エリア侵入検知
 ・長時間滞留
 ・高所作業中

工事現場向け見守りシステム産業車両向けシステム
【システム例】

〈主な機能〉
 ・移動情報
 ・危険運転操作情報
 ・緊急通報による通知監視
 ・履歴情報（クラウドに蓄積）

補足資料

③

マーケティング強化と事業推進 社会の安全、安心確保に貢献
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本資料に記載されている業績見通しにつきましては、本資料作成時点において入手可能な情報に基づいて当社が作成したものでありますが、
経済環境や変動の激しいエレクトロニクス市場動向の変化など、様々な要因により実際の業績とは大きく異なる結果となる可能性があります。
そのため、本資料の業績見通しや目標数値等に全面的に依拠することはお控えくださるようお願いいたします。なお、本資料の利用の結果生じ
得るいかなる損失に関しても、当社は一切責任を負いません。

Thank you!
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