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グループ全体の継続的な成長に
向けた意思決定

メディア、ゲームエイト、

新規事業の成長

䤷鞲◄哅ꢜׂ◄哅ꯛ㓊ס䦡㛻յ玮ה┕ׅ

ג䙫閁؛ؚٛنع٭哅َ◄סך⛮⪑و٭ٜء
磬ㅀٛסت٭خ鿥⮆յ䤷鞲◄哅ס䡗Ꝏ

♏辐稤䏔⛮⯆יַחמ
儒兎ֿ䌕׀禈ס⛮⪑و٭ٜء׀磬ㅀמ磝ײյ
里㶾סو٭ٜءע◄哅⪒⛮畘䪭䤷鞲◄哅ꢜׂն

♏辐稤䏔炘Ꝏ

里㶾⢸㜀鼂

♏辐稤䏔⚡Ꝏ
僃냕磬ㅀ鞊♳縖و٭ٜء

儒兎二

䏔Ⱏם╚

䏔Ⱏם╚

東京⼤学理学部物理学科卒業。株式会社ドリー
ムインキュベータ⼊社後、2007年3⽉に株式会
社アトランティス（現Glossom株式会社）を創
業し、2011年にグリー株式会社に売却。2013年
に当社代表取締役に就任、2014年退任。2016年
6⽉にはAnyPay株式会社を設⽴し、2018年5⽉よ
り同社取締役。2017年8⽉より当社取締役、
2020年6⽉より代表取締役会⻑グループ最⾼経
営責任者に就任。

⾸都⼤学東京（現東京都⽴⼤学）システムデザ
イン学部卒。在学中に株式会社Labit共同創業、
2013年同社代表取締役就任。リクルートホール
ディングス⼦会社に事業を譲渡後、株式会社
ゲームエイトを創業し、現在、代表取締役会⻑。
2015年当社からのM＆Aを経て⼊社。2018年9⽉
執⾏役員、2020年8⽉取締役を歴任し、2023年
12⽉より代表取締役社⻑に就任。
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㓴车䏔و٭ٜء
沢村俊介、岩瀬⾠幸、澁川豊洋

二磬ㅀ⛮⯆ס哭釐
12僖1仼♀ך二磬ㅀ⛮⯆燯车ն
錃玮11־䇗ֿ磬鷨◄哅梪㗞ֿ㛻ׂ׀㚺כ׆ַי馐ֻױյ
邾丗ס◄哅َ؛ؚٛنع٭鷞ㅀסך⛮⪑و٭ٜء䡗Ꝏ㲔杯⯆⛮׀ך泘䧗ն

二⛮⯆

二錃

稤䏔⚡

⯆⛮辐稤䏔♏ס⺲2

♏辐稤䏔⚡Ꝏو٭ٜءCEO
儒兎 二

♏辐稤䏔炘Ꝏ
里㶾 ⢸㜀鼂
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磬ㅀꢛׇס磆☭
2023䇗12僖1仼♀ס磬ㅀ⛮⯆ն

♏辐稤䏔⚡Ꝏ
CEOو٭ٜء 稤䏔稤䏔

僃냕䤷鞲鞊♳縖
♏辐稤䏔

炘Ꝏ 稤䏔

儒兎二 琉隴点⿋ꝴ䉀遙ㄎ里㶾⢸㜀鼂 耆ⳙ伷伺

炘㛙稤䏔 炘㛙稤䏔 炘㛙稤䏔 炘㛙稤䏔

⫲㖚⨣ 㒮┖硾┉ 洟┖䌚⽰ ╈㶾뜍ٜؕيا

䧗⺲
㕔ꀥ

䧗⺲
㕔ꀥ

䧗⺲
㕔ꀥ

䧗⺲
㕔ꀥ

䧗⺲
㕔ꀥ

二♳
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☭磆ס㓴车䏔و٭ٜء
յ״ג车ֹמ哅ⳉ㓴车鲅鵭סو٭ٜء
ն⽜♳מג二⺲3יכ㓴车䏔و٭ٜء

慶應義塾⼤学商学部卒。株式会社三菱東京UFJ銀⾏（現：株式会社三菱UFJ銀⾏）、
デロイトトーマツコンサルティング合同会社、PwCあらた有限責任監査法⼈を経て当社へ⼊社。
2021年6⽉より執⾏役員コーポレート本部、本部⻑。2022年8⽉より最⾼財務責任者（CFO）に就任。

㓴车䏔و٭ٜء (COOو٭ٜء)

媇兎 ➭☭

㓴车䏔و٭ٜء (CFOو٭ٜء)

㹿悌 鱎䇞

㓴车䏔و٭ٜء (鼧ꝛ鞊♳縖٭ةٞؿؠط)

彉䃷 雛嬣

関⻄学院⼤学商学部卒。2018年9⽉に株式会社ゲームエイト⼊社。
同社最⾼執⾏責任者COO、取締役最⾼執⾏責任者COOを経て、2022年6⽉より同社代表取締役社⻑
CEOに就任。2023年12⽉より当社に執⾏役員最⾼執⾏責任者（COO）として参画。

エンジニアとしてキャリアをスタートさせ、株式会社ジーンクエストのCTOに就任後、RPAホール
ディングス株式会社のCXOとして参画。
その他、複数社で組織設計、新規事業の⽴ち上げ、DX推進などを経て2022年4⽉当社へ⼊社、
当社執⾏役員に就任。



靸ⳉعؕٚؕـ
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1/2٭ُٛئهؔطؠحءؙ

꞊鵽⚡炘סsliceעꯂ鐧מAUMֿ䡗Ꝏ
䧏⮆嫎䤷鞲䮇㜊ע㛻ׂ׀䷉ャն

宾㛙䇶⼔ⶡ❫ֿ㞐鐧䫟燯ն㍑氦辐鵟⯥עعؙّؕ٭أ
鵟僿哅竮ס┕亠⟣塜מ㛻ׂ׀㳝┙ն

ך⛮⪑哅◄ؓؔظْ
⹜沟䓪ֿ10僖䏲ⶐ㍑䐝┕伭ֿ禈ׂն

⪒⛮

ؓؔظْ
◄哅

عؙّؕ٭أ
◄哅

䤷鞲◄哅

סعؙّؕ٭أ⹜沟䓪㍑䐝յס⼔鷞榫㑔䇶ס哅◄ؓؔظْ
㘃⹜מQonQך鵽磵ㅀ哅⮵沟ע颋㰄䆋ֿ㛻䆋竊㵸ն
鵟僿哅竮釤鵟ע鵽磵ㅀ哅⮵沟┕亠⟣塜ն
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2/2٭ُٛئهؔطؠحءؙ

1,849㚞┕냕 92.4YonY氬┒⫃

Ӥ20ㅀ哅⮵沟 氬┒⫃

Q223䇗9-11僖

3,729㚞┕냕 94.9YonY氬┒⫃

Ӥ205ㅀ哅⮵沟 氬┒⫃

Q2碵銶23䇗6-11僖

Gunosy

عؙّؕ٭أ

☽סא

㚞┕냕 ㅀ哅⮵沟

1,129 

501

218

Ӥ115

111

Ӥ16

氬┒⫃

Gunosy

عؙّؕ٭أ

☽סא

㚞┕냕 ㅀ哅⮵沟

2,298

957

473

Ӥ381

203

Ӥ28

氬┒⫃

---YonY

---YonY
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2024䇗5僖僿 哅竮◀䘶鵽磵ס⟣塜
鵽磵鵟僿哅竮◀䘶עיַחמյQ2ס鵽磵哅竮浓㏐ס敯媲縒䜡յ
ㅀ哅⮵沟僿⮣◀䘶סӤ5⧠⫃־Ӥ2.6⧠⫃┕亠⟣塜ն┉亠յ磬䅻⮵沟յ䎎僿硾⮵沟ַחמ
颋㰄갮ֿ㘃ⱶն־僿⮣◀䘶מP13⹆拨ע㘃ⱶ鎋碷ס䧏⮆嫎䤷鞲䮇㜊עי

2024䇗5僖僿
Q2碵銶

23䇗6-11僖

䏼全◀䘶
鵟僿

⟣塜◀䘶
鵟僿 㘃峎曍 鶟䩖曍

㚞┕냕 3,729 7,880 7,200 Ӥ8.6% 51.8%

ㅀ哅⮵沟 Ӥ205 Ӥ500 Ӥ260 - -

ㅀ哅⮵沟曍 - - - - -

磬䅻⮵沟 Ӥ751 Ӥ999 Ӥ 1,304 - -
鈐⚡炘劔╚מ
䅯㷯䎎僿
硾⮵沟

Ӥ1,018 Ӥ1,070 Ӥ1,648 - -

(氬┒⫃)



12C Gunosy Inc. All Rights Reserved.

哅竮◀䘶⟣塜ס羜俌ㅀ哅⮵沟鵽磵

1 Gunosyⶡ⛮סㅀ⮵┕ٝه

• 䇶⼔䄫媲Q1Q2ⶐסךױף
⹜沟䓪⛥┖מ㚞┕ע銶槆㵚奂
ٝه┖ך

• ┉亠ךյ䇶⼔㲚⚥鞝䤷鞲ع٤ؤס
מ峎⯡ם嚀Ⳃ氳סعتؤٜ٭ٞ
⮣僿עㅀ哅⮵沟ס⛮Gunosyⶡ
銶槆מ㵚י84氬┒⫃㘃ⱶ

POINT

僿⮣銶槆

(氬┒⫃)ㅀ哅⮵沟(鵽磵)

Ӥ569

300

204

149

156

0

Ӥ260

2 璡յعؙّؕ٭أ
ٝه┕炘⚡و٭ٜء

• ֿٝه┕ס┕㚞סعؙّؕ٭أ
╚釐㍔

Gunosy
㚞┕峎㵼

Gunosy
⸉❫峎㵼

䇶⼔㲚⚥鞝
峎㵼

☽סא
峎⯡عتؤ

عؙّؕ٭أ
◄哅璡⮵沟㘃

⟣塜䏲
ㅀ哅⮵沟

Ӥ500

2

1
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sliceס䧏⮆嫎䤷鞲䮇沟ס㲔竮
յֽי哅䡗Ꝏ禈ׄ◄סךؠشؼ؝٭؛גٜ٭ٞع٤ؤ䤷鞲ء٤ؔطآ٭ُ
颋㰄䆋ע竊㵸ն䧏⮆嫎䤷鞲䮇㜊סꄋ갮峎㵼غ٤ٝعն◄哅鎋碷עP2031⹆拨

-549

-218
-286

-373 -337

-225

Ӥ 600

Ӥ 300

0

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

2023䇗5僖僿 2024䇗5僖僿
氬┒⫃

二عؠرٞو
ت٭ٛٛ

(22/12)

燯车僿ꝴعؠرٞو
(22/9-22/12)

sliceס䧏⮆嫎䤷鞲䮇沟

僿⮣◀畀מ㵚סי
䧏⮆嫎䤷鞲䮇㜊ס㘃ⱶ釐㍔

ESOP関連費用（ノンキャッ
シュベース）の拡大等



14C Gunosy Inc. All Rights Reserved.

二磬ㅀ⛮⯆燯车䏲յ
䌕׀禈׀㓹儖亠ꄠ25ֵך䇗5僖僿ס鵽ⶡㅀ哅랬㰄泘䧗ն

鵽磵랬㰄סعؙّؕ٭أעיַחמ䡗Ꝏֵյ
Q2ךㅀ哅颋㰄ֿӤ20氬┒⫃ךױ竊㵸ֽיꯂ鐧מ鶟䩖ն

Gunosy炘ⶡ⛮סㅀ哅랬㰄ע䎎⮣䘶㲊גַי䇶⼔㲚⚥䤷鞲מ㚞┕釨嘗
疗ס㓹嶖⡁ס䇶⼔㲚⚥䤷鞲IRRכ┕⺸鬇䬵ն⹜沟䓪ע־亠ꄠמ䦡㛻ס
㍱⫂ֿםٜ٭ع٤ؤךյ榟榤䓪냕יזמכ׆״랬㰄泘䧗ն

◄哅亠ꄠ24עיַחמ䇗7僖ס僿儕婊畀氦辐侇憠ך⪜辐◀㲊ն

25䇗5僖僿ס鵽ⶡㅀ哅랬㰄鷼䡗סיׄ⺸מ鶟䩖

1

2

3

4



2024䇗5僖僿 瑬2㍋ⶐ僿 婊畀ס哭釐
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2024䇗5僖僿Q2鵽磵哅竮
䇶⼔㲚⚥䤷鞲䤰⯆նס٭بؿءⱶֻמכ׆ג䫟燯מ㚞┕ֿ㞐鐧סعؙّؕ٭أ
磵冽յQ2ע颋㰄䆋ע㛻䆋竊㵸ն

㍋ⶐ僿 ┕僿

2024䇗5僖僿
Q2

23䇗9-11僖

2024䇗
5僖僿 Q1 QonQ

2024䇗5僖僿
Q2碵銶

23䇗6-11僖

2023䇗
5僖僿 ┕僿 YonY

㚞┕냕 1,849 1,880 98.3% 3,729 3,928 94.9%

ㅀ哅⮵沟 Ӥ20 Ӥ185 - Ӥ205 Ӥ162 -

ㅀ哅⮵沟曍 - - - - - -

磬䅻⮵沟 Ӥ226 Ӥ525 - Ӥ751 Ӥ929 -

鈐⚡炘劔╚מ䅯㷯
䎎僿硾⮵沟 Ӥ304 Ӥ714 - Ӥ1,018 Ӥ160 -

(氬┒⫃)
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1,267 1,198 1,189 
1,526 1,403 1,334 1,352 1,492 

1,214 1,248 1,209 1,197 1,018 987 

371
262 260 

267
254 227 247 

257

201 168 140 119
110 88

366
375 435

441
451

390 420 
457

369 381 470 445
456 501

203
246 275 

221
168

153
194 

192

142 203 295
244

295 271

0

800

1,600

2,400

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

2021䇗5僖僿 2022䇗5僖僿 2023䇗5僖僿 2024䇗5僖僿

☽סא
عؙّؕ٭أ
ADNW
Gunosy Ads

*2 Gunosy Adsעր٭بؿءցյրتقت٭ٖؼցյրauتل٭ئTodayցֽצրLUCRA(23䇗2僖磙▼)ցס⺬銶
*1 րGunosy AdsցյրADNWցյրعؙّؕ٭أցעⶡ⛮סך丗⡁ն⫂鼧䌕냕鐧丝עրסא☽ց׳⻠מ

氬┒⫃

*1

*2

㚞┕냕啶䡗
㘃ⱶնמכYonYյQonQע┕㚞סعؙّؕ٭أ
Gunosy Adsע鷞榫㑔䇶⼔ס⹜沟䓪⛥┖ֿ䈓䣒ה┕伭鬇յ10僖ⶐס־ף㍑䐝כ
䘶㲊ն׀ך⹜沟䓪姡嶖禴䧏ס㍑䐝䏲Q3♓ע峎⹜նGunosy AdsעךQonQ״גגזם
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278 182 187 195 186 168 181 186 146 125 102 87 79 64 

128
121 111 115 109 118 114 114 107 120 116 116 108 112

583 
535 513 518 515 538 575 607 629 624 630 603 610 601 

94 
93 88 64 36 39 39 39 37 40 39 36 36 38 

153 
153 152 

318 375 371 389 227 197 288 282 297 317 
193 

370 334 
348 

419 
330 

331 301 307 238 
230 

810 

779 920 

1,090 
540 515 

537 580
561 

550 639 668 673 

628 

2,048 

1,866 
1,974 

2,304 
2,135 2,085 

2,187 2,176 
2,010 

2,080 2,110 2,118 2,066 

1,869 

0

800

1,600

2,400

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

2021䇗5僖僿 2022䇗5僖僿 2023䇗5僖僿 2024䇗5僖僿

☽סא

ؘؓب٭ٖؼيٝ

䇶⼔㲚⚥鞝

㏐♏㳃鞪

☔♭鞝

鞝榫٭ف٭ئ

❪⸊ؠ٭٠عشؾغؓ

氬┒⫃

*րؘٝؓب٭ٖؼيցעյFY2021♓⯥עրסא☽ց׳⻠מնFY2022Q1րסא☽ց־⮆ꦕי丗⡁ꝧ炐ն
ꝧ炐ն״⻠מց☽סאրFY2022Q1עⳂ槆邮⛼鞝榫ցهյրٚؕגױ

*

䫟燯ס啶鵰عتؤ
䇶⼔㲚⚥鞝ס٭بؿءע⹜沟䓪縒䜡䤰⯆״גגQonQך峎㵼ն
նםע㚺ם׀յ㛻ֽיٜ٭ٞع٤ؤמ劲⸬עיַחמعتؤס☽סא



◄哅⮯ס哭釐
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䤷鞲◄哅
slice
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Gunosyو٭ٜء⟊僗奂曍

sliceכ䎎炘ס꞊➟יַחמ
sliceמ㵚יյ2019䇗碵銶30ך⧠⫃飃⭳鞲ն
2022䇗4僖ס稤䏔孬鸦מ䧏⮆嫎鸵榫꞊鵽⚡炘ַיזםכն

2015 ⺱炘Ⱘ哅

2019 ⮣㍑䤷鞲㲔产

2020 瑬2㍑泘ס䤷鞲㲔产

2021 瑬3㍑泘ס䤷鞲㲔产(硜1,500┒USD)6 僖

6 僖

9 僖

6 僖

sliceֿث٭ٛبBٚؗךغ٤㛻㑔ס鞲ꄋ鐧鷼ն
⪋ꝴ♧ס٤٭ؤؼٗ

1 1 僖

瑬4㍑泘ס䤷鞲㲔产(硜1,000┒USD)2 僖2022
稤䏔孬鸦מ䧏⮆嫎鸵榫꞊鵽⚡炘4 僖

RBIDigital Lending Guidelinesֿ氦辐9 僖

Digital Lending Guidelinesמ媮גז
二ت٭ٛٛعؠرٞو12僖1仼

1 2 僖

約17%を保有
シリーズB1ラウンドでの同社企業価値

超ٜغ⧠15

䎎炘ס꞊鵽⚡炘

両者の連携体制を強化、
sliceはGunosyグループ
の持分法適⽤関連会社に

最高投資責任者を取締役派遣

ꝴ䉀 遙ㄎ
稤䏔 僃냕䤷鞲鞊♳縖

sliceֿث٭ٛبB1ٚؗךغ٤硜5,000┒סٜغ鞲ꄋ鐧鷼6 僖

*1⠕☔⺸ׄ┙⟓מ꞊釨⯆ 
鎋碷https://rbidocs.rbi.org.in/rdocs/notification/PDFs/GUIDELINESDIGITALLENDINGD5C35A71D8124A0E92AEB940A7D25BB3.PDF

*1

sl ice

https://rbidocs.rbi.org.in/rdocs/notification/PDFs/GUIDELINESDIGITALLENDINGD5C35A71D8124A0E92AEB940A7D25BB3.PDF
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⚡炘䗯㕔٭ُٛئ

錃玮 鞲ꄋ鐧鷼㲔竮

2015䇗 硜2.9⧠ٜغ
碵銶鐧鷼갮

sl ice

泡鲣2023䇗3僖僿סP/L٬B/S 䏼哅丗

1,500☔飃
㚞┕냕 爑䌕⯥䎎僿硾䮇沟

152⧠⫃ Ӥ71⧠⫃

稀鞲榤 339⧠⫃

TIGER 
GLOBAL

INSIGHT 
PARTNERSGunosy

╚劔ם╚

YonY296%
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sliceס媮ꪵ
2015䇗מ錃玮նؕעךغ٤BNPL䏲䣕ַ婊岷ֿتل٭ئ
俊⹕מכ׆ַםַי浓泘յ杯㏇ס婊岷◄哅ت٭ؚنն
괊驱氳ם䡗Ꝏ鷈ׅ2021䇗12僖٤٭ؤؼٗמ♿哅ס┉炘םכն

夵ע걘㲘ךնMeshגױׅ┕הMesh玮ֵך䣽ֹ二艄♿哅⪮㳃מ⯥♓յ⺱炘錃玮ע٤妣ٔةٚ
僖㵼갮ס䶹䣕ַךよ⿁׀ךֿכ׆ٜذٝ٤յ㞐ם׀侇מ頇⪌⺎耆גךնסאמ䏲ٚ٤ٔة
妣עյ杯Walmart⤑┖غ٤ؕסEC㛻䣆Flipkart炘יַֽמّ٭زعؠرٞوסյ䎎侇僃䓦鵭מ䡗Ꝏי
٤ٔةٚ磬꽦鵟ס׆նגױ靹春מׅ┕ה玮סتؕٝوعشآ٭ֵُך釐◄哅鼧ꝛ╚גַ
妣עꄋ踄סغ٭عشةٝؠיכٜ٭صꄆ釐䓪岐ׂ杼鉮յ⺱םֹ냕ַ䑩䧏ח萴縖䶹䭤
նגױ舗מⰨ錃סրsliceց״ג

ס2022䇗כForbes Asia 30 under 30סյ2021䇗ע٤妣ٔةֵٚך哅榟סٜ٭وءٚյIITגױ
Forbes India 30 under 30מ鹟⭳ױַיն

٤ؒنם掂敾氳סث٭٬ٝؕتٜح٤ئٞסյNBAך׀㞐יכֿٜ٭ٍعشآتفעךع٭يؕٚو
նױֵך

ة٭ٔةف٤٬ٔةٚ
Rajan Bajaj

丗ⶇ⧠☔מ״גס☔غ٤ؕס
ꄋ踄⛮꽦┉二յ㚺ꪵ

CEO

sl ice

ם嚀յ舅鬇髪ّ٭أյْٚ
❠䬠⿁よٜذ٤ٝסל

◄哅ꝧ㡎

仴㰆מتل٭ئٜذ٤ٝס
BNPL礴⾒ךכ׆յ걘
㲘ֿⷉ䈳מよ⿁頇⪌յ䏲

❠䶹䣕ֹ⛮꽦䬠ך

♿哅鍐❫갮ֿ10⧠מ┕♓ٜغ
䌕٤٭ؤؼׅٗ┕׀♿哅

⪋ꝴ♧ס

RBIֿ氦车ג釨⯆מ媮גז
㚺催鶟״յ22䇗12僖二ٞو
ն23䇗10僖ت٭ٛٛعؠر
꞊מ✡⾒סכ杯㏐ꉏ车עמ
氦辐◄ג䙫䐂⺱סRBI

錃玮僿 僿عشٍم 䦡㛻僿 杯㏇
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sliceס◄哅⫂㳊
նتل٭ئ寕鞝縖⺸ׄ婊岷辐♏غ٤ؕ
泡䚉氳ך癨ⶡٜذةظם婊岷㲔杯յ☔٬ٜؓؼֵِٝך٤٭دّ٭ٍٖٛסZ┩♏
նַיזםכ٭ر٭٬ٛعشآ٭飃ֻյُ☔┒1,500ע丗٭ا٭냕ַ䶹䧏暠䐂նٗ־

slice account

哭釐تل٭ئ

• 䶹䣕ַךUPI磬榺עגױغ٭յ墦냕鴑ⱶמع٤ؗؓ
• 暠䐂⪰攐ם䐂ֽם榫⺎耆⮵מ׃ך䌕סי
• 鑁姲傴ס䶹䣕ַյס٤٘بوٛؠتهئ錃㲊յ⮵榫ꄋ갮ס鎋

碷ם澬鏀מ㵚䑴

slice borrow
• 䣆禈踄鞲㲔车ײ鱮榼㱭磵ך┕ٜذةظ
• 1٧僖♓⫂ס鲭岷ףֵך扛⮵䕛
• 僃냕100┒ٜ٭م硜180┒⫃ךױ⠺⪋⺎耆յ36٧僖ך鲭岷
• 刎鬁ם鲭岷ֿ⺎耆յ企ס״䶹䣕ַך⮵䕛疐硜⺎耆

sl ice
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ע婊岷䌕丗ٜذةظ
䓦鵭מ䡗Ꝏ

slice䄢ׂ◄哅梪㗞
նַ׀俊⹕曍ֿ⛥ׂյ䄫㕙䡗Ꝏ⛷㏐ֿ㛻י奂כ㎁☽עغ٭عشةٝؠסغ٤ؕ

sl ice

氦车曍غ٭عشةٝؠ

סغ٭عشةٝؠ
氦车曍־⥪ע

☔ס硜6%

⭳⪯ُؕلػ, GAO

俊⹕曍

 6%

寕鞝縖踄鞲稀갮ٜذةظ
ך2030䇗ע

3⠘ס䡗Ꝏ釤鱮ײ

寕鞝縖踄鞲ٜذةظ

2022䇗 2030䇗

ٜغ⧠1,900

ٜغ⧠7,200

⭳⪯Inc42

䌕婊岷♭丗ٜذةظסغ٤ؕ

CAGR
22%

俊⹕曍

 80%飃

⭳⪯ؕغ٤䷓䈡 ㎁珕غ٤ؕ 㕔鷹䗯㕔㷀

*12022䇗ؕغ٤稀☔㛙ⳉ泸յعشةٝؠ氦车冻丗Reserve Bank of India2022/12礴銶丗⡁ ☔┒稀☔14⧠1,717غ٤ؕ/氦车冻丗81,186,874冻غ٭عشةٝؠ

*1

207 

1,346 

2017䇗 2018䇗 2019䇗 2020䇗 2021䇗 2022䇗

CAGR
45%

 ⧠♭
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斻舅䓪ס냕ַ⨣מعؠرٞوגյ
☔ֵך٤٭دّ٭ٍٖٛס萴䇗㷺ס냕ַغ٤ٚهⱱ

斻舅ס┙⟓削㲊מؗـؗؿյ䏼全غ٭عشةٝؠ
㲔车⟓┙ך曍عؚٜنظַ⛥י㵚מ㷺גז־ם⛼

㛻䣆ٜف٭ٞء♿哅ימꄆ釐عتَם塷♳ג☔免ֿ㛡ׂյ
䷍㱤┸ꪫך냕ַت٤ُ٭ؚنق氦䭙׀ך
⯆⛮ّ٭زع٤ْة٭ؾُ

sliceס䍚ײ
☔٬ٜؓؼֵِٝך٤٭دّ٭ٍٖٛסZ┩♏־냕ַ䶹䧏暠䐂غ٤ٚهַיⱱյ
斻舅عؚٜنظַ⛥מؗـؗؿ⟓┙ס曍㲔杯ն

sliceتؾةل

1

2

3
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P/L㚞┕냕٬爑䌕⯥䎎僿硾䮇沟ס䫟燯sl ice

162 715 1,200

5,155

15,273

ӣ 174 ӣ 17 ӣ 148

ӣ 4,392

ӣ 7,123

2019䇗3僖僿 2020䇗3僖僿 2021䇗3僖僿 2022䇗3僖僿 2023䇗3僖僿

㚞┕냕
爑䌕⯥䎎僿硾䮇沟

氬┒⫃

CAGR

211%
19/3僿-23/3僿

15,273
㚞┕냕

296YonY

氬┒⫃

Ӥ7,123
爑䌕⯥䎎僿硾䮇沟

YonY ٭

氬┒⫃

CAGR(19/3僿-23/3僿)

211%

2023䇗3僖僿عؕٚؕـ

Gunosyמ19/9
⮣⭳鞲㲔产

憡僀ٝעع٭癨➘氳מ餉⩕2023䇗11僖儕侇憠ס憡僀ٝع٭┉䏱ך鸵榫
/https://www.mca.gov.in/mcafoportal/getCertifiedCopies.do    https://www.sliceit.com/corporate-governanceت٭خذ٭ظ
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B/S2023䇗3僖僿儕侇憠
2023䇗3僖儕ס稀鞲榤339ע⧠⫃ն
舅䄕鞲儖奂曍50ע飃ֵךյ⢸⪒ם靸ⳉ敯媲ն

2023䇗3僖僿儕

稀鞲榤 33,901

孱Ⳃ鞲榤

30,448

硾鞲榤

17,172 
㍾㲊鞲榤 3,453

靷⥍

16,728 
稀鞲榤339⧠⫃
舅䄕鞲儖奂曍50飃

(氬┒⫃)

sl ice

憡僀ٝעع٭癨➘氳מ餉⩕2023䇗11僖儕侇憠ס憡僀ٝع٭┉䏱ך鸵榫
/https://www.mca.gov.in/mcafoportal/getCertifiedCopies.do    https://www.sliceit.com/corporate-governanceت٭خذ٭ظ
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AUMס䫟燯
2022䇗⯥ⶐء٤ؔطآ٭ُעךױ䤷鞲מ걘㲘㓹泅㛻ت٭ٞءׂ׀ն
⺱䇗12僖מDigital  Lending Guidelinesמ嶖䦠ت٭ٛٛعؠرٞوג㱭▼♓עյ
䡗Ꝏ禆禈ն⫋ֿם⯆䤰ׂ׀㛻ع٭٤ٝ٭فמ䡗Ꝏؠشؼ؝٭؛

sl ice

1僖 2僖 3僖 4僖 5僖 6僖 7僖 8僖 9僖 10
僖

11
僖

12
僖 1僖 2僖 3僖 4僖 5僖 6僖 7僖 8僖 9僖 10
僖

11
僖

12
僖 1僖 2僖 3僖 4僖 5僖 6僖 7僖 8僖 9僖 10
僖

11
僖

2021䇗

AUM（貸出残⾼）

2022䇗

PPIت٤جٜؕٚن
䐂

2023䇗

二عؠرٞو
ت٭ٛٛ

鐧鷼ג弞媇ם鞲ꄋמכ
䓦䡗Ꝏמ䤷鞲ء٤ؔطآ٭ُ

釨⯆ס㵚䑴
 22/9-12  ꝧ⫋ס䡗Ꝏؠشؼ؝٭؛

䤷鞲آ٭ُ
䓦䡗Ꝏך

ؠشؼ؝٭؛
䡗Ꝏ
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☪䏲ס䡗Ꝏ亠ꄠ
䌕׀禈סךؠشؼ؝٭؛׀㱦㲊氳םAUM䡗Ꝏ禴䧏ֿםյNESFBמ✡⺬סכⴍ䯵氳ם
ն䡗Ꝏ泘䧗ם׀㛻ךכ׆❠ꄋ踄⛮꽦䬠ٜذةظ

sl ice

䡗Ꝏ㲔杯סךؠشؼ؝٭؛喋յ⺱ךױ׆
◄哅䮇沟סⶡ僖랬㰄泘䧗

NESFBסכ⺬✡ֿ㲔杯ג㕙⺬յ 
րsliceցꉏ车ٚؕךכסت٤ج㷣ꝧֿכ׆⺎耆מն
ꉏ车ٚؕמت٤ج㓹גַטꄋ踄よ⿁ס
䦡⩗鶟ַׂי״

1

2
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⹆縒⾒✡哭釐
sliceס䡗Ꝏ⺎耆䓪䌕ׅ┕׀哕י״㛻ם׀┉塥ն
Gunosy⺬✡䏲嫎☔ס劔╚יכ䌕׀禈׀slice䶹䭤ַׂיն

sl ice

*

• 2016䇗7僖מ錃玮ն2023䇗3僖僿ס㚞┕3,352氬┒ؕ٭مٜغ٤յ
稀鞲榤27,104氬┒ؕ٭مٜغ٤

• ֿتل٭ئꄋ踄יַֽמغյؕ٤עכؠ٤فت٤ػؕؒنٜ٭ٓت
车׀㷐ַַםַי㏐㓊ס㵸釨嘗ם◄哅縖璡מ㵚יյⴍ䯵氳מ
ꄋ踄تل٭ئ俊⹕כ׆泘氳מյ2014䇗מRBIֿ⪜辐ג
ꄋ踄嚀꞊ס凂磝ײ

1. ☪㍑סRBIס־⺱䙫♓⯥מյ꞊➟䍚מ״גס
NESFB炘ס劔䌋10%䐂

2. 䙫暠䐂⺱־RBIי꞊מ✡⾒

3. 炘⚡״姲ך┕炘嫎⚡غ٤ؕעמⲖⱱ氦榟ס✡⾒
嫎㴯⮭䢥(NCLT)劔╚ס䤔鏀璡ֿ
䑒釐ֵךյֿتجٞوס׆㱭▼ס䏲յ⾒✡

4. 㷣ꝧךכסت٤جրsliceցꉏ车ٚؕמ✡⾒
䦡㛻ׂ׀䡗Ꝏ䓪ֿ㛻םյ╈Ꝏ僿氳םמ耆⺎ֿכ׆
(ex. 舅炘סغ٭عشةٝؠסךغ٤ٚه氦车յꯏꄋ
䈳ס䣽ַֿלם⺎耆םמ)

5. Gunosy⾒✡䏲嫎☔ס劔䌋䐂ն
ײ釤鱮םכ㲊氳ע䄹訄ס劔䌋מ✡⾒

⺲燡 North East Small Finance Bank Ltd.

䢥㏇㏐ 1st & 3rd Floor, Fortune Central , Basisthapur, Bye lane 3, Beltola
Guwahati, Assam 781028,India

♏辐縖 Rupali KalitaManaging Director & CEO

◄哅⫂㳊 تل٭ئء٤؞٤ف

鞲儖ꄋ 3,468氬┒ؕ٭مٜغ٤(2023䇗6僖26仼杯㏇)

NESFBיַחמ

מ䑏╈典鼧غ٤ؕ
㷣ꝧؠ٤فت٤ػؕؒنٜ٭ٓت

◄哅ٜذةظסغ٤ؕיזמ⪒㎻מ٭ا٭ٗס㵚י냕姡嶖םUXتل٭ئס䬠❠םמֹ׀ך
ײ䍚ס縖┸מյ磵冽氳םמ耆⺎ֿع٤ْةؾُؠتٛם냕䈱ג✳䤗软껮ت٤ؙؕئذ٭ظյ
孨סغ٤ؕג־㎁⫂מ☽ך걉釤ء٤ؼ٘بةַَם澬玮כ־ַםעךס׀ך僿䏨ַי

稤䏔
僃냕䤷鞲鞊♳縖

ꝴ䉀 遙ㄎ

哭釐ס✡⺬

םⴍ䯵氳מ✡⺬
❠䬠סꄋ踄⛮꽦ٜذةظ

ع٤ْؤ
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⹆縒٤ؕٚغؕ؝氦辐٤ّؕٚؕذס־
גז媮מDigital Lending Guidelinesג嶖⤓ꉏ车RBIֿ氦车غ٤ؕ
邮⿁ؙמت٤ًؙٛتؠ㚺催鶟״յ僿⫂מ二ت٭ٛٛعؠرٞوַ㱭▼ն
二סعؠرٞو燯车עיַחמ攐מ㛻ם׀ゖ갭ׂםꯂ鐧מ鶟车ն

Digital Lending Guidelinesֿ氦辐2022䇗9僖2仼

僿2022䇗11僖30仼סع٭ظوشؓגז媮מ٤ؕٚغؕ؝

Digital Lending Guidelinesמ媮גז
二ַ邮⿁ؙסت٤ًؙٛتؠ䬠❠ꝧ㡎

2022䇗12僖1仼

sl ice



◄哅⮯ס哭釐
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哅◄ؓؔظْ
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Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

2021䇗5僖僿 2022䇗5僖僿 2023䇗5僖僿 2024䇗5僖僿

LUCRA
Todayتل٭ئau+تقت٭ٖؼ
٭بؿء

*ր٭بؿءցյրتقت٭ٖؼցյրauتل٭ئTodayցյրLUCRAցסMAUMonthly Active Userס⺨㍋ⶐ僿䇖㏯

丗(MAU)٭ا٭ٗهؔطؠؓ
Q2ע䆋䇶ַٗס٭ا٭艄⽏꞊䑏䘿ֿׂت٭ٖؼ䍏מכ׆גז־ⱶֻյע٭بؿء䇶⼔㲚
⚥䤷鞲䤰⯆״גסQonQך峎㵼ն

*

2023䇗2僖تل٭ئך磙▼

哅◄ؓؔظْ
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ꪫتٜ٭ج

٭ُٛئ鶟䩖סꄆ釐KPIס٭بؿء
㘃ⱶնךQonQעS/Dײ㍑䐝ֿ鶟ףյ23䇗10僖ⶐャ㲔产䷉סّثٛإٜؓ
DAUע禆禈曍ֿ㞐鐧禴䧏YonYך㘃ⱶյ䇶⼔㲚⚥鞝䤰⯆״גגQonQעך䐬峎ն

㚞┕냕ס٭بؿء

DAU

碵銶غ٭٤ٞؗر丗 禆禈曍

101 95YonY QonQ

106YonY

101QonQ

102YonY

98QonQ

Sales/DAU

AdImp/DAU
ꪜꝧ炐

CPM
ꪜꝧ炐

87 102YonY QonQ

ء٤ؔطآ٭ُ

ꪫعؠرٞو

ㅀ哅孨Ⳃ

哅◄ؓؔظْ

荁㞐

*1Daily Active Userס樋
*2二釨ֿٗ٭ا٭┉㲊僿ꝴ磬鷨䏲מ颯ⳂⰟ⺬

*1

*2

*4 Cost Per Milleס樋

*3 *4

*3DAUֵסג䇶⼔辐炐㍑丗

䷉ャ
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䫟燯ס䫟㲊IRRכ䇶⼔㲚⚥鞝٭بؿء
䫟燯նיז㍑┖㓹嶖ךױ9僖ע䫟㲊IRRמ┖⛥סյ⹜沟䓪䫟燯י㱦㲊עKPIعؠرٞو
10僖־䇶⼔㲚⚥䤷鞲ס䤰⯆ّثٛإٜؓכ䷉ャמ⹜沟䓪ס㍑䐝ֿ㜰Ⱶյ
11僖עIRR㓹嶖⡁┕㍑ն

䇶⼔㲚⚥鞝㲔竮⡁

䫟㲊IRR(ٗסגֵ٭ا٭暠䐂ⶡ❫(CPI)⹕צ釤鱮槡⮵沟־䫟銶3ג䇗ꝴסIRR)

䫟㲊IRR٬䇶⼔㲚⚥鞝ס䫟燯

עKPIعؠرٞو
䷉ャ䏲ס丗⡁و٭؞ն
S/Dס㍑䐝ֿ鶟ײյ
11僖עמ䫟㲊IRRע
㓹嶖⡁┕㍑ն

㓹
嶖

⡁

2022䇗 2023䇗

POINT

3僖 4僖 5僖 6僖 7僖 8僖 9僖 10
僖

11
僖

12
僖 1僖 2僖 3僖 4僖 5僖 6僖 7僖 8僖 9僖 10
僖

11
僖

哅◄ؓؔظْ
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יַחמ䇶⼔㲚⚥䤷鞲٭بؿء
⹜沟䓪23ע䇗10僖ⶐף㱦㲊י䷉ャֿ鶟؆ֽך䇶⼔㲚⚥䤷鞲סIRRֿ䷉ャն
Q3♓ס䇶⼔㲚⚥䤷鞲ע䌕׀禈׀IRR㓹嶖ס疗㍱⫂10כ僖姡嶖爊䈱כ亠ꄠն

䇶⼔㲚⚥鞝ס䫟燯

敯䛜סؓؔظْ

FY2023

㲔产כ׆ג

6僖 7僖 8僖 9僖 10僖 11僖 12僖 1僖 2僖 3僖 4僖 5僖

FY2024 Q1 FY2024 Q2

鵽ⶡㅀ哅랬㰄ס
㲔杯⯥䬠גכ䤷鞲ꄋ갮

כ
⹜沟䓪յP/L敯媲յIRR稀⺬氳מⳆ

勅⮭了

⹜沟䓪ס䷉ャ䘶
㲊յعؠرٞو

KPIյ暠䐂Ⲗ曍ֿ荁
ַ敯䛜״גס䇶⼔

㲚⚥䤷鞲㲔产

IRR㓹嶖
䌕׀┕ׅ
䤷鞲䤰⯆

亠ꄠ 亠ꄠ

銶槆

㲔竮

FY2025♓

FY2024 Q3♓

⹜沟䓪ס䷉ャמIRRֿ⺸┕ն
P/L縒䜡חחյ

IRR㓹嶖ס疗㍱⫂ך䤷鞲

哅◄ؓؔظْ
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29,432

22,489 21,892 22,763 23,165
20,493 21,037 23,941 

25,228 23,513 20,915 18,392
21,249 21,241

¥12.59 
¥11.48 ¥11.91 ¥11.87

¥11.14 ¥11.22 ¥11.86 
¥10.87 

¥7.99 
¥7.25 ¥6.81 ¥6.58 

¥5.30 ¥4.70 

¥0

¥20

0

15,000

30,000

45,000

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

2021䇗5僖僿 2022䇗5僖僿 2023䇗5僖僿 2024䇗

5僖僿

imp CPM

氬┒ imp

* CPMCost Per Milleն䇶⼔1,000㍑辐炐ֵסגⶡ❫

imp丗٬CPMס䫟燯

敯媲סؠ٭٠عشؾغؓ
impעQonQך嘦מַף䫟燯նCPMע⛥鐧䫟燯םכն

哅◄ؓؔظْ



◄哅⮯ס哭釐
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哅◄عؙّؕ٭أ
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366 375
435 441 451

390
420

457

369 381

470 445 456
501

108 111
151

127 136
97 109 129

28 48

123
87 91 111

0

200

400

600

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

2021䇗3僖僿 2022䇗3僖僿 2023䇗3僖僿 2024䇗

3僖僿

㚞┕ ㅀ哅⮵沟氬┒⫃

* ⶡ⛮婊畀丗⡁鵽磵鐧丝⯥ֵך㯸⚡炘ֵךSmarpriseס哅竮丗⡁ַםױ⻠עն
哅竮նסךױ6僖־յ2023䇗4僖מٝث僿סכ鵽磵婊畀僿ס鈐⚡炘עյFY2024 Q1ֽם

٬ㅀ⮵䫟燯┕㚞عؙّؕ٭أ
Q1⺱喋מ㎁⫂ْ٤٘ب٭ٖٛخؓؔظ◄哅ס㚞┕ֿ㔋鐧מ䫟燯־גյ宾㛙ْؓؔظ◄哅מ
յ鷨⸻僃냕㚞┕냕催二նךכ׆ג┕⺸⹜沟䓪ֿיַֽ

عؙّؕ٭أ
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عؙّؕ٭أ ╚釐KPI
╚釐KPIֵךPV丗٬RPM*מכ㔋鐧מ䫟燯ն

عؙّؕ٭أ

Q3 Q4 Q1 Q2
2023䇗3僖僿

PV丗 RPM

宾㛙ֽْׄמؓؔظ
⹜沟䓪ֵ┕⺸ס㞐鐧מ䫟燯

* RPMRevenue per Milleն䇶⼔1,000㍑辐炐ֵסג⹜沟갮

ؔطٍٚיזמ敯媲סٜعؕذّ٭أ
PV暠䐂מյ浓㲔ססֵעؔطٛ

Q3 Q4 Q1 Q2
2024䇗3僖僿 2023䇗3僖僿 2024䇗3僖僿



تؠشمع☽סא
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LLMؗ؞؞ظ二釨◄哅

⪜辐ג鵟յ23䇗11僖ס塜䌋ٛٛت٭նGunosyAI孨榫סعؠرٞوג鶟כյ
걘㲘ס־FBמכ䷉ャ鶟״PMF泘䧗ն

• 哅ⳉ20ع٭َئ飃ֻֿٜ؞ت鴑ⱶ
• 榟䡗AI孨榫تل٭ئ㵠♳סꝧ氦ّ٭ز氦餉
• 炘⫂乃珕㓹גמ㍑璻嚀耆ت٭ٛٛ◀㲊

Q2تؠشمع



43C Gunosy Inc. All Rights Reserved.

YOU IN二釨◄哅

喋չء٤ًٛؓغ٭ّ˘ך٤٭بם⛮꽦˙䬠❠כ׆泘氳כյ⪌容乢րMOOD PAIRING 
BATH awaiցت٭ٛٛն
鏀㲊նמغ٭نؔطؼذրLOVE YOUR BODYցֿُ٭ؔطء٤ًٛؓغ٭յّגױ

⪌容乢րMOOD PAIRING BATH awaiցت٭ٛٛס ײ磝סتؾؘٜؗ

٬㞬㤣╈僿㞬孨ؔطؼذُ
╈٬䪧■ס亠⺸ׄ״ֽמ
ל־סם٭ٖؼْ괏免׀ך
նؠ٭ُ炐־ֹ
⸁榟Ⲑ⥸泸ֿ炐ַי㞬㤣侇
僿ס괏◄剚굺䯵ס㓹嶖յ畘
杼剚굺㚖ס泃⟣כס錃糋ג
㓹嶖מ㓹יַט仼儖ُؔطؼذ
ؔطؼذُמ⚡غ٭ن
ն┙♀ؠ٭ُغ٭ن

ם䐬碷גכרר
嫦ֿ玮ח睖儕סوؕذ
⪌容乢

MOOD PAIRING 
BATH awai

غ٭نؔطؼذُ
עכؠ٭ُ

ٍٜؕכوشكث٭ٞ
هמ־鬭٭ؔطت
ؘن٤ؿגغ٤ٝ
٭ؔط٤ؕ

LOVE YOUR 
BODY



⹆縒鞲乢
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MISSION

情 報 を 世 界 中 の 人 に
最適に届ける
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媮ꪵ

20212012 2015 2016 2017

2012䇗11僖

典◹齉峳⪟儖儒יַֽמ
劔䌋⚡炘Gunosy錃玮

2016䇗06僖

րتقت٭ٖؼցتل٭ئ
䬠❠ꝧ㡎

2018䇗07僖
Gunosy Capital錃玮
䤷鞲◄哅ꝧ㡎

2021䇗4僖
րauتل٭ئTodayց
䬠❠ꝧ㡎تل٭ئ

2019䇗9僖
GaragePreneurs 
Internet Pvt䤷鞲ꝧ㡎

2019

2021䇗11僖

㛻㑔鐧鷼յךBث٭ٛب
Fintechٗמ٤٭ؤؼ

2022

2015䇗12僖
劔䌋⚡炘عؙّؕ٭أ
㯸⚡炘

2017䇗12僖
典◹錞⯈䌕䢥䄫㕙
瑬┉鼧מ䄫㕙㚺催
杯㏇ّؕٚوע䄫㕙מ┕㕙

2022䇗4僖
稤䏔孬鸦מ䧏⮆
嫎鸵榫꞊鵽⚡炘

2015䇗4僖

典◹錞⯈䌕䢥ُث٭ا
䄫㕙מ劔䌋┕㕙

2018
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Gunosy و٭ٜء◄哅َ؛ؚٛنع٭

عؙّؕ٭أ
و٭ٜء

哅◄ؓؔظْ 䤷鞲◄哅

• عؙّؕ٭أ
• Smarprise

• ٭بؿء
• تقت٭ٖؼ
• auتل٭ئToday

• Gunosy Capital

二釨◄哅

• LLM
• YOU IN

• Ⱘ哅♓全蠷犉ذ٭ظג׀י
• 湳釤סّثٛإٜؓ
• ؗـؗؿס⼔٬䇶ؓؔظْ etc.

DATA

䡗Ꝏ攘䌕סꝎ僿╈ך哅◄סח3

1 2 3 

New
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䡗Ꝏْؕة٭

メ
デ
#
ア
事
業

ゲ
ー
ム
エ
イ
ト

投
資
事
業

創業

侇❫稀갮1,000⧠⫃
仴㰆◄哅ت٭ٞءסյ二釨ꯛ㓊סꝧ䦌鵟י♿哅❫⡁⺸┕

╈Ꝏ僿ס䧗ꄠיכյ
ն䡗Ꝏ泘䧗סך⛮⪑و٭ٜء
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٬⚡炘⺲ 劔䌋⚡炘Gunosy

٬♏辐縖 儒兎 二
里㶾 ⢸㜀鼂

٬Ⱘ哅 2012䇗11僖14仼

٬婊畀僿 5僖

٬鞲儖ꄋ 4,099氬┒⫃2023䇗11僖儕杯㏇

٬錞⯈غ٭ؤ 6047典錞ّؕٚو

٬泃削嫎☔ EY二仼儖僗鞊♳泃削嫎☔

٬䏼哅丗 244⺲
2023䇗11僖儕杯㏇ 鵽磵ت٭ي

٬䢥㏇㏐ 典◹齉岻隴岻隴2-24-12

٬◄哅⫂㳊 䗯㕔تل٭ئ٤٘ب٭ٖٝ؞
鷞ㅀצꝧ氦⹕סؓؔظْ☽סא

٬䏔 ♏辐稤䏔⚡Ꝏ
CEOو٭ٜء

儒兎 二

♏辐稤䏔炘Ꝏ 里㶾 ⢸㜀鼂

稤䏔
僃냕䤷鞲鞊♳縖 ꝴ䉀 遙ㄎ

稤䏔 琉隴 点⿋

稤䏔 耆ⳙ 伷伺

稤䏔炘㛙 ⫲㖚 ⨣

稤䏔炘㛙 㒮┖ 硾┉

稤䏔炘㛙 洟┖ 䌚⽰

稤䏔炘㛙 ╈㶾 뜍ٜؕيا

泃削䏔 溍噛 ⽰

泃削䏔炘㛙 岲姡 ⢸域

泃削䏔炘㛙 ⽰榹 ⢸⼁

㓹灄䗯㕔

䎎炘ס哭釐
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└亠
걘㲘յٗ٭ا٭յ┩ꝴն舅⮆յ注䣆յ♧ꝴն
炘㛙炘⚡הע؆յ炘⫂מャס䐠梪ׂח禈ׄױ׀ַיն

1

ׂח⚡嚀ךت٤ؙؕئ
ն٤ⱶ鵭٘ب٭يؿؕךعؠؒنյמ塡㉺٭ةٞؿؠطכذ٭ظ
նױײ磝מ鉮婊ס炘⚡鐐갭י✳껮ت٤ؙؕئ

2

氬䇗ؔطٛ؛ؠ
նַם״䣆塛ךױ䓙ֻכյַַֿ׆յׂםעךյַַך׆
氬䇗縨ֹֻؔطٛ؛ؠ姲י״泘מ◄☼ס⯥ס䙿泡ױַ⾒׀⺸מն

3

鴫㗞מ掂敾
նت٤ٔزס䡗Ꝏא׆鴫㗞־ն鴫㗞ֵֿׄד丗סة٤ٝٔز
泘ס⯥ס㙆־鴢ׅյ׳犉哕氳מ☼䫇ׄױ׀ַיն

4

րGunosy Wayց־րGunosy Prideց
Gunosyֿ塥׳鷹嘅יכ㰆㏇גրGunosy Wayցյ
䎎⮣ס䓙ַعوج٤ؤ禆䤔䎬ךրGunosy Prideցיכ⫋啶疣ն
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(氬┒⫃)

253 813 1,867 
4,805 5,140 

249 808 2,068 

25,741 26,546 
碵銶䤷鞲갮

䫟㲊鍐❫갮 + 㚞ⷋ갮

投資倍率

仼儖

غ٤ؕ

2019䇗5僖 2020䇗5僖 2021䇗5僖 2022䇗5僖

0.98 0.99 1.11 5.36

30 259 770 880
223 553 1,097 3,924

30 259 776 1,037
218 547 1,291 24,703

仼儖

غ٤ؕ

䤷鞲갮
(碵銶)

侇❫
(碵銶)

* 1

* 2

*1 碵銶䤷鞲갮䤷鞲侇ס憡僀ٝךع٭⫃䬵畀גꄋ갮ימ畀⭳ն㚞ⷋ岷סꉽ凵מ㵚䤷鞲갮׳⻠ն
*2 䫟 㲊 鍐 ❫ 갮  斻 玮 ס 瑬 └ 縖 ꝴ  䌕 מ ֽ ַ י 劔 䌋 璡 ֿ 燯 鬇    ❫ 劲 כ  י 䎎 炘 ֿ ♓ ┖ ס 亠 嫎 מ   䫟 銶  ג ꄋ 갮 ն ם ֽ յ 䎎 鎉 䫟 㲊 鍐 ❫ 갮 ע ⸉ ⯞ כ  י 㛙 鼧 ס

瑬 └ 縖 מ   鍐 ❫ 傴  ⚡ 銶 泃 削 ☔ ס 泃 削   ׄ ג 磵 冽 מ 㓹 ט ׂ  ס ך ע ם ׂ յ ֵ ׂ ױ ך 䎎 炘 ֿ 斻 舅 מ 畀 ⭳  ג ꄋ 갮 ך ֵ  ׆ כ מ ׇ 槳 䙫 ׂ ד  ַ ն
Ζ 泡鲣ך鞲ꄋ鐧鷼ֵٚؗסغ٤ꉽ凵䎎鎉ٚؗغ٤侇憠ס鍐❫갮מꪜ孱Ⳃ䓪20.7%יכع٤ؗتؔظ縒䜡גꄋ갮䫟㲊鍐❫갮יכ鍐❫
Η 㛙鼧ס瑬└縖鍐❫䐂ֵֿכ׆גꉽ凵䎎鎉鍐❫갮䫟㲊鍐❫갮יכ鍐❫
Θ ┕鋗♓㛙סꉽ凵䤷鞲侇ס皨❫ך鍐❫ն㛙鞁䋦ך䐂עיַחמסג泡鲣ס憡僀ٝימع٭䬵畀גꄋ갮

ր碵銶䤷鞲갮ցכ
ր䫟㲊鍐❫갮㚞ⷋ갮ց

䫟燯碵銶ס

䤷鞲َס؛ؚٛنع٭䫟㲊鍐❫갮ס敯媲2023䇗7僖14仼ꝧ炐

2023䇗5僖

5.16

1,090
4,049

1,357
25,188

䤷鞲◄哅


