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APPENDIX

(BAM)
a0t | oo | zots | aote | a0 | 2om | zom2 | 20m
Dol = 58,486 71,346 73,944 70,477 54,004 65,978 79,341 76,406
= R 1,717 9,639 1,701 /\ 5,572 5,434 8,436 8,815 4,741
R 1,614 9,239 1,947 /\ 6,426 3,063 6,870 10,367 2,465
KR EICIRET 2 SHHAMFIZE A 116 7,988 2,352 /\ 14,240 2,615 7,768 7,949 4,182
WEE (HAK) 84,563 98,447 99,786 85,224 86,171 95,888 104,943 100,765
B2&EX (HA%K) 61,232 70,702 69,009 54,206 56,367 64,256 69,187 71,508
BllFaERs @AX) 7,891 7,230 12,749 18,704 19,354 17,759 21,052 18,554
B2&ARLLLE (HF) 72.4% 71.8% 69.2% 63.6% 65.4% 67.0% 65.9% 71.0%
RITERIEBE (FH) 146,741 146,741 146,741 146,568 146,776 146,853 146,931 137,217
BEma’%i# (F#%) 306 308 309 1 2 8 7,092 2
1IHE-Y) HEE (M) 418.16 482.83 471.28 369.84 384.04 437.58 494.76 521.14
1tRZH 7= Y HEkFIzE (D) /\ 0.80 54.55 16.06 /\ 97.20 17.83 52.91 54.45 30.43
1H7-Y) EEsE (M) 5.00 13.00 5.00 - 5.00 16.00 17.00 9.00
ROE (H2EFHEER) A 0.2% 12.1% 3.4% A 23.1% 4.7% 12.9% 11.9% 5.9%
ROA (Me&EEFZER) A 0.1% 8.1% 2.4% A 16.7% 3.0% 8.1% 7.6% 4.2%
ROS (GELmEEHER) 2.8% 13.0% 2.6% A 9.1% 6.5% 10.4% 13.1% 3.2%
B ekl (F) 266 945 528 249 320 410 459 394
B R{Ek{ilE (F3) 145 242 193 148 108 263 272 259

© 2024 Nippon Denko Co., Ltd. ||



5-7. #HiH - =i

mmfASH (FE) smiEH (HA) smiE3E (EU) wmiB3H (b7 X VU AH)

fHEM - BA t
SREZ7OCYHY Tt

1,789 1,864
1,712 L
1,609 7043 4,113 0%
3,550 100 111
-

2016 2017

2018

2019

1,880

3,513

2020

M (1> F)

E7 0OV 4AEES

1,950

4.015

1,879

3,949

118

2021

125

2022

IR (Z0fh) —e=EmRkEFE7 ATV HYV

1,888

140

2023

APPENDIX

2023 F LN

n SRR

o HRMIMAEEE ISRIERHILLEIL L
o fVFTIEaIEREZ LR ->7=HDD

ZOMMDEA% I

n ENEREE

BUWTIFIEH

o BEHEMIIZHLICEENORENRS
Nic—A T, BREEDHBUI AL E
IS &Y BIEREAEL2.5% B,

m HREREZ7zAT VY HVEE

o EIRBEMICLAMATELEEIR ME
MOREEENBEZERLI-/-DEIE

[EHALLS %R

© 2024 Nippon Denko Co., Ltd. ||

28



5-8. BiREZ O YHY s 2 v H VAT R

— e
XHE mhRER
($/1) ($/Mn%)
_5'7'_,' > s WNiE=R . —t &
3,000 O REET=RANYAVEMGRME (/1 8 I 10 AR - BEHRER (2022618~2024%18)
—--SR%E7 ATV HVKETR MW ($/t - Z8) i
TV HVHETR ($/Mn% - H#) 7 (8/9 (8/Mn‘%)
: 3,000 10
2,500 ; ;
8 2,700 9
2,400 8
2,000 ! i
: 5 2,100 7
L 1,800 6
1,500 i | ;
\\ 1,500 5
i 4
! i 1,200 4
1,000 L ___________________________ |
y 900 3
p= 2022.1 2022.5 2022.9 2023.1 2023.5 2023.9 2024.1
BRET = Ov Y H Y EM 5/ 1,322 1,128 A194
BRET cOvYH U RE G/ 1,425 1,200 A225
0 0 v H VA (CIFRE) ($/Mn%) 4.8 4.3 AO5

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

© 2024 Nippon Denko Co., Ltd. || 29



BRIWLWEHET

) FEAETHASH

sHLAhYS FEFEIHRASH BBHB LHERE

TEL 03-6860-6800

https://www.nippondenko.co.jp

(EEHE)

AERHIBRIREXBEMNICLTH Y, BEKADOBACTILEA#FZITI2H0OTIEIH Y FHA, T/, FERIIEEHIN/-EERELZICHEIZERIT. BEATCEONBRICEDEERINED
DTHY., TOIFBHRDIEEREZRIETH2HDTIILL, MABTEETERZZEATE Y, EROEBIIFREELIAEELHY £, AERFBAOREREL/-WLWAHLRBIBEBEIZDZTELTH., BHEIE—
UEFEEESbDOTIEHY FHA,



	スライド 0: 決算説明資料
	スライド 1: 目次
	スライド 2: 1-1. 5つのコア事業①
	スライド 3: 1-2. 5つのコア事業②
	スライド 4: 2-1. 2023年12月期　決算サマリー①　
	スライド 5: 2-2. 2023年12月期　決算サマリー②
	スライド 6: 2-3. 2023年12月期　通期連結業績
	スライド 7: 2-4. 2023年12月期　通期連結業績（実力ベース経常利益増減）
	スライド 8: 2-5. 2023年12月期　事業別 通期連結業績（実力ベース※）
	スライド 9: 2-6. 事業別概況（国内合金鉄事業）①
	スライド 10: 2-7. 事業別概況（国内合金鉄事業）②
	スライド 11: 2-8. 事業別概況（合金鉄事業：海外関連会社）
	スライド 12: 2-9. 事業別概況（機能材料事業）
	スライド 13: 2-10. 事業別概況（環境事業）
	スライド 14: 2-11. 連結貸借対照表
	スライド 15: 2-12. 連結キャッシュ・フロー
	スライド 16: 3-1. 第8次中期経営計画の振り返り
	スライド 17: 3-2. 中長期事業戦略の概要①
	スライド 18: 3-3. 中長期事業戦略の概要②（収益性の向上と安定化）
	スライド 19: 3-4. 中長期事業戦略の概要③（財務戦略）
	スライド 20: 4-1. 2024年12月期　連結業績見通し
	スライド 21: 4-2. 2024年取り組み
	スライド 22: 5-1. 研究開発
	スライド 23: 5-2. 設備投資
	スライド 24: 5-3. サステナビリティ関連施策－GX
	スライド 25: 5-4. サステナビリティ関連施策－DX
	スライド 26: 5-5. サステナビリティ関連施策－人的資本経営
	スライド 27: 5-6. 経営指標推移
	スライド 28: 5-7. 粗鋼・高炭素フェロマンガン生産量
	スライド 29: 5-8. 高炭素フェロマンガン・マンガン鉱石市況動向
	スライド 30: お問い合わせ先

