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				1.　東京衡機グループ（連結ベース） トウキョウコウキ レンケツ																（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

						第116期 ダイ キ		第117期 ダイ キ		第118期 ダイ キ		中期3ヵ年経営計画 チュウキ ネン ケイエイケイカク

						2022/2月期 ガツキ		2023/2月期 ガツキ		2024/2月期見込 ガツキ ミコミ		2025/2月期計画 ガツキ ケイカク		前年比 ゼンネンヒ		2026/2月期計画 ガツキ ケイカク		前年比 ゼンネンヒ		2027/2月期計画 ガツキ ケイカク		前年比 ゼンネンヒ

				売上高 ウリアゲダカ		4,039		3,055		3,400		3,781		+ 381		4,110		+ 329		4,702		+ 592

				売上原価 ウリアゲゲンカ		2,763		2,031		2,217		2,602		+ 385		2,786		+ 184		3,130		+ 344

				粗利 アラリ		1,276		1,024		1,183		1,179		▲ 4		1,324		+ 145		1,572		+ 248

				販管費 ハンカンヒ		1,078		959		1,068		1,112		+ 44		1,074		▲ 38		1,079		+ 5

				営業利益 エイギョウリエキ		198		65		115		67		▲ 48		250		+ 183		493		+ 243



				原価率 ゲンカ リツ		68.4%		66.5%		65.2%		68.8%		3.6%		67.8%		▲1.0%		66.6%		▲1.2%

				粗利率 アラリリツ		31.6%		33.5%		34.8%		31.2%		▲3.6%		32.2%		1.0%		33.4%		1.2%

				販管費率 ハンカンヒリツ		26.7%		31.4%		31.4%		29.4%		▲2.0%		26.1%		▲3.3%		22.9%		▲3.2%

				営業利益率 エイギョウリエキリツ		4.9%		2.1%		3.4%		1.8%		▲1.6%		6.1%		4.3%		10.5%		4.4%

				2.　東京衡機 トウキョウコウキ																（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

						第116期 ダイ キ		第117期 ダイ キ		第118期 ダイ キ		中期3ヵ年経営計画 チュウキ ネン ケイエイケイカク

						2022/2月期 ガツキ		2023/2月期 ガツキ		2024/2月期見込 ガツキ ミコミ		2025/2月期計画 ガツキ ケイカク		前年比 ゼンネンヒ		2026/2月期計画 ガツキ ケイカク		前年比 ゼンネンヒ		2027/2月期計画 ガツキ ケイカク		前年比 ゼンネンヒ

				売上高 ウリアゲダカ		326		285		315		457		+ 142		389		▲ 68		389		+ 0

				売上原価 ウリアゲゲンカ		23		10		8		23		+ 15		33		+ 10		34		+ 1

				粗利 アラリ		303		275		307		434		+ 127		356		▲ 78		355		▲ 1

				販管費 ハンカンヒ		297		260		369		395		+ 26		330		▲ 65		330		+ 0

				営業利益 エイギョウリエキ		6		15		△ 62		39		+ 101		26		▲ 13		25		▲ 1



				原価率 ゲンカ リツ		7.1%		3.5%		2.5%		5.0%		2.5%		8.5%		3.5%		8.7%		0.2%

				粗利率 アラリリツ		92.9%		96.5%		97.5%		95.0%		▲2.5%		91.5%		▲3.5%		91.3%		▲0.2%

				販管費率 ハンカンヒリツ		91.1%		91.2%		117.1%		86.4%		▲30.7%		84.8%		▲1.6%		84.8%		0.0%

				営業利益率 エイギョウリエキリツ		1.8%		5.3%		-19.7%		8.5%		28.2%		6.7%		▲1.8%		6.4%		▲0.3%



				2.　東京衡機試験機 トウキョウコウキ シケン キ																（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

						第39期 ダイ キ		第40期 ダイ キ		第41期 ダイ キ		中期3ヵ年経営計画 チュウキ ネン ケイエイケイカク

						2022/2月期 ガツキ		2023/2月期 ガツキ		2024/2月期見込 ガツキ ミコミ		2025/2月期計画 ガツキ ケイカク		前年比 ゼンネンヒ		2026/2月期計画 ガツキ ケイカク		前年比 ゼンネンヒ		2027/2月期計画 ガツキ ケイカク		前年比 ゼンネンヒ

				売上高 ウリアゲダカ		2,722		2,514		2,856		3,275		+ 419		3,470		+ 195		3,670		+ 200

				売上原価 ウリアゲゲンカ		1,877		1,749		1,971		2,271		+ 300		2,363		+ 92		2,468		+ 105

				粗利 アラリ		845		765		885		1,004		+ 119		1,107		+ 103		1,202		+ 95

				販管費 ハンカンヒ		714		721		753		950		+ 197		931		▲ 19		907		▲ 24

				営業利益 エイギョウリエキ		131		44		132		54		▲ 78		176		+ 122		295		+ 119



				原価率 ゲンカ リツ		69.0%		69.6%		69.0%		69.3%		0.3%		68.1%		▲1.2%		67.2%		▲0.9%

				粗利率 アラリリツ		31.0%		30.4%		31.0%		30.7%		▲0.3%		31.9%		1.2%		32.8%		0.9%

				販管費率 ハンカンヒリツ		26.2%		28.7%		26.4%		29.0%		2.6%		26.8%		▲2.2%		24.7%		▲2.1%

				営業利益率 エイギョウリエキリツ		4.8%		1.8%		4.6%		1.6%		▲3.0%		5.1%		3.5%		8.0%		2.9%



				3.　東京衡機エンジニアリング トウキョウコウキ																（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

						第5期 ダイ キ		第6期 ダイ キ		第7期 ダイ キ		中期3ヵ年経営計画 チュウキ ネン ケイエイケイカク

						2022/2月期 ガツキ		2023/2月期 ガツキ		2024/2月期見込 ガツキ ミコミ		2025/2月期計画 ガツキ ケイカク		前年比 ゼンネンヒ		2026/2月期計画 ガツキ ケイカク		前年比 ゼンネンヒ		2027/2月期計画 ガツキ ケイカク		前年比 ゼンネンヒ

				売上高 ウリアゲダカ		365		408		452		484		+ 32		639		+ 155		1,008		+ 369

				売上原価 ウリアゲゲンカ		198		254		251		309		+ 58		390		+ 81		628		+ 238

				粗利 アラリ		167		154		201		175		▲ 26		249		+ 74		380		+ 131

				販管費 ハンカンヒ		146		148		151		202		+ 51		202		+ 0		208		+ 6

				営業利益 エイギョウリエキ		21		6		50		△ 27		▲ 77		47		+ 74		172		+ 125



				原価率 ゲンカ リツ		54.2%		62.3%		55.5%		63.8%		8.3%		61.0%		▲2.8%		62.3%		1.3%

				粗利率 アラリリツ		45.8%		37.7%		44.5%		36.2%		▲8.3%		39.0%		2.8%		37.7%		▲1.3%

				販管費率 ハンカンヒリツ		40.0%		36.3%		33.4%		41.7%		8.3%		31.6%		▲10.1%		20.6%		▲11.0%

				営業利益率 エイギョウリエキリツ		5.8%		1.5%		11.1%		-5.6%		▲16.7%		7.4%		13.0%		17.1%		9.7%







Sheet1



				1.　東京衡機グループ（連結ベース） トウキョウコウキ レンケツ										A								B		B-A				（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

						第113期 ダイ キ		第114期 ダイ キ		第115期 ダイ キ		第116期 ダイ キ		第117期 ダイ キ		第118期 ダイ キ		中期3ヵ年経営計画 チュウキ ネン ケイエイケイカク						増減 ゾウゲン				過去平均 カコヘイキン

						2019/2月期 ガツキ		2020/2月期 ガツキ		2021/2月期 ガツキ		2022/2月期 ガツキ		2023/2月期 ガツキ		2024/2月期見込 ガツキ ミコミ		2025/2月期計画 ガツキ ケイカク		2026/2月期計画 ガツキ ケイカク		2027/2月期計画 ガツキ ケイカク

				売上高 ウリアゲダカ		5,318		4,825		3,868		4,039		3,055		3,400		3,781		4,110		4,702		1,647				4,221

				売上原価 ウリアゲゲンカ		3,861		3,398		2,656		2,763		2,031		2,217		2,602		2,786		3,130		1,099				2,942

				粗利 アラリ		1,457		1,427		1,212		1,276		1,024		1,183		1,179		1,324		1,572		548				1,279

				販管費 ハンカンヒ		1,178		1,037		937		1,078		959		1,068		1,112		1,074		1,079		120				1,038

				営業利益 エイギョウリエキ		279		390		275		198		65		115		67		250		493		428				241



				原価率 ゲンカ リツ		72.6%		70.4%		68.7%		68.4%		66.5%		65.2%		68.8%		67.8%		66.6%		0.1%				69.3%

				粗利率 アラリリツ		27.4%		29.6%		31.3%		31.6%		33.5%		34.8%		31.2%		32.2%		33.4%		-0.1%				30.7%

				販管費率 ハンカンヒリツ		22.2%		21.5%		24.2%		26.7%		31.4%		31.4%		29.4%		26.1%		22.9%		-8.5%				25.2%

				営業利益率 エイギョウリエキリツ		5.2%		8.1%		7.1%		4.9%		2.1%		3.4%		1.8%		6.1%		10.5%		8.4%				5.5%



				2.　東京衡機 トウキョウコウキ										A								B		B-A				（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

						第113期 ダイ キ		第114期 ダイ キ		第115期 ダイ キ		第116期 ダイ キ		第117期 ダイ キ		第118期 ダイ キ		中期3ヵ年経営計画 チュウキ ネン ケイエイケイカク						増減 ゾウゲン				過去平均 カコヘイキン

						2019/2月期 ガツキ		2020/2月期 ガツキ		2021/2月期 ガツキ		2022/2月期 ガツキ		2023/2月期 ガツキ		2024/2月期見込 ガツキ ミコミ		2025/2月期見込 ガツキ ミコミ		2026/2月期見込 ガツキ ミコミ		2027/2月期見込 ガツキ ミコミ

				売上高 ウリアゲダカ		438		559		346		326		285		315		457		389		389		104				391

				売上原価 ウリアゲゲンカ		62		169		41		23		10		8		23		33		34		24				61

				粗利 アラリ		376		390		305		303		275		307		434		356		355		80				330

				販管費 ハンカンヒ		291		282		217		297		260		369		395		330		330		70				269

				営業利益 エイギョウリエキ		85		108		88		6		15		△ 62		39		26		25		10				60



				原価率 ゲンカ リツ		14.2%		30.2%		11.8%		7.1%		3.5%		2.5%		5.0%		8.5%		8.7%		5.2%				13.4%

				粗利率 アラリリツ		85.8%		69.8%		88.2%		92.9%		96.5%		97.5%		95.0%		91.5%		91.3%		-5.2%				86.6%

				販管費率 ハンカンヒリツ		66.4%		50.4%		62.7%		91.1%		91.2%		117.1%		86.4%		84.8%		84.8%		-6.4%				72.4%

				営業利益率 エイギョウリエキリツ		19.4%		19.3%		25.4%		1.8%		5.3%		-19.7%		8.5%		6.7%		6.4%		1.1%				14.2%



				2.　東京衡機試験機 トウキョウコウキ シケン キ										A								B		B-A				（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

						第36期 ダイ キ		第37期 ダイ キ		第38期 ダイ キ		第39期 ダイ キ		第40期 ダイ キ		第41期 ダイ キ		中期3ヵ年経営計画 チュウキ ネン ケイエイケイカク						増減 ゾウゲン				過去平均 カコヘイキン

						2019/2月期 ガツキ		2020/2月期 ガツキ		2021/2月期 ガツキ		2022/2月期 ガツキ		2023/2月期 ガツキ		2024/2月期見込 ガツキ ミコミ		2025/2月期見込 ガツキ ミコミ		2026/2月期見込 ガツキ ミコミ		2027/2月期見込 ガツキ ミコミ

				売上高 ウリアゲダカ		3,253		3,289		2,799		2,722		2,514		2,856		3,275		3,470		3,670		1,156				2,915

				売上原価 ウリアゲゲンカ		2,081		2,274		1,944		1,877		1,749		1,971		2,271		2,363		2,468		719				1,985

				粗利 アラリ		1,172		1,015		855		845		765		885		1,004		1,107		1,202		437				930

				販管費 ハンカンヒ		816		781		707		714		721		753		950		931		907		186				748

				営業利益 エイギョウリエキ		356		234		148		131		44		132		54		176		295		251				183



				原価率 ゲンカ リツ		64.0%		69.1%		69.5%		69.0%		69.6%		69.0%		69.3%		68.1%		67.2%		-2.4%				68.2%

				粗利率 アラリリツ		36.0%		30.9%		30.5%		31.0%		30.4%		31.0%		30.7%		31.9%		32.8%		2.4%				31.8%

				販管費率 ハンカンヒリツ		25.1%		23.7%		25.3%		26.2%		28.7%		26.4%		29.0%		26.8%		24.7%		-4.0%				25.8%

				営業利益率 エイギョウリエキリツ		10.9%		7.1%		5.3%		4.8%		1.8%		4.6%		1.6%		5.1%		8.0%		6.2%				6.0%



				3.　東京衡機エンジニアリング トウキョウコウキ										A								B		B-A				（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

						第2期 ダイ キ		第3期 ダイ キ		第4期 ダイ キ		第5期 ダイ キ		第6期 ダイ キ		第7期 ダイ キ		中期3ヵ年経営計画 チュウキ ネン ケイエイケイカク						増減 ゾウゲン				過去平均 カコヘイキン

						2019/2月期 ガツキ		2020/2月期 ガツキ		2021/2月期 ガツキ		2022/2月期 ガツキ		2023/2月期 ガツキ		2024/2月期見込 ガツキ ミコミ		2025/2月期見込 ガツキ ミコミ		2026/2月期見込 ガツキ ミコミ		2027/2月期見込 ガツキ ミコミ

				売上高 ウリアゲダカ		572		490		389		365		408		452		484		639		1,008		600				445

				売上原価 ウリアゲゲンカ		391		263		194		198		254		251		309		390		628		374				260

				粗利 アラリ		181		227		195		167		154		201		175		249		380		226				185

				販管費 ハンカンヒ		161		170		143		146		148		151		202		202		208		60				154

				営業利益 エイギョウリエキ		20		57		52		21		6		50		△ 27		47		172		166				31



				原価率 ゲンカ リツ		68.4%		53.7%		49.9%		54.2%		62.3%		55.5%		63.8%		61.0%		62.3%		0.0%				57.7%

				粗利率 アラリリツ		31.6%		46.3%		50.1%		45.8%		37.7%		44.5%		36.2%		39.0%		37.7%		0.0%				42.3%

				販管費率 ハンカンヒリツ		28.1%		34.7%		36.8%		40.0%		36.3%		33.4%		41.7%		31.6%		20.6%		-15.7%				35.2%

				営業利益率 エイギョウリエキリツ		3.5%		11.6%		13.4%		5.8%		1.5%		11.1%		-5.6%		7.4%		17.1%		15.6%				7.2%
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Sheet1 (2)



				1.　東京衡機グループ（連結ベース） トウキョウコウキ レンケツ																（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

						第116期 ダイ キ		第117期 ダイ キ		第118期 ダイ キ		中期3ヵ年経営計画 チュウキ ネン ケイエイケイカク

						2022/2月期 ガツキ		2023/2月期 ガツキ		2024/2月期見込 ガツキ ミコミ		2025/2月期計画 ガツキ ケイカク		前年比 ゼンネンヒ		2026/2月期計画 ガツキ ケイカク		前年比 ゼンネンヒ		2027/2月期計画 ガツキ ケイカク		前年比 ゼンネンヒ

				売上高 ウリアゲダカ		4,039		3,055		3,400		3,781		+ 381		4,110		+ 329		4,702		+ 592

				売上原価 ウリアゲゲンカ		2,763		2,031		2,217		2,602		+ 385		2,786		+ 184		3,130		+ 344

				粗利 アラリ		1,276		1,024		1,183		1,179		▲ 4		1,324		+ 145		1,572		+ 248

				販管費 ハンカンヒ		1,078		959		1,068		1,112		+ 44		1,074		▲ 38		1,079		+ 5

				営業利益 エイギョウリエキ		198		65		115		67		▲ 48		250		+ 183		493		+ 243



				原価率 ゲンカ リツ		68.4%		66.5%		65.2%		68.8%		3.6%		67.8%		▲1.0%		66.6%		▲1.2%

				粗利率 アラリリツ		31.6%		33.5%		34.8%		31.2%		▲3.6%		32.2%		1.0%		33.4%		1.2%

				販管費率 ハンカンヒリツ		26.7%		31.4%		31.4%		29.4%		▲2.0%		26.1%		▲3.3%		22.9%		▲3.2%

				営業利益率 エイギョウリエキリツ		4.9%		2.1%		3.4%		1.8%		▲1.6%		6.1%		4.3%		10.5%		4.4%

				2.　東京衡機 トウキョウコウキ																（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

						第116期 ダイ キ		第117期 ダイ キ		第118期 ダイ キ		中期3ヵ年経営計画 チュウキ ネン ケイエイケイカク

						2022/2月期 ガツキ		2023/2月期 ガツキ		2024/2月期見込 ガツキ ミコミ		2025/2月期計画 ガツキ ケイカク		前年比 ゼンネンヒ		2026/2月期計画 ガツキ ケイカク		前年比 ゼンネンヒ		2027/2月期計画 ガツキ ケイカク		前年比 ゼンネンヒ

				売上高 ウリアゲダカ		326		285		315		457		+ 142		389		▲ 68		389		+ 0

				売上原価 ウリアゲゲンカ		23		10		8		23		+ 15		33		+ 10		34		+ 1

				粗利 アラリ		303		275		307		434		+ 127		356		▲ 78		355		▲ 1

				販管費 ハンカンヒ		297		260		369		395		+ 26		330		▲ 65		330		+ 0

				営業利益 エイギョウリエキ		6		15		△ 62		39		+ 101		26		▲ 13		25		▲ 1



				原価率 ゲンカ リツ		7.1%		3.5%		2.5%		5.0%		2.5%		8.5%		3.5%		8.7%		0.2%

				粗利率 アラリリツ		92.9%		96.5%		97.5%		95.0%		▲2.5%		91.5%		▲3.5%		91.3%		▲0.2%

				販管費率 ハンカンヒリツ		91.1%		91.2%		117.1%		86.4%		▲30.7%		84.8%		▲1.6%		84.8%		0.0%

				営業利益率 エイギョウリエキリツ		1.8%		5.3%		-19.7%		8.5%		28.2%		6.7%		▲1.8%		6.4%		▲0.3%



				2.　東京衡機試験機 トウキョウコウキ シケン キ																（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

						第39期 ダイ キ		第40期 ダイ キ		第41期 ダイ キ		中期3ヵ年経営計画 チュウキ ネン ケイエイケイカク

						2022/2月期 ガツキ		2023/2月期 ガツキ		2024/2月期見込 ガツキ ミコミ		2025/2月期計画 ガツキ ケイカク		前年比 ゼンネンヒ		2026/2月期計画 ガツキ ケイカク		前年比 ゼンネンヒ		2027/2月期計画 ガツキ ケイカク		前年比 ゼンネンヒ

				売上高 ウリアゲダカ		2,722		2,514		2,856		3,275		+ 419		3,470		+ 195		3,670		+ 200

				売上原価 ウリアゲゲンカ		1,877		1,749		1,971		2,271		+ 300		2,363		+ 92		2,468		+ 105

				粗利 アラリ		845		765		885		1,004		+ 119		1,107		+ 103		1,202		+ 95

				販管費 ハンカンヒ		714		721		753		950		+ 197		931		▲ 19		907		▲ 24

				営業利益 エイギョウリエキ		131		44		132		54		▲ 78		176		+ 122		295		+ 119



				原価率 ゲンカ リツ		69.0%		69.6%		69.0%		69.3%		0.3%		68.1%		▲1.2%		67.2%		▲0.9%

				粗利率 アラリリツ		31.0%		30.4%		31.0%		30.7%		▲0.3%		31.9%		1.2%		32.8%		0.9%

				販管費率 ハンカンヒリツ		26.2%		28.7%		26.4%		29.0%		2.6%		26.8%		▲2.2%		24.7%		▲2.1%

				営業利益率 エイギョウリエキリツ		4.8%		1.8%		4.6%		1.6%		▲3.0%		5.1%		3.5%		8.0%		2.9%



				3.　東京衡機エンジニアリング トウキョウコウキ																（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

						第5期 ダイ キ		第6期 ダイ キ		第7期 ダイ キ		中期3ヵ年経営計画 チュウキ ネン ケイエイケイカク

						2022/2月期 ガツキ		2023/2月期 ガツキ		2024/2月期見込 ガツキ ミコミ		2025/2月期計画 ガツキ ケイカク		前年比 ゼンネンヒ		2026/2月期計画 ガツキ ケイカク		前年比 ゼンネンヒ		2027/2月期計画 ガツキ ケイカク		前年比 ゼンネンヒ

				売上高 ウリアゲダカ		365		408		452		484		+ 32		639		+ 155		1,008		+ 369

				売上原価 ウリアゲゲンカ		198		254		251		309		+ 58		390		+ 81		628		+ 238

				粗利 アラリ		167		154		201		175		▲ 26		249		+ 74		380		+ 131

				販管費 ハンカンヒ		146		148		151		202		+ 51		202		+ 0		208		+ 6

				営業利益 エイギョウリエキ		21		6		50		△ 27		▲ 77		47		+ 74		172		+ 125



				原価率 ゲンカ リツ		54.2%		62.3%		55.5%		63.8%		8.3%		61.0%		▲2.8%		62.3%		1.3%

				粗利率 アラリリツ		45.8%		37.7%		44.5%		36.2%		▲8.3%		39.0%		2.8%		37.7%		▲1.3%

				販管費率 ハンカンヒリツ		40.0%		36.3%		33.4%		41.7%		8.3%		31.6%		▲10.1%		20.6%		▲11.0%

				営業利益率 エイギョウリエキリツ		5.8%		1.5%		11.1%		-5.6%		▲16.7%		7.4%		13.0%		17.1%		9.7%







Sheet1



				1.　東京衡機グループ（連結ベース） トウキョウコウキ レンケツ										A								B		B-A				（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

						第113期 ダイ キ		第114期 ダイ キ		第115期 ダイ キ		第116期 ダイ キ		第117期 ダイ キ		第118期 ダイ キ		中期3ヵ年経営計画 チュウキ ネン ケイエイケイカク						増減 ゾウゲン				過去平均 カコヘイキン

						2019/2月期 ガツキ		2020/2月期 ガツキ		2021/2月期 ガツキ		2022/2月期 ガツキ		2023/2月期 ガツキ		2024/2月期見込 ガツキ ミコミ		2025/2月期計画 ガツキ ケイカク		2026/2月期計画 ガツキ ケイカク		2027/2月期計画 ガツキ ケイカク

				売上高 ウリアゲダカ		5,318		4,825		3,868		4,039		3,055		3,400		3,781		4,110		4,702		1,647				4,221

				売上原価 ウリアゲゲンカ		3,861		3,398		2,656		2,763		2,031		2,217		2,602		2,786		3,130		1,099				2,942

				粗利 アラリ		1,457		1,427		1,212		1,276		1,024		1,183		1,179		1,324		1,572		548				1,279

				販管費 ハンカンヒ		1,178		1,037		937		1,078		959		1,068		1,112		1,074		1,079		120				1,038

				営業利益 エイギョウリエキ		279		390		275		198		65		115		67		250		493		428				241



				原価率 ゲンカ リツ		72.6%		70.4%		68.7%		68.4%		66.5%		65.2%		68.8%		67.8%		66.6%		0.1%				69.3%

				粗利率 アラリリツ		27.4%		29.6%		31.3%		31.6%		33.5%		34.8%		31.2%		32.2%		33.4%		-0.1%				30.7%

				販管費率 ハンカンヒリツ		22.2%		21.5%		24.2%		26.7%		31.4%		31.4%		29.4%		26.1%		22.9%		-8.5%				25.2%

				営業利益率 エイギョウリエキリツ		5.2%		8.1%		7.1%		4.9%		2.1%		3.4%		1.8%		6.1%		10.5%		8.4%				5.5%



				2.　東京衡機 トウキョウコウキ										A								B		B-A				（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

						第113期 ダイ キ		第114期 ダイ キ		第115期 ダイ キ		第116期 ダイ キ		第117期 ダイ キ		第118期 ダイ キ		中期3ヵ年経営計画 チュウキ ネン ケイエイケイカク						増減 ゾウゲン				過去平均 カコヘイキン

						2019/2月期 ガツキ		2020/2月期 ガツキ		2021/2月期 ガツキ		2022/2月期 ガツキ		2023/2月期 ガツキ		2024/2月期見込 ガツキ ミコミ		2025/2月期見込 ガツキ ミコミ		2026/2月期見込 ガツキ ミコミ		2027/2月期見込 ガツキ ミコミ

				売上高 ウリアゲダカ		438		559		346		326		285		315		457		389		389		104				391

				売上原価 ウリアゲゲンカ		62		169		41		23		10		8		23		33		34		24				61

				粗利 アラリ		376		390		305		303		275		307		434		356		355		80				330

				販管費 ハンカンヒ		291		282		217		297		260		369		395		330		330		70				269

				営業利益 エイギョウリエキ		85		108		88		6		15		△ 62		39		26		25		10				60



				原価率 ゲンカ リツ		14.2%		30.2%		11.8%		7.1%		3.5%		2.5%		5.0%		8.5%		8.7%		5.2%				13.4%

				粗利率 アラリリツ		85.8%		69.8%		88.2%		92.9%		96.5%		97.5%		95.0%		91.5%		91.3%		-5.2%				86.6%

				販管費率 ハンカンヒリツ		66.4%		50.4%		62.7%		91.1%		91.2%		117.1%		86.4%		84.8%		84.8%		-6.4%				72.4%

				営業利益率 エイギョウリエキリツ		19.4%		19.3%		25.4%		1.8%		5.3%		-19.7%		8.5%		6.7%		6.4%		1.1%				14.2%



				2.　東京衡機試験機 トウキョウコウキ シケン キ										A								B		B-A				（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

						第36期 ダイ キ		第37期 ダイ キ		第38期 ダイ キ		第39期 ダイ キ		第40期 ダイ キ		第41期 ダイ キ		中期3ヵ年経営計画 チュウキ ネン ケイエイケイカク						増減 ゾウゲン				過去平均 カコヘイキン

						2019/2月期 ガツキ		2020/2月期 ガツキ		2021/2月期 ガツキ		2022/2月期 ガツキ		2023/2月期 ガツキ		2024/2月期見込 ガツキ ミコミ		2025/2月期見込 ガツキ ミコミ		2026/2月期見込 ガツキ ミコミ		2027/2月期見込 ガツキ ミコミ

				売上高 ウリアゲダカ		3,253		3,289		2,799		2,722		2,514		2,856		3,275		3,470		3,670		1,156				2,915

				売上原価 ウリアゲゲンカ		2,081		2,274		1,944		1,877		1,749		1,971		2,271		2,363		2,468		719				1,985

				粗利 アラリ		1,172		1,015		855		845		765		885		1,004		1,107		1,202		437				930

				販管費 ハンカンヒ		816		781		707		714		721		753		950		931		907		186				748

				営業利益 エイギョウリエキ		356		234		148		131		44		132		54		176		295		251				183



				原価率 ゲンカ リツ		64.0%		69.1%		69.5%		69.0%		69.6%		69.0%		69.3%		68.1%		67.2%		-2.4%				68.2%

				粗利率 アラリリツ		36.0%		30.9%		30.5%		31.0%		30.4%		31.0%		30.7%		31.9%		32.8%		2.4%				31.8%

				販管費率 ハンカンヒリツ		25.1%		23.7%		25.3%		26.2%		28.7%		26.4%		29.0%		26.8%		24.7%		-4.0%				25.8%

				営業利益率 エイギョウリエキリツ		10.9%		7.1%		5.3%		4.8%		1.8%		4.6%		1.6%		5.1%		8.0%		6.2%				6.0%



				3.　東京衡機エンジニアリング トウキョウコウキ										A								B		B-A				（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

						第2期 ダイ キ		第3期 ダイ キ		第4期 ダイ キ		第5期 ダイ キ		第6期 ダイ キ		第7期 ダイ キ		中期3ヵ年経営計画 チュウキ ネン ケイエイケイカク						増減 ゾウゲン				過去平均 カコヘイキン

						2019/2月期 ガツキ		2020/2月期 ガツキ		2021/2月期 ガツキ		2022/2月期 ガツキ		2023/2月期 ガツキ		2024/2月期見込 ガツキ ミコミ		2025/2月期見込 ガツキ ミコミ		2026/2月期見込 ガツキ ミコミ		2027/2月期見込 ガツキ ミコミ

				売上高 ウリアゲダカ		572		490		389		365		408		452		484		639		1,008		600				445

				売上原価 ウリアゲゲンカ		391		263		194		198		254		251		309		390		628		374				260

				粗利 アラリ		181		227		195		167		154		201		175		249		380		226				185

				販管費 ハンカンヒ		161		170		143		146		148		151		202		202		208		60				154

				営業利益 エイギョウリエキ		20		57		52		21		6		50		△ 27		47		172		166				31



				原価率 ゲンカ リツ		68.4%		53.7%		49.9%		54.2%		62.3%		55.5%		63.8%		61.0%		62.3%		0.0%				57.7%

				粗利率 アラリリツ		31.6%		46.3%		50.1%		45.8%		37.7%		44.5%		36.2%		39.0%		37.7%		0.0%				42.3%

				販管費率 ハンカンヒリツ		28.1%		34.7%		36.8%		40.0%		36.3%		33.4%		41.7%		31.6%		20.6%		-15.7%				35.2%

				営業利益率 エイギョウリエキリツ		3.5%		11.6%		13.4%		5.8%		1.5%		11.1%		-5.6%		7.4%		17.1%		15.6%				7.2%
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BEARE 4.8% 1.8% 4.6% 1.6%|  A3.0% 5.1% 3.5% 8.0% 2.9%
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Sheet1 (2)



				1.　東京衡機グループ（連結ベース） トウキョウコウキ レンケツ																（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

						第116期 ダイ キ		第117期 ダイ キ		第118期 ダイ キ		中期3ヵ年経営計画 チュウキ ネン ケイエイケイカク

						2022/2月期 ガツキ		2023/2月期 ガツキ		2024/2月期見込 ガツキ ミコミ		2025/2月期計画 ガツキ ケイカク		前年比 ゼンネンヒ		2026/2月期計画 ガツキ ケイカク		前年比 ゼンネンヒ		2027/2月期計画 ガツキ ケイカク		前年比 ゼンネンヒ

				売上高 ウリアゲダカ		4,039		3,055		3,400		3,781		+ 381		4,110		+ 329		4,702		+ 592

				売上原価 ウリアゲゲンカ		2,763		2,031		2,217		2,602		+ 385		2,786		+ 184		3,130		+ 344

				粗利 アラリ		1,276		1,024		1,183		1,179		▲ 4		1,324		+ 145		1,572		+ 248

				販管費 ハンカンヒ		1,078		959		1,068		1,112		+ 44		1,074		▲ 38		1,079		+ 5

				営業利益 エイギョウリエキ		198		65		115		67		▲ 48		250		+ 183		493		+ 243



				原価率 ゲンカ リツ		68.4%		66.5%		65.2%		68.8%		3.6%		67.8%		▲1.0%		66.6%		▲1.2%

				粗利率 アラリリツ		31.6%		33.5%		34.8%		31.2%		▲3.6%		32.2%		1.0%		33.4%		1.2%

				販管費率 ハンカンヒリツ		26.7%		31.4%		31.4%		29.4%		▲2.0%		26.1%		▲3.3%		22.9%		▲3.2%

				営業利益率 エイギョウリエキリツ		4.9%		2.1%		3.4%		1.8%		▲1.6%		6.1%		4.3%		10.5%		4.4%

				2.　東京衡機 トウキョウコウキ																（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

						第116期 ダイ キ		第117期 ダイ キ		第118期 ダイ キ		中期3ヵ年経営計画 チュウキ ネン ケイエイケイカク

						2022/2月期 ガツキ		2023/2月期 ガツキ		2024/2月期見込 ガツキ ミコミ		2025/2月期計画 ガツキ ケイカク		前年比 ゼンネンヒ		2026/2月期計画 ガツキ ケイカク		前年比 ゼンネンヒ		2027/2月期計画 ガツキ ケイカク		前年比 ゼンネンヒ

				売上高 ウリアゲダカ		326		285		315		457		+ 142		389		▲ 68		389		+ 0

				売上原価 ウリアゲゲンカ		23		10		8		23		+ 15		33		+ 10		34		+ 1

				粗利 アラリ		303		275		307		434		+ 127		356		▲ 78		355		▲ 1

				販管費 ハンカンヒ		297		260		369		395		+ 26		330		▲ 65		330		+ 0

				営業利益 エイギョウリエキ		6		15		△ 62		39		+ 101		26		▲ 13		25		▲ 1



				原価率 ゲンカ リツ		7.1%		3.5%		2.5%		5.0%		2.5%		8.5%		3.5%		8.7%		0.2%

				粗利率 アラリリツ		92.9%		96.5%		97.5%		95.0%		▲2.5%		91.5%		▲3.5%		91.3%		▲0.2%

				販管費率 ハンカンヒリツ		91.1%		91.2%		117.1%		86.4%		▲30.7%		84.8%		▲1.6%		84.8%		0.0%

				営業利益率 エイギョウリエキリツ		1.8%		5.3%		-19.7%		8.5%		28.2%		6.7%		▲1.8%		6.4%		▲0.3%



				3.　東京衡機試験機 トウキョウコウキ シケン キ																（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

						第39期 ダイ キ		第40期 ダイ キ		第41期 ダイ キ		中期3ヵ年経営計画 チュウキ ネン ケイエイケイカク

						2022/2月期 ガツキ		2023/2月期 ガツキ		2024/2月期見込 ガツキ ミコミ		2025/2月期計画 ガツキ ケイカク		前年比 ゼンネンヒ		2026/2月期計画 ガツキ ケイカク		前年比 ゼンネンヒ		2027/2月期計画 ガツキ ケイカク		前年比 ゼンネンヒ

				売上高 ウリアゲダカ		2,722		2,514		2,856		3,275		+ 419		3,470		+ 195		3,670		+ 200

				売上原価 ウリアゲゲンカ		1,877		1,749		1,971		2,271		+ 300		2,363		+ 92		2,468		+ 105

				粗利 アラリ		845		765		885		1,004		+ 119		1,107		+ 103		1,202		+ 95

				販管費 ハンカンヒ		714		721		753		950		+ 197		931		▲ 19		907		▲ 24

				営業利益 エイギョウリエキ		131		44		132		54		▲ 78		176		+ 122		295		+ 119



				原価率 ゲンカ リツ		69.0%		69.6%		69.0%		69.3%		0.3%		68.1%		▲1.2%		67.2%		▲0.9%

				粗利率 アラリリツ		31.0%		30.4%		31.0%		30.7%		▲0.3%		31.9%		1.2%		32.8%		0.9%

				販管費率 ハンカンヒリツ		26.2%		28.7%		26.4%		29.0%		2.6%		26.8%		▲2.2%		24.7%		▲2.1%

				営業利益率 エイギョウリエキリツ		4.8%		1.8%		4.6%		1.6%		▲3.0%		5.1%		3.5%		8.0%		2.9%



				3.　東京衡機エンジニアリング トウキョウコウキ																（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

						第5期 ダイ キ		第6期 ダイ キ		第7期 ダイ キ		中期3ヵ年経営計画 チュウキ ネン ケイエイケイカク

						2022/2月期 ガツキ		2023/2月期 ガツキ		2024/2月期見込 ガツキ ミコミ		2025/2月期計画 ガツキ ケイカク		前年比 ゼンネンヒ		2026/2月期計画 ガツキ ケイカク		前年比 ゼンネンヒ		2027/2月期計画 ガツキ ケイカク		前年比 ゼンネンヒ

				売上高 ウリアゲダカ		365		408		452		484		+ 32		639		+ 155		1,008		+ 369

				売上原価 ウリアゲゲンカ		198		254		251		309		+ 58		390		+ 81		628		+ 238

				粗利 アラリ		167		154		201		175		▲ 26		249		+ 74		380		+ 131

				販管費 ハンカンヒ		146		148		151		202		+ 51		202		+ 0		208		+ 6

				営業利益 エイギョウリエキ		21		6		50		△ 27		▲ 77		47		+ 74		172		+ 125



				原価率 ゲンカ リツ		54.2%		62.3%		55.5%		63.8%		8.3%		61.0%		▲2.8%		62.3%		1.3%

				粗利率 アラリリツ		45.8%		37.7%		44.5%		36.2%		▲8.3%		39.0%		2.8%		37.7%		▲1.3%

				販管費率 ハンカンヒリツ		40.0%		36.3%		33.4%		41.7%		8.3%		31.6%		▲10.1%		20.6%		▲11.0%

				営業利益率 エイギョウリエキリツ		5.8%		1.5%		11.1%		-5.6%		▲16.7%		7.4%		13.0%		17.1%		9.7%







Sheet1



				1.　東京衡機グループ（連結ベース） トウキョウコウキ レンケツ										A								B		B-A				（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

						第113期 ダイ キ		第114期 ダイ キ		第115期 ダイ キ		第116期 ダイ キ		第117期 ダイ キ		第118期 ダイ キ		中期3ヵ年経営計画 チュウキ ネン ケイエイケイカク						増減 ゾウゲン				過去平均 カコヘイキン

						2019/2月期 ガツキ		2020/2月期 ガツキ		2021/2月期 ガツキ		2022/2月期 ガツキ		2023/2月期 ガツキ		2024/2月期見込 ガツキ ミコミ		2025/2月期計画 ガツキ ケイカク		2026/2月期計画 ガツキ ケイカク		2027/2月期計画 ガツキ ケイカク

				売上高 ウリアゲダカ		5,318		4,825		3,868		4,039		3,055		3,400		3,781		4,110		4,702		1,647				4,221

				売上原価 ウリアゲゲンカ		3,861		3,398		2,656		2,763		2,031		2,217		2,602		2,786		3,130		1,099				2,942

				粗利 アラリ		1,457		1,427		1,212		1,276		1,024		1,183		1,179		1,324		1,572		548				1,279

				販管費 ハンカンヒ		1,178		1,037		937		1,078		959		1,068		1,112		1,074		1,079		120				1,038

				営業利益 エイギョウリエキ		279		390		275		198		65		115		67		250		493		428				241



				原価率 ゲンカ リツ		72.6%		70.4%		68.7%		68.4%		66.5%		65.2%		68.8%		67.8%		66.6%		0.1%				69.3%

				粗利率 アラリリツ		27.4%		29.6%		31.3%		31.6%		33.5%		34.8%		31.2%		32.2%		33.4%		-0.1%				30.7%

				販管費率 ハンカンヒリツ		22.2%		21.5%		24.2%		26.7%		31.4%		31.4%		29.4%		26.1%		22.9%		-8.5%				25.2%

				営業利益率 エイギョウリエキリツ		5.2%		8.1%		7.1%		4.9%		2.1%		3.4%		1.8%		6.1%		10.5%		8.4%				5.5%



				2.　東京衡機 トウキョウコウキ										A								B		B-A				（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

						第113期 ダイ キ		第114期 ダイ キ		第115期 ダイ キ		第116期 ダイ キ		第117期 ダイ キ		第118期 ダイ キ		中期3ヵ年経営計画 チュウキ ネン ケイエイケイカク						増減 ゾウゲン				過去平均 カコヘイキン

						2019/2月期 ガツキ		2020/2月期 ガツキ		2021/2月期 ガツキ		2022/2月期 ガツキ		2023/2月期 ガツキ		2024/2月期見込 ガツキ ミコミ		2025/2月期見込 ガツキ ミコミ		2026/2月期見込 ガツキ ミコミ		2027/2月期見込 ガツキ ミコミ

				売上高 ウリアゲダカ		438		559		346		326		285		315		457		389		389		104				391

				売上原価 ウリアゲゲンカ		62		169		41		23		10		8		23		33		34		24				61

				粗利 アラリ		376		390		305		303		275		307		434		356		355		80				330

				販管費 ハンカンヒ		291		282		217		297		260		369		395		330		330		70				269

				営業利益 エイギョウリエキ		85		108		88		6		15		△ 62		39		26		25		10				60



				原価率 ゲンカ リツ		14.2%		30.2%		11.8%		7.1%		3.5%		2.5%		5.0%		8.5%		8.7%		5.2%				13.4%

				粗利率 アラリリツ		85.8%		69.8%		88.2%		92.9%		96.5%		97.5%		95.0%		91.5%		91.3%		-5.2%				86.6%

				販管費率 ハンカンヒリツ		66.4%		50.4%		62.7%		91.1%		91.2%		117.1%		86.4%		84.8%		84.8%		-6.4%				72.4%

				営業利益率 エイギョウリエキリツ		19.4%		19.3%		25.4%		1.8%		5.3%		-19.7%		8.5%		6.7%		6.4%		1.1%				14.2%



				2.　東京衡機試験機 トウキョウコウキ シケン キ										A								B		B-A				（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

						第36期 ダイ キ		第37期 ダイ キ		第38期 ダイ キ		第39期 ダイ キ		第40期 ダイ キ		第41期 ダイ キ		中期3ヵ年経営計画 チュウキ ネン ケイエイケイカク						増減 ゾウゲン				過去平均 カコヘイキン

						2019/2月期 ガツキ		2020/2月期 ガツキ		2021/2月期 ガツキ		2022/2月期 ガツキ		2023/2月期 ガツキ		2024/2月期見込 ガツキ ミコミ		2025/2月期見込 ガツキ ミコミ		2026/2月期見込 ガツキ ミコミ		2027/2月期見込 ガツキ ミコミ

				売上高 ウリアゲダカ		3,253		3,289		2,799		2,722		2,514		2,856		3,275		3,470		3,670		1,156				2,915

				売上原価 ウリアゲゲンカ		2,081		2,274		1,944		1,877		1,749		1,971		2,271		2,363		2,468		719				1,985

				粗利 アラリ		1,172		1,015		855		845		765		885		1,004		1,107		1,202		437				930

				販管費 ハンカンヒ		816		781		707		714		721		753		950		931		907		186				748

				営業利益 エイギョウリエキ		356		234		148		131		44		132		54		176		295		251				183



				原価率 ゲンカ リツ		64.0%		69.1%		69.5%		69.0%		69.6%		69.0%		69.3%		68.1%		67.2%		-2.4%				68.2%

				粗利率 アラリリツ		36.0%		30.9%		30.5%		31.0%		30.4%		31.0%		30.7%		31.9%		32.8%		2.4%				31.8%

				販管費率 ハンカンヒリツ		25.1%		23.7%		25.3%		26.2%		28.7%		26.4%		29.0%		26.8%		24.7%		-4.0%				25.8%

				営業利益率 エイギョウリエキリツ		10.9%		7.1%		5.3%		4.8%		1.8%		4.6%		1.6%		5.1%		8.0%		6.2%				6.0%



				3.　東京衡機エンジニアリング トウキョウコウキ										A								B		B-A				（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

						第2期 ダイ キ		第3期 ダイ キ		第4期 ダイ キ		第5期 ダイ キ		第6期 ダイ キ		第7期 ダイ キ		中期3ヵ年経営計画 チュウキ ネン ケイエイケイカク						増減 ゾウゲン				過去平均 カコヘイキン

						2019/2月期 ガツキ		2020/2月期 ガツキ		2021/2月期 ガツキ		2022/2月期 ガツキ		2023/2月期 ガツキ		2024/2月期見込 ガツキ ミコミ		2025/2月期見込 ガツキ ミコミ		2026/2月期見込 ガツキ ミコミ		2027/2月期見込 ガツキ ミコミ

				売上高 ウリアゲダカ		572		490		389		365		408		452		484		639		1,008		600				445

				売上原価 ウリアゲゲンカ		391		263		194		198		254		251		309		390		628		374				260

				粗利 アラリ		181		227		195		167		154		201		175		249		380		226				185

				販管費 ハンカンヒ		161		170		143		146		148		151		202		202		208		60				154

				営業利益 エイギョウリエキ		20		57		52		21		6		50		△ 27		47		172		166				31



				原価率 ゲンカ リツ		68.4%		53.7%		49.9%		54.2%		62.3%		55.5%		63.8%		61.0%		62.3%		0.0%				57.7%

				粗利率 アラリリツ		31.6%		46.3%		50.1%		45.8%		37.7%		44.5%		36.2%		39.0%		37.7%		0.0%				42.3%

				販管費率 ハンカンヒリツ		28.1%		34.7%		36.8%		40.0%		36.3%		33.4%		41.7%		31.6%		20.6%		-15.7%				35.2%

				営業利益率 エイギョウリエキリツ		3.5%		11.6%		13.4%		5.8%		1.5%		11.1%		-5.6%		7.4%		17.1%		15.6%				7.2%
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E £ ETH FHA3 H EREHE
2022/2RH8 |2023/2RER (20242858550 |2025/2PHAEHE | BUSELL |2026/2RMAEtEI | RUELL |2027/2RMREE | BUELL
ol = 365 408 452 484 + 32 639 + 155 1,008 + 369
5c £ IR 198 254 251 309 + 58 390 + 81 628 + 238
187 167 154 201 175 A 26 249 + 74 380 + 131
REE 146 148 151 202 + 51 202 + 0 208 + 6
=2l 21 6 50 A 27 A7 47 + 74 172 + 125
Rt 54.2% 62.3% 55.5% 63.8% 8.3% 61.0%| A2.8% 62.3% 1.3%
A= 45.8% 37.7% 44.5% 36.2%|  A8.3% 39.0% 2.8% 37.7%|  A1.3%
REER 40.0% 36.3% 33.4% 41.7% 8.3% 31.6%| A10.1% 20.6%| A11.0%
=R 5.8% 1.5% 11.1% 5.6%| A16.7% 7.4% 13.0% 17.1% 9.7%
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Sheet1 (2)



				1.　東京衡機グループ（連結ベース） トウキョウコウキ レンケツ																（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

						第116期 ダイ キ		第117期 ダイ キ		第118期 ダイ キ		中期3ヵ年経営計画 チュウキ ネン ケイエイケイカク

						2022/2月期 ガツキ		2023/2月期 ガツキ		2024/2月期見込 ガツキ ミコミ		2025/2月期計画 ガツキ ケイカク		前年比 ゼンネンヒ		2026/2月期計画 ガツキ ケイカク		前年比 ゼンネンヒ		2027/2月期計画 ガツキ ケイカク		前年比 ゼンネンヒ

				売上高 ウリアゲダカ		4,039		3,055		3,400		3,781		+ 381		4,110		+ 329		4,702		+ 592

				売上原価 ウリアゲゲンカ		2,763		2,031		2,217		2,602		+ 385		2,786		+ 184		3,130		+ 344

				粗利 アラリ		1,276		1,024		1,183		1,179		▲ 4		1,324		+ 145		1,572		+ 248

				販管費 ハンカンヒ		1,078		959		1,068		1,112		+ 44		1,074		▲ 38		1,079		+ 5

				営業利益 エイギョウリエキ		198		65		115		67		▲ 48		250		+ 183		493		+ 243



				原価率 ゲンカ リツ		68.4%		66.5%		65.2%		68.8%		3.6%		67.8%		▲1.0%		66.6%		▲1.2%

				粗利率 アラリリツ		31.6%		33.5%		34.8%		31.2%		▲3.6%		32.2%		1.0%		33.4%		1.2%

				販管費率 ハンカンヒリツ		26.7%		31.4%		31.4%		29.4%		▲2.0%		26.1%		▲3.3%		22.9%		▲3.2%

				営業利益率 エイギョウリエキリツ		4.9%		2.1%		3.4%		1.8%		▲1.6%		6.1%		4.3%		10.5%		4.4%

				2.　東京衡機 トウキョウコウキ																（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

						第116期 ダイ キ		第117期 ダイ キ		第118期 ダイ キ		中期3ヵ年経営計画 チュウキ ネン ケイエイケイカク

						2022/2月期 ガツキ		2023/2月期 ガツキ		2024/2月期見込 ガツキ ミコミ		2025/2月期計画 ガツキ ケイカク		前年比 ゼンネンヒ		2026/2月期計画 ガツキ ケイカク		前年比 ゼンネンヒ		2027/2月期計画 ガツキ ケイカク		前年比 ゼンネンヒ

				売上高 ウリアゲダカ		326		285		315		457		+ 142		389		▲ 68		389		+ 0

				売上原価 ウリアゲゲンカ		23		10		8		23		+ 15		33		+ 10		34		+ 1

				粗利 アラリ		303		275		307		434		+ 127		356		▲ 78		355		▲ 1

				販管費 ハンカンヒ		297		260		369		395		+ 26		330		▲ 65		330		+ 0

				営業利益 エイギョウリエキ		6		15		△ 62		39		+ 101		26		▲ 13		25		▲ 1



				原価率 ゲンカ リツ		7.1%		3.5%		2.5%		5.0%		2.5%		8.5%		3.5%		8.7%		0.2%

				粗利率 アラリリツ		92.9%		96.5%		97.5%		95.0%		▲2.5%		91.5%		▲3.5%		91.3%		▲0.2%

				販管費率 ハンカンヒリツ		91.1%		91.2%		117.1%		86.4%		▲30.7%		84.8%		▲1.6%		84.8%		0.0%

				営業利益率 エイギョウリエキリツ		1.8%		5.3%		-19.7%		8.5%		28.2%		6.7%		▲1.8%		6.4%		▲0.3%



				3.　東京衡機試験機 トウキョウコウキ シケン キ																（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

						第39期 ダイ キ		第40期 ダイ キ		第41期 ダイ キ		中期3ヵ年経営計画 チュウキ ネン ケイエイケイカク

						2022/2月期 ガツキ		2023/2月期 ガツキ		2024/2月期見込 ガツキ ミコミ		2025/2月期計画 ガツキ ケイカク		前年比 ゼンネンヒ		2026/2月期計画 ガツキ ケイカク		前年比 ゼンネンヒ		2027/2月期計画 ガツキ ケイカク		前年比 ゼンネンヒ

				売上高 ウリアゲダカ		2,722		2,514		2,856		3,275		+ 419		3,470		+ 195		3,670		+ 200

				売上原価 ウリアゲゲンカ		1,877		1,749		1,971		2,271		+ 300		2,363		+ 92		2,468		+ 105

				粗利 アラリ		845		765		885		1,004		+ 119		1,107		+ 103		1,202		+ 95

				販管費 ハンカンヒ		714		721		753		950		+ 197		931		▲ 19		907		▲ 24

				営業利益 エイギョウリエキ		131		44		132		54		▲ 78		176		+ 122		295		+ 119



				原価率 ゲンカ リツ		69.0%		69.6%		69.0%		69.3%		0.3%		68.1%		▲1.2%		67.2%		▲0.9%

				粗利率 アラリリツ		31.0%		30.4%		31.0%		30.7%		▲0.3%		31.9%		1.2%		32.8%		0.9%

				販管費率 ハンカンヒリツ		26.2%		28.7%		26.4%		29.0%		2.6%		26.8%		▲2.2%		24.7%		▲2.1%

				営業利益率 エイギョウリエキリツ		4.8%		1.8%		4.6%		1.6%		▲3.0%		5.1%		3.5%		8.0%		2.9%



				4.　東京衡機エンジニアリング トウキョウコウキ																（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

						第5期 ダイ キ		第6期 ダイ キ		第7期 ダイ キ		中期3ヵ年経営計画 チュウキ ネン ケイエイケイカク

						2022/2月期 ガツキ		2023/2月期 ガツキ		2024/2月期見込 ガツキ ミコミ		2025/2月期計画 ガツキ ケイカク		前年比 ゼンネンヒ		2026/2月期計画 ガツキ ケイカク		前年比 ゼンネンヒ		2027/2月期計画 ガツキ ケイカク		前年比 ゼンネンヒ

				売上高 ウリアゲダカ		365		408		452		484		+ 32		639		+ 155		1,008		+ 369

				売上原価 ウリアゲゲンカ		198		254		251		309		+ 58		390		+ 81		628		+ 238

				粗利 アラリ		167		154		201		175		▲ 26		249		+ 74		380		+ 131

				販管費 ハンカンヒ		146		148		151		202		+ 51		202		+ 0		208		+ 6

				営業利益 エイギョウリエキ		21		6		50		△ 27		▲ 77		47		+ 74		172		+ 125



				原価率 ゲンカ リツ		54.2%		62.3%		55.5%		63.8%		8.3%		61.0%		▲2.8%		62.3%		1.3%

				粗利率 アラリリツ		45.8%		37.7%		44.5%		36.2%		▲8.3%		39.0%		2.8%		37.7%		▲1.3%

				販管費率 ハンカンヒリツ		40.0%		36.3%		33.4%		41.7%		8.3%		31.6%		▲10.1%		20.6%		▲11.0%

				営業利益率 エイギョウリエキリツ		5.8%		1.5%		11.1%		-5.6%		▲16.7%		7.4%		13.0%		17.1%		9.7%







Sheet1



				1.　東京衡機グループ（連結ベース） トウキョウコウキ レンケツ										A								B		B-A				（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

						第113期 ダイ キ		第114期 ダイ キ		第115期 ダイ キ		第116期 ダイ キ		第117期 ダイ キ		第118期 ダイ キ		中期3ヵ年経営計画 チュウキ ネン ケイエイケイカク						増減 ゾウゲン				過去平均 カコヘイキン

						2019/2月期 ガツキ		2020/2月期 ガツキ		2021/2月期 ガツキ		2022/2月期 ガツキ		2023/2月期 ガツキ		2024/2月期見込 ガツキ ミコミ		2025/2月期計画 ガツキ ケイカク		2026/2月期計画 ガツキ ケイカク		2027/2月期計画 ガツキ ケイカク

				売上高 ウリアゲダカ		5,318		4,825		3,868		4,039		3,055		3,400		3,781		4,110		4,702		1,647				4,221

				売上原価 ウリアゲゲンカ		3,861		3,398		2,656		2,763		2,031		2,217		2,602		2,786		3,130		1,099				2,942

				粗利 アラリ		1,457		1,427		1,212		1,276		1,024		1,183		1,179		1,324		1,572		548				1,279

				販管費 ハンカンヒ		1,178		1,037		937		1,078		959		1,068		1,112		1,074		1,079		120				1,038

				営業利益 エイギョウリエキ		279		390		275		198		65		115		67		250		493		428				241



				原価率 ゲンカ リツ		72.6%		70.4%		68.7%		68.4%		66.5%		65.2%		68.8%		67.8%		66.6%		0.1%				69.3%

				粗利率 アラリリツ		27.4%		29.6%		31.3%		31.6%		33.5%		34.8%		31.2%		32.2%		33.4%		-0.1%				30.7%

				販管費率 ハンカンヒリツ		22.2%		21.5%		24.2%		26.7%		31.4%		31.4%		29.4%		26.1%		22.9%		-8.5%				25.2%

				営業利益率 エイギョウリエキリツ		5.2%		8.1%		7.1%		4.9%		2.1%		3.4%		1.8%		6.1%		10.5%		8.4%				5.5%



				2.　東京衡機 トウキョウコウキ										A								B		B-A				（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

						第113期 ダイ キ		第114期 ダイ キ		第115期 ダイ キ		第116期 ダイ キ		第117期 ダイ キ		第118期 ダイ キ		中期3ヵ年経営計画 チュウキ ネン ケイエイケイカク						増減 ゾウゲン				過去平均 カコヘイキン

						2019/2月期 ガツキ		2020/2月期 ガツキ		2021/2月期 ガツキ		2022/2月期 ガツキ		2023/2月期 ガツキ		2024/2月期見込 ガツキ ミコミ		2025/2月期見込 ガツキ ミコミ		2026/2月期見込 ガツキ ミコミ		2027/2月期見込 ガツキ ミコミ

				売上高 ウリアゲダカ		438		559		346		326		285		315		457		389		389		104				391

				売上原価 ウリアゲゲンカ		62		169		41		23		10		8		23		33		34		24				61

				粗利 アラリ		376		390		305		303		275		307		434		356		355		80				330

				販管費 ハンカンヒ		291		282		217		297		260		369		395		330		330		70				269

				営業利益 エイギョウリエキ		85		108		88		6		15		△ 62		39		26		25		10				60



				原価率 ゲンカ リツ		14.2%		30.2%		11.8%		7.1%		3.5%		2.5%		5.0%		8.5%		8.7%		5.2%				13.4%

				粗利率 アラリリツ		85.8%		69.8%		88.2%		92.9%		96.5%		97.5%		95.0%		91.5%		91.3%		-5.2%				86.6%

				販管費率 ハンカンヒリツ		66.4%		50.4%		62.7%		91.1%		91.2%		117.1%		86.4%		84.8%		84.8%		-6.4%				72.4%

				営業利益率 エイギョウリエキリツ		19.4%		19.3%		25.4%		1.8%		5.3%		-19.7%		8.5%		6.7%		6.4%		1.1%				14.2%



				2.　東京衡機試験機 トウキョウコウキ シケン キ										A								B		B-A				（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

						第36期 ダイ キ		第37期 ダイ キ		第38期 ダイ キ		第39期 ダイ キ		第40期 ダイ キ		第41期 ダイ キ		中期3ヵ年経営計画 チュウキ ネン ケイエイケイカク						増減 ゾウゲン				過去平均 カコヘイキン

						2019/2月期 ガツキ		2020/2月期 ガツキ		2021/2月期 ガツキ		2022/2月期 ガツキ		2023/2月期 ガツキ		2024/2月期見込 ガツキ ミコミ		2025/2月期見込 ガツキ ミコミ		2026/2月期見込 ガツキ ミコミ		2027/2月期見込 ガツキ ミコミ

				売上高 ウリアゲダカ		3,253		3,289		2,799		2,722		2,514		2,856		3,275		3,470		3,670		1,156				2,915

				売上原価 ウリアゲゲンカ		2,081		2,274		1,944		1,877		1,749		1,971		2,271		2,363		2,468		719				1,985

				粗利 アラリ		1,172		1,015		855		845		765		885		1,004		1,107		1,202		437				930

				販管費 ハンカンヒ		816		781		707		714		721		753		950		931		907		186				748

				営業利益 エイギョウリエキ		356		234		148		131		44		132		54		176		295		251				183



				原価率 ゲンカ リツ		64.0%		69.1%		69.5%		69.0%		69.6%		69.0%		69.3%		68.1%		67.2%		-2.4%				68.2%

				粗利率 アラリリツ		36.0%		30.9%		30.5%		31.0%		30.4%		31.0%		30.7%		31.9%		32.8%		2.4%				31.8%

				販管費率 ハンカンヒリツ		25.1%		23.7%		25.3%		26.2%		28.7%		26.4%		29.0%		26.8%		24.7%		-4.0%				25.8%

				営業利益率 エイギョウリエキリツ		10.9%		7.1%		5.3%		4.8%		1.8%		4.6%		1.6%		5.1%		8.0%		6.2%				6.0%



				3.　東京衡機エンジニアリング トウキョウコウキ										A								B		B-A				（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

						第2期 ダイ キ		第3期 ダイ キ		第4期 ダイ キ		第5期 ダイ キ		第6期 ダイ キ		第7期 ダイ キ		中期3ヵ年経営計画 チュウキ ネン ケイエイケイカク						増減 ゾウゲン				過去平均 カコヘイキン

						2019/2月期 ガツキ		2020/2月期 ガツキ		2021/2月期 ガツキ		2022/2月期 ガツキ		2023/2月期 ガツキ		2024/2月期見込 ガツキ ミコミ		2025/2月期見込 ガツキ ミコミ		2026/2月期見込 ガツキ ミコミ		2027/2月期見込 ガツキ ミコミ

				売上高 ウリアゲダカ		572		490		389		365		408		452		484		639		1,008		600				445

				売上原価 ウリアゲゲンカ		391		263		194		198		254		251		309		390		628		374				260

				粗利 アラリ		181		227		195		167		154		201		175		249		380		226				185

				販管費 ハンカンヒ		161		170		143		146		148		151		202		202		208		60				154

				営業利益 エイギョウリエキ		20		57		52		21		6		50		△ 27		47		172		166				31



				原価率 ゲンカ リツ		68.4%		53.7%		49.9%		54.2%		62.3%		55.5%		63.8%		61.0%		62.3%		0.0%				57.7%

				粗利率 アラリリツ		31.6%		46.3%		50.1%		45.8%		37.7%		44.5%		36.2%		39.0%		37.7%		0.0%				42.3%

				販管費率 ハンカンヒリツ		28.1%		34.7%		36.8%		40.0%		36.3%		33.4%		41.7%		31.6%		20.6%		-15.7%				35.2%

				営業利益率 エイギョウリエキリツ		3.5%		11.6%		13.4%		5.8%		1.5%		11.1%		-5.6%		7.4%		17.1%		15.6%				7.2%
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