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Ộ МϱжϱЕˢ2024 4Ὦṍ 3◌ ṍˣ

זּ

‰

2024 ͐Ὦṍ² 3◌ ṍם

21.3 ᴑד
׃

2024 ͐Ὦṍ² 3◌ ṍם

6.3 ᴑד
ְỘ ׃

2024 ͐Ὦṍ² 3◌ ṍם

1.0 ᴑד

AIЊзв˔ЄдрЂ˔РІ*à

‰ зϸ˔зрϽ   *Ý
2024 ͐Ὦṍ² 3◌ ṍם 2024 ͐Ὦṍ² 3◌ ṍ

19.6 ᴑד 83.6%
׃ ARR*Þ

2024 ͐Ὦṍ² 3◌ ṍם 2024 ͐Ὦṍ² 3◌ ṍ

5.1 ᴑד 19.7 ᴑד
׃ - ṍ * ARR - ṍ *

2024 ͐Ὦṍ² 3◌ ṍם 2024 ͐Ὦṍ² 3◌ ṍ

2.6%ᾚ 3.5%ᾚ

‰21.3ᴑד/ְỘ πד1.0ᴑ׃

4

*1 AIЊзв˔ЄдрЂ˔РІτνΜοʺ ‰Ϭ Ψ ᵺ ψ ᾢ ḗ₰ Е˔ЫБχйРв˔Ϭ ΪοΣϤϘδϭʻ
*2 AIЊзв˔ЄдрЂ˔РІʾзϸ˔зрϽ ˢ2023 2Ὦ˙2024 1ὮτΣΜοзϸ˔зрϽἷ᾽ẁτᵺ ΰθ᾽ẁχ ˣϬAIЊзв˔ЄдрЂ˔РІʾ ‰ˢ 2023 2Ὦ˙2024 1Ὦˣπ ▄ΰο▄ ΰθ πΚϤϘβʻ
*3 ARRʿ Annual Recurring Revenueχ ʺᵺ ὮχMRR* Ϭ12 ΰο▄ ΰοΣϤϘβʻ
*4 MRRʿMonthly Recurring Revenue χ ʺ ὮτΣΜοἸ χΚϥзϸ˔зрϽἷ᾽ẁ*τϢϥ ‰χ›ὓᶛˢԁⱲ χ׃ ᾽ẁψḯϘσΜˣρσϤϘβʻ
*5 зϸ˔зрϽἷ᾽ẁʿᵃẠ͐◌ ṍ πЂ˔РІϬ ΰθ᾽ẁρσϤϘβʻ
*6 AIЊзв˔ЄдрЂ˔РІχ2024 4Ὦṍ 3◌ ṍχ ρ2023׃ 4Ὦṍ 3◌ ṍχ Ϭ׃ ᶓΰθ πΚϤϘβʻ
*7 AIЊзв˔ЄдрЂ˔РІχ2024 4Ὦṍ 3◌ ṍτΣΪϥARRϬ2023 4Ὦṍ 3◌ ṍχARRρ ᶓΰθ ρσϤϘβʻ



Ộ ӱˢ2024 4Ὦṍ 3◌ ṍ┌ ˣ

ˢ ӡʿ ˣד

2023 4Ὦṍ
3Qם

2024 4Ὦṍ
3Qם

ᾚᶛ ᾚ

‰ 1,980 2,134 +153 +7.8̋

׃ 636 633 ̛3 ̛0.5̋

ְỘ ׃ 204 104 ̛99 ̛48.9̋

ˢְỘ ׃ ˣ ˢ10.3̋ˣ ˢ4.9̋ˣ ˢ̛5.4̋ˣ ˔

Ὂ ׃ 205 104 ̛101 ̛49.4̋

ṍ ׃ 134 68 ̛65 ̛48.7̋

‰7.8̋ ʺ⅜ ếᴟτ Ξ⅜ ʾ Ὧ χ ᴥτϢϤʺְỘ 48.9̋ᾚ׃
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סּ ˢ2024 4Ὦṍ 3◌ ṍˣ

ˢ ӡʿ ˣד

2023 4Ὦṍ
ṍ

2024 4Ὦṍ
3Q

ᾚᶛ ᾚ

Ɫ▀ 912 961 +48 +5.3̋

ˢΞκᾝỲẉό Ỳˣ 646 629 ̛17 ̛2.7̋

ᾧ Ɫ▀ 13 14 +1 +12.9̋

Ɫ▀›ὓ 925 976 +50 +5.4̋

№ 301 286 ̛14 ̛4.9̋

ᾧ № 17 12 ̛5 ̛30.1̋

№›ὓ 319 299 ̛20 ̛6.3̋

Ɫ▀›ὓ 606 676 +70 +11.6̋

№ʾ Ɫ▀›ὓ 925 976 +50 +5.4̋

χ◦ τϢϤʺᾝỲẉό ỲΥᾚ ʻ‰Μ∞ ὲ ϬӲⱱ
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Ộ χ ˢ2024 4Ὦṍ 3◌ ṍם ˣ

7

ˢ ӡʿ ˣד

2024 4Ὦṍ
ḧ ▄

ˢ2023 6Ὦ9 ˣ

2024 4Ὦṍ
3Q
ם

2024 4Ὦṍ
3Q

ḧ ▄ʾ

‰ 3,196 2,134 66.8̋

׃ 975 633 64.9̋

ְỘ ׃ 200 104 52.0̋

ˢְỘ ׃ ˣ ˢ6.3̋ˣ ˢ4.9̋ˣ ˔

Ὂ ׃ 200 104 52.0̋

ṍ ׃ 140 68 48.8̋

2024 4Ὦṍ ḧ ▄τ ΰοʺ ‰66.8̋ʺὊ 52.0̋π׃



Ộ χ τνΜοˢ2024 4Ὦṍˣ

2024 4Ὦṍ ḧ ▄ϬᴞṜχρΣϤ ΜθΰϘβʻ

8

ˢ ӡʿ ˣד

ᵕ
ˢ2023 6Ὦ9 ˣ

₈ᵕ
ˢ2024 3Ὦ8 ˣ

ᾚᶛ ᾚ

‰ 3,196 2,848 ̛348 ̛10.9%

׃ 975 816 ̛159 ̛16.3%

ְỘ ׃ 200 88 ̛112 ̛56.2%

ˢְỘ ׃ ˣ ˢ6.3̋ˣ ˢ3.1%ˣ ˢ̛3.2%ˣ ˔

Ὂ ׃ 200 80 ̛120 ̛60.0%

ṍ ׃ 140 54 ̛86 ̛61.7%

χ
ṍτԏΦ Φʺ ếᴟϬ ρΰθ ṛ⅜ τ︡Ϥ ϙʺ Ψχ ∙ᶍ ʾ κ ΫτὌΫϣϦοΜϥϜχχʺ ∙ễӾʾḚ ᶨ τϢϤְỘᶨ Ϭ“Ξз˔

Ѝ˔ʾễӾ χ ᶍ ᶨ Υ ΰʺּזԌ πᾋθԁ θϤ ▀ Υ ᴞΰοΜϥ ệϬᵔ πΦγʺ ‰ψ ᵕ Ϭᴞᵕϥᾋ₅ϙρσϤϘΰθʻ
Ϙθʺ ׃ πψ χ ‰ ԍτᴥΠʺֿ︣בЮрН˔χְỘᶨ Υ Ψσμθάρπ ᴣᶊῖ ΥֿפϘμθάρʺԁ ׃ χ‰ΜФкЅϴϼЕχ
Ϭ ԍτ ׃ Υ ᴞΰθάρπʺ Υὓᵊ׃ Ϭᴞᵕμθθϛʺ τνΜοϜ׃ ᵕ Ϭᴞᵕϥᾋ₅ϙπβʻ
ӟ χ τϢϤʺỘ Ϭ Ṝχ Ϥ ΜθΰϘβʻ
σΣʺ ṍ τψ ∙ϒχ ớ σ “ ⱢϬὋ ΜθΰϘβΥʺᾝ χԁ θϤ ▀ ᴞϬḦϙʺ ▀ ᵕ χᾋ₅ϙΥᶎ πΦϥϘπχ⅜ ᶨ ψЀр
Ек˔иϬ“Μʺз˔Ѝ˔ʾễӾ χ ᶨ ʾ ▀ ᵠ τ︡Ϥ ϭπϘΜϤϘβʻ



ῇỘ ˢ2024 4Ὦṍ┌ ˣ

ˢ ӡʿ ˣד

2023 4Ὦṍ
ṍם

2024 4Ὦṍ
ṍ

ᾚᶛ ᾚ

‰ 2,663 2,848 +184 +6.9̋

׃ 839 816 ̛23 ̛2.8̋

ְỘ ׃ 244 88 ̛156 ̛64.0̋

ˢְỘ ׃ ˣ ˢ9.2̋ˣ ˢ3.1%ˣ ˢ̛6.1̋ˣ ˔

Ὂ ׃ 245 80 ̛165 ̛67.5̋

ṍ ׃ 171 54 ̛117 ̛68.5̋

ῇʺ ‰ψ ṍ 6.9̋ ʺὊ ψ׃ ṍ 67.5̋ᾚ׃Ϭ ʻ
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˲͕ṍם ˳ 23.2̋ ʺ 18.0̋ ˲10ṍ ▄˳ 6.9̋ ʺ 2.8̋ᾚϬὓᵊ
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˲͕ṍם ˳ 27.0̋ ʺ 26.9̋ ˲10ṍ ▄˳ 7.1̋ ʺ 3.5̋ᾚϬὓᵊ

ṍ
+7.1̋ṍ

+27.0̋

ṍ
-3.5̋

ṍ
+26.9̋



1,205
1,268 1,270

1,379

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

1,600

‰

AIЊзв˔Єдрʿ ‰ˢ ṍ ӱˣ

ˢ ӡʿ ˣד

ᵕừẍⱧ ᴞⱲϬ ΦʺὋ σ Ϭםᾝ

13

ṍ

5.3%

ṍ

8.8%

ἷЀкЗϳϰиІ
ԁᵕừẍⱧ ᾠ
ˢ2020 ͐Ὦˣ



1,971 

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

2
0

1
7

.4
ṍ

Q
3

2
0

1
7

.4
ṍ

Q
4

2
0

1
8

.4
ṍ

Q
1

2
0

1
8

.4
ṍ

Q
2

2
0

1
8

.4
ṍ

Q
3

2
0

1
8

.4
ṍ

Q
4

2
0

1
9

.4
ṍ

Q
1

2
0

1
9

.4
ṍ

Q
2

2
0

1
9

.4
ṍ

Q
3

2
0

1
9

.4
ṍ

Q
4

2
0

2
0

.4
ṍ

Q
1

2
0

2
0

.4
ṍ

Q
2

2
0

2
0

.4
ṍ

Q
3

2
0

2
0

.4
ṍ

Q
4

2
0

2
1

.4
ṍ

Q
1

2
0

2
1

.4
ṍ

Q
2

2
0

2
1

.4
ṍ

Q
3

2
0

2
1

.4
ṍ

Q
4

2
0

2
2

.4
ṍ

Q
1

2
0

2
2

.4
ṍ

Q
2

2
0

2
2

.4
ṍ

Q
3

2
0

2
2

.4
ṍ

Q
4

2
0

2
3

.4
ṍ

Q
1

2
0

2
3

.4
ṍ

Q
2

2
0

2
3

.4
ṍ

Q
3

2
0

2
3

.4
ṍ

Q
4

2
0

2
4

.4
ṍ

Q
1

2
0

2
4

.4
ṍ

Q
2

2
0

2
4

.4
ṍ

Q
3

ˢ
ˣ

2
0

2
4

.4
ṍ

Q
4

1,856 
2,010 

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

2
0

1
6

.4
ṍ

2
0

1
7

.4
ṍ

2
0

1
8

.4
ṍ

2
0

1
9

.4
ṍ

2
0

2
0

.4
ṍ

2
0

2
1

.4
ṍ

2
0

2
2

.4
ṍ

2
0

2
3

.4
ṍ

ˢ
ˣ

2
0

2
4

.4
ṍ

͎ṍ ͏ṍ ͐ṍ ͑ṍ ͒ṍ ͓ṍ ͔ṍ ͕ṍ 10ṍ

AIЊзв˔ЄдрʿARRˢ ḧὊ ˣ׃

ARRˢ ṍˣ

ˢ ӡʿ ˣד

ARRˢ◌ ṍˣ

ˢ ӡʿ ˣד

ṁ׃ ψзϸ˔зрϽἷ᾽ẁʻ ◙ χARRψ2024 4Ὦṍ 3◌ ṍ19ᴑד

ṍ
+4.4̋
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ṍ
+8.3̋



ⱳ

15

͍ ˵ 2024 4Ὦṍ3QὨ▄ᵵ

͎ ˵ Ὂְ◙ ӱ

͏ ˵ ẵ χᾛ

͐ ˵

͑ ˵ Appendix1_ɔ ᵵזּ

͒ ˵ Appendix2_ ∕ σ◕ ṛ



ẵ χᾛ ʿРЅКІЯДи

Ὂᾓ σТз˔жрІρЎ˔Э ΰʺ᾽ẁχᴿ ϬAIϯиЁзЇЭם πᵔὨ

16

Д˔Ќ
˗AIᵫAIФкЅϴ

ϼЕχ

ІЪАЕἷΤϣԁṓ ḤἷϘπ σ᾽ẁИ˔Їτ ᴂᴦ

ԌρТз˔жрІΥזּזּ
Ў˔ЭϬ ΰοЂ˔РІ ằ

᾽ẁḼỘ

Ў˔Э╥ᵊχ

AI ӽχ ІϺиϬ ằ

ְỘʾЀрЂиЌрЕAIϵрЅИϯ Ṫ ᾽ Тз˔жрІχAI ∙

AIФкЅϴϼЕḚ ʾ ЛϳМϳ
AIϯиЁзЇЭם ЛϳМϳ



ẵ› ᶓ

‮ ԁ σAIЦрЍ˔*à זּ

Ђ˔РІ
ÅФкЅϴϼЕἷЂ˔РІ
ÅФкЍϼЕ
Å AI ∙ễӾχ ằ

Å AIЊзв˔ЄдрЂ˔РІ
Å AIϬᶨ ΰθФкЍϼЕˮGeAIne˯
Å AIễӾФкϽжЭˮAIЅдУϸй˯

AI ∙χ ︠τ Ԍזּ ︠τТз˔жрІ*Ý

зЊ˔Іᶈ Ὁ ᶘԚϬ Ộΰθ ⅜
Тз˔жрІρΰοᶨ βϥ

⁯ ᵰχAIḼỘʾЀрЂи χᶍיּ

Ṫ ӽ Ӫ ӽϬ Ṱΰο ԌϬӾזּ
ΰθТз˔жрІχ

ІϺиρὊᾓτӢẤΰο

ếϙ ӽτ ᴟΰθЊзв˔Єдрχ ằ
ם Ὂᾓ σТз˔жрІτϢϥ

σ᾽ẁИ˔Їχ ᴂ

ˮὊᾓ σТз˔жрІχᶨ τϢϥ σ᾽ẁИ˔Їϒχ ᴂ ˯Υếϙ

*1 ₰ ʿԁ σAIЦрЍ˔χ ψʺᶆּזϳϴУЂϱЕτἿ∏ήϦοΜϥ ϢϤ Υזּ ₰ʾ ΰϘΰθʻ
*2 Ђ˔РІ ằⱲψ ԌˢְỘʾЀрЂиЌрЕ/ AIϵрЅИϯזּזּ ˣρЎ˔ЭϬ ΰοЂ˔РІϬ ằΰϘβʻ

17



AIЊзв˔ЄдрЂ˔РІχ͑νχếϙ

18

᾽ẁ ╩

ם

& 
ІϾ˔жРзГϰ

Ὃ

Result
ῲΜỘᵦз˔Ѝ˔ρχ︡ԏם

Flexibility & Scalability
σAIФкЅϴϼЕτ ᴂ

πΦϥ ρ τЎ˔ЭϬᶈ
πΦϥІϾ˔жРзГϰ

Specialty
AIṪ ρЖЮϱр ꜡Ϭ ϙ›ϩ
δο χ‰ΜЂ˔РІϬ ằ

Stickiness
Ђ˔РІϬ ṍ βϥ
зϸ˔зрϽἷ᾽ẁ*àΥ ṁ׃

Customer Distribution
᾽ẁτӢ ΰσΜ ╩ήϦ

θ᾽ẁṁ

*1 ˮзϸ˔зрϽἷ᾽ẁ˯ρψᵃẠ͐◌ ṍ πЂ˔РІ ΰθ᾽ẁπΚϤϘβʻ



ם

ῲΜỘᵦз˔Ѝ˔ρχ︡ԏם

19



Ⱨ ᵒʿЅвСЌ˔ЄдАФЎарКи

̎1ʿ ḧΥꜛ τ“ΞЌІϼϬЀрСв˔Ќτᶘ ήδϥAIχ︣ χϋρνʻ

Дϰ˔Фж˔ИрϽ*àϬᶨ ΰθ ᵊЀрГрБ⌠ Ộ χꜛ ᴟ
˙ ᵊϬ ᴟβϥθϛχפּ ЯДиχᵫ ΣϢόм˔ϼТк˔χꜛ ᴟ˙

ЅвСЌ˔ЄдАФЎарКи

Issue ²R Solution ²ᴖ Ὠ├ Impact ²̔͂ ᴮ

Å ЄдАСрϽ ЎарК
иˮЄдАФЎарКи˯
χ ↄϙχֳ Ϭ ΰ
ο™ βϥάρϬᾁ ΰ
οΜθΥʺ24Ⱳḧ ήϦ
οΜϥ σ ᵊϬ︣⌠Ộ
π βϥτψ ῟ᴮ
Υᾋ›ϩγʺ ᵊ Ϭꜛ
ᴟπΦϥЄІГЭχᵫ
︣ Ϭ ┤ΰοΜθʻ

Å ᵊ ꜡χṪ Ϭᴂ ΰοʺ
א χ ᴥΥṍ π

Φϥ ᵊχ Ϥ ΦЪϱр
ЕϬ ΰʺ פּ ᵊρΰ
ο βϥԁ χТк˔Ϭ
ꜛ ᴟΰθʻ

Å ⌠ ήϦθ ᵊψΩ жр
ЍЭτ ꜘήϦϥΥʺг˔
Ѓ˔χא τṁξΦйЀЮ
рД˔Єдр ꜘβϥάρ
Ϭᴦ τΰθʻ

Å א χ ᴥΥṍ π
Φϥ ᵊχꜛ Ϭᴦ
τΰθάρπʺ ᴥΥ
ṍ ήϦοΜϥʻ

Å йЀЮрД˔Єдрτṁξ
Φг˔Ѓ˔Υ ᵊϬא β
ϥθϛʺ א Υ ᴥ
ΰʺ ЂϱЕὊ πχ

ᴥτṄ βϥάρΥṍ
ήϦοΜϥʻ
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Ⱨ ᵒʿ RYODEN

Issue ²R Solution ²ᴖ Ὠ├ Impact ²̔͂ ᴮ

Å ṛЊзв˔Єдрםᾝ
τΰΪʺᵊ ꜡ὉχAI
ЄІГЭχꜛּזᵫ τ︡
Ϥ ϚϜʺAIЯДиχ
םʺ τᴿ ʻ

Å ᵊ ꜡ὉχДϰ˔Фж˔
ИрϽˢ ᶘ ˣ *àχ
Ц˔ІϬ  ʻ

Å ЯДи  ʺЎв˔ИрϽ
τνΜοЗйАЅ

Єϴϯʻ
Å ЯДиϬϼжϳЖḕẽτЄ
ІГЭρΰο  ʻ

Å πAIЯДиχ֫זּꜛ ᴟʻ
Å ṛЊзв˔Єдрρΰοϵ
рЖг˔Ѓ˔ ᴷ π
֫ ᵫ◐ʻ

Å τг˔Ѓ˔ Τϣ
χᴿỲᵫ◐ʻ

̎1ʿ ḧΥꜛ τ“ΞЌІϼϬЀрСв˔Ќτᶘ ήδϥAIχ︣ χϋρνʻ

ṛЊзв˔ЄдрτΣΪϥAIЄІГЭᵫ כ◦

RYODEN



Issue ²R Solution ²ᴖ Ὠ├ Impact ²̔͂ ᴮ

Å ˔ễӾЂ˔РІχгזּꜛ
Ѓ˔Ὃ ΰ χθϛʺϵ
рϿ˔ЅЮрЕЂ˔РІṐ

*àχЕжϱϯиϬם☼ʻ
Å г˔Ѓ˔Ὃ ΰ χӮτ
ψ῟ᴮᾁ Υ τσϥΥʺ
Ежϱϯиχ ρσϥ
ᾓּיχ τˢᾕˑχӪ꜡
Υ‰ΜρΜΞˣ ϤΥΚϤʺ
A/BГІЕ*2τϢϥ῟ᴮᾁ
Υ₉ σ ệʻ

Å ῟ᴮᾁ χ σ︣ ρ
ΰο►ϩϦϥA/BГІЕΥ
ʺπΦσΤμθθϛ☼ם
ᾓּיχ τ ϤΥΚϥ
πϜ῟ᴮϬπΦϥιΪ ΰ
Ψ ϥϢΞτAIϬᶨ
ΰʺ ὓ ԍᴮ *3τ
οᾁ Ϭם☼ʻ

Å ☼├χ ῟ᴮΥӂΜρ
ΰʺ ᴥ ⱢϬ τ

Ωάρτ ῞ʻ
Å ԍᴮ χᶨ τϢϤʺ

τσϤΥκσ☼├῟ᴮϬ
ᶎτβϥάρπʺӪ◘Ὠ
χΩ ᴟτ‟ᾅʻ

̎1ʿг˔Ѓ˔Υ Ђ˔РІχἸ ϬὋ ΰθΜρ◘ΞθϛχϷФЄдрЂ˔РІʻ
̎2ʿ︠τЫ˔ϾГϰрϽτΣΪϥ☼├῟ᴮᾁ ︣ χԁνʻ͎ν(ӟ )χОЌ˔рτ Ϊςκϣχ Υ῟ᴮΚϥΤ ᶓᾁ βϥάρΥπΦϥʻθιΰʺᾁ βϥ π ᾓּיχ τ ϤΥσΜάρΥ ʻ
̎3ʿᾖԍρ ήϦϥ ρὫᴮρσϥ χԍᴮḩἰϬʺπΦϥιΪ ΰΨ βϥθϛχ ὓ ︣ χ ʻ

Ⱨ ᵒʿ Ͻк˔РІ

Д˔Ќ τṁξΨ☼├χ῟ᴮᾁ כ◦
˙г˔Ѓ˔Ὃ ΰ ˙

Ͻк˔РІ
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Issue ²R Solution ²ᴖ Ὠ├ Impact ²̔͂ ᴮ

Å ΥϺарЧ˔рᴂיּ
χθϛϯАФк˔Жΰ
θйЄ˔Е χ ♪ᶎ
ЀІЕΥΤΤμοΜϥʻ

Å Googleχ Ⱬ ꜡API*àϬ
ΰθ ꜛχϺарЧ˔

рᴂ ЄІГЭϬ ӛʻ
Å ϙ︡μθᵊ Д˔ЌΤϣ
ᴂ Ὧτ› βϥΤ
βϥṐ ρГϺІЕД˔Ќ
Ϭ  ᴟβϥṐ Ϭם ʻ

Å 97%χꜛ ЄІ
ГЭτϢϤϺарЧ˔рᴂ
χ 80%χ ♪ᶎ Υ τ
σϤ ᴟʺЀІЕЍϳрΥ
ᾝβϥᾋ₅ϙʻם

Å 80%Ϭ ϛϥOK Ⱳḧ
ΥΩ 10 Τϣ5 τᵠ
ήϦ᾽ẁ Υΰ βϥ

ᾋ₅ϙʻ
Å ₈ᵕᵫ ΰθᴂ Ṑ ρ
  ᴟṐ ψְ֫Тϴ˔Їτ
ӱ“ʻ

ϺарЧ˔рᴂ OK/NG ꜛ ЄІГЭᵫ כ◦
ЂрЕз˔

̎1 APIρψˮϯФзϾ˔ЄдрʾФкϽжЬрϽʾϱрЌ˔Тϴ˔ІˢApplication Programming Interface ˣ˯χ πΚϤʺЊТЕϳϴϯϞФкϽжЭʺWebЂ˔РІχḧϬνσΩϱрЌ˔Тϴ˔ІχάρϬӪ ΰϘβʻ
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ˢ ӡʿ Ὦˣ

Ὦⱳᴶ Ԍ *à

ЀкЗᴴ

˷ІϾ˔жРзГϰ

ІϾ˔жРзГϰϬᶨΤΰὮⱳᴶ Ԍ ψ ᴥἱΰ

σӛὯτ ᴂπΦϥ ρ σ Ԍᶎ ΥπΦϥІϾ˔жРзГϰ

Тз˔жрІᶨ π ρІϾ˔жРзГϰϬᶎ

AI ӽτ ᴟΰθ
‰ ᴣʾ ꜛӛὯ

ỘᵦΩ
◦ ΜЂϱЕ10

AIễӾ„℅τϢϥ
ІϺиϯАФ◦כ

Гйм˔ϼᴦχỘ ḕẽρ
Тз˔жрІẸᵓχ
ЦКТϰАЕФжр*Þ ằ

*2 τΣΪϥТз˔жрІχזּ Ṱʿ
ᾤ ⱧỘ︠ʾ ỘτᴥΠοʺᾤ ⱧỘ︠Τϣ Ϥΰθᾤ ⱧỘ︠ẉό ṛ ḼỘּיϬḯϙϘβʻ

*3 Тз˔жрІẸᵓΥᵓԌΰΪτ ằβϥ ῡ Ђ˔РІϬ πᴶזּ ψ π ằΰοΣϤϘβʻ*1 ᵺṍḧτΣΪϥᶆὮχᴶ Ԍ ˢ ὮϬ›ὓΰθϜχˣχ ỡ Ϭ▄ ΰθ ρσϤϘβʻ
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χ‰ΜṪ ρ ỘּיЛϳМϳπ χ‰ΜAIЊзв˔ЄдрЂ˔РІϬ ằ

̎1 ẚ ЯДиρψ︠τ Ṑᵓχ ﬞϞ∕ᾫᵃ τϢϥḚ ЀІЕ⌡ᾚχθϛ ẚ ΰϬ βϥЯДиϬӪ ΰϘβʻ
̎2 йЀЮрЖЯДиρψ︠τ Д˔ЌϞ “χיּ Д˔Ќ Ϭ Μο Ϭ βϥЯДиϬӪ ΰϘβʻ
̎3 Дϰ˔Фж˔ИрϽˢ ᶘ ˣρψ ḧχ Ὂ⇔ χ▫ ϙϬ™ᾝΰθИв˔жиКАЕм˔ϼϬ ΜθṐᵣᶘ χ︣ χ1νπβʻ
̎4 ᵊ ꜡ЯДиρψ︠τᵊ Τϣ Ϭ ϙ Ϭ꜡ βϥЯДиϬӪ ΰϘβʻ

ם Ὂᾓτ ΪϣϦθ
AIϯиЁзЇЭם ЛϳМϳ

AIФкЅϴϼЕḚ ʾ ЛϳМϳ

᾽ẁχ τᴂαθᾤ ᵫṪ ᾽ τᴥΠοʺ σם ὊᾓϬ
τ ΪθAI ӽ χТз˔жрІτϢϥ
AIᵫ
Ђ˔РІ ằϬ αο χAIϵрЅИϯזּ
τ ήϦϥAIϯиЁзЇЭם ЛϳМϳ

᾽ẁχᴿ ϬД˔Ќ ʾϯиЁзЇЭ
ם Ϭ αοᴿ ᵔὨτ Ψ ӛ
ӛ τ› ΰθІϺиϬ ΰοΜ
ϥТз˔жрІρЎ˔ЭϬ βϥ
ΰθЎ˔ЭπФкЅϴϼЕϬ ῞τ
ΨФкЅϴϼЕḚ ʾ

˲ФкЅϴϼЕⱧ ˳

ʾ ẚ ЯДи*à 
ʾйЀЮрЖЯДи*Ýᵫ
ʾДϰ˔Фж˔ИрϽ*ÞϬ Μθᵊ ꜡ЯДи*ᵫ
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ˮзϸ˔зрϽἷ᾽ẁ*à˯ ΥЀϯσТϮр ʻФкЅϴϼЕχ ϙ Ϋπ Υ׃ ᴥ

Ὃ χΚϥЂ˔РІ͍̌

*2 ˮ ỡἸ Ὦ ˯ρψ᾽ẁЈϽЮрЕ ỡἸ Ὦ ϬӪ ΰϘβʻ*1 ˮзϸ˔зрϽἷ᾽ẁ˯ρψᵃẠ͐◌ ṍ πЂ˔РІϬ ΰθ᾽ẁπΚϤʺζϦӟᵰχ᾽ẁψˮ ᾽ẁ˯ρᾠΜϘβʻ

᾽ẁ
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DX ˢCRMД˔ЌχԁᾕḚ ρϯϼЄдр├ ˣ

Д˔Ќ ṁ   כ◦

AI כ◦

PoC◦כ

Д˔ЌϯЗзІЕ ₪Ộ ˢSQL/BI ˣ

Ы˔ϾД˔Ќᴦ♪ᴟỘ

зϸ˔зрϽἷ᾽ẁπψ χФкЅϴϼЕϬ◦כβϥἱΰΥΚϥ
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Ὃ χΚϥЂ˔РІ͎̌

*1 ᶆⱧỘ τ χΚϥ᾽ẁχЈϽЮрЕ ˢ ᾽ẁʺзϸ˔зрϽἷ᾽ẁˣχ ‰›ὓρσϤϘβʻ
*2 ᶆⱧỘ τ χΚϥзϸ˔зрϽἷ᾽ẁχ ‰›ὓϬᶆⱧỘ τ χΚϥ ᾽ẁχ ‰›ὓπ

▄ΰθ ρσϤϘβʻ
*3 2022 ͐Ὦṍχ84.2%τ ΰο2023 4Ὦṍχзϸ˔зрϽ   ψ88.2%ρσϤϘΰθʻ
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᾽ẁЈϽЮрЕ ‰*àẉό
зϸ˔зрϽἷ᾽ẁ   *Ý

( ӡʿ (ד ˢ ӡʿ̋ˣзϸ˔зрϽἷ᾽ẁ
ˢ2023 ͐Ὦṍˣ

‰ ʿ21.8ᴑד
  ʿ88.2%*Þ
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ˢ ӡʿ ˣד

зϸ˔зрϽἷ᾽ẁ
ˢ2023 ͐Ὦṍˣ

ỡ ᴣ
22,505 ד

᾽ẁЈϽЮрЕ ỡ ᴣ*

*4 2023 ͐Ὦṍτ χΚϥзϸ˔зрϽἷ᾽ẁχ ỡ ‰ẉό
ᶆⱧỘ τ χΚϥ ᾽ẁχ ỡ ‰ρσϤϘβʻ

зϸ˔зрϽἷ᾽ẁχ   ψ88.2%πʺ χ︠זּ ṁ׃
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᾽ẁτӢ ΰσΜзІϼ ╩ήϦθ᾽ẁṁ

᾽ẁ ╩

*1 2023 4Ὦṍˢ2022 ͑Ὦ˙2023 4Ὦˣם ρσϤϘβʻ

᾽ẁ ² ‰жрϺрϽ*à

ЊТЕϳϴϯʾSI

᾽ẁΥ βϥỘ  

15.5%

ꜛ ꜛʾכּ כּ

5.0%ʾϱрЌ˔КАЕ

3.5%

4

5

6

7

8

9

10

жрϺрϽ

ЊТЕϳϴϯʾSI 3.3%

ЊТЕϳϴϯʾSI  3.2%

2.6%

ζχ Ộ 2.6̋

ЊТЕϳϴϯʾSI                           2.3%

ʾϱрЌ˔КАЕ 2.2%

ζχ Ộ 2.0%
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͍ ˵ 2024 4Ὦṍ3QὨ▄ᵵ

͎ ˵ Ὂְ◙ ӱ

͏ ˵ ẵ χᾛ

͐ ˵

͑ ˵ Appendix1_ɔ ᵵזּ

͒ ˵ Appendix2_ ∕ σ◕ ṛ



ếᴟτϢϥ
Ṍ ⱧỘχᶈ

‰ ʿ28.4
ʿ׃ 8.1

ְỘ ׃ ʿ 0.8

ρὊְ

30

ṍ τψˮ ếᴟτϢϥṌ ⱧỘχᶈ ˯Ϭ χṁ τ

*1 2024 3Ὦ8 ʺ2024 4Ὦṍ ῇ ḧὓᵊρσϤϘβʻ



ếᴟτϢϤὮⱳᴶ Ԍ ẉό ϬΩ׃ ᴟ

χθϛχ“ ὓᵊ ˢAIЊзв˔ЄдрτνΜοṜ∏ˣ

*1 ᵺṍḧτΣΪϥᶆὮχᴶ Ԍ χ ỡϬ▄ ΰθ *2 ᵺṍḧτΣΪϥ͍ᴶ ԌΚθϤχᶆὮχ ỡ *3 ᵺṍḧτΣΪϥὮⱳᴶ Ԍ χ ỡρ͍ᴶ ΚθϤ ỡ Ϭ αθ τʺ͏тὮˢ◌ ṍὮˣϬ αο▄ ΰθ
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Ὦⱳᴶ Ԍ *à

˲2024 4Ὦṍ 3◌ ṍ ὓṍḧχ ệ˳ ψ180׃ ˢד 2Q◌ ṍ +3.8%ˣρσϤϘΰθʻ

ʾ2024 4Ὦṍ3QτΣΜοʺ ΤϣếᴟΰοΜϥ ∙ᶍ ʾễӾΥ ϭιάρπʺԁ χ τὌΥϤʺὮⱳᴶ Ԍ ψ193 ˢ 2Q +5.0%ˣρσϤϘΰθʻ
ʾ1ᴶ ԌΚθϤχ ỡ τΣΜο2024 4Ὦṍ3Qψʺ2023 10Ὦτᵫ◐ήϦθϱрЩϱІ χֲốσςϬ ΪʺᵵφὓᵊτựΜ π ӱΜθΰϘΰθʻ
ԁ π2024 4Ὦṍ4Qψʺԁ ׃ χ‰ΜФкЅϴϼЕχ Υᾋ₅ϘϦοΣϤʺ͍ᴶ ԌΚθϤχ ỡ ʺ ϬᴃΰᴞΫϥ׃ ԍρσμοΣϤϘβʻ
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χθϛχ“ ὓᵊ ˢAIЊзв˔ЄдрτνΜοṜ∏ˣ
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Å ᾽ẁ χ ᴅ ᵫϬếᴟ
Å ᾽ẁχḩἰᵓּזχᵫ Ϭếᴟ

Å ᾽ẁχ ῞Ⱨ Ϭᶨ ΰοӛὯᶍ
Ϭếᴟ

Å зЯ˔Ем˔ϼΥ βϥάρπР
ДϷ Υԁ ρσμθθϛʺְ
Ộ ӽϬ ί Τϣ
◕τϜᶈ

︡ ϙЈϽЮрЕ

*1 ᶆⱧỘ τΣΪϥᶆὮχᴶ Ԍ χ ỡϬ▄ ΰθ ρσϤϘβʻ

᾽ẁЈϽЮрЕ χְỘʾ ӛᶨ Ϭếᴟ
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ṍ σ χθϛԏΦ Φ ớ⅜ π “ ⱢϬ ϥ

χθϛχ“ ὓᵊ ˢAIЊзв˔ЄдрτνΜοṜ∏ˣ

*1 ḚּזԌψʺְỘʾЀрЂиЌрЕˢ᾽ẁᵫ Ϭ“Μʺᵫ ΰθ᾽ẁχРЅКІ χᴿ ϬᵔὨβϥθϛʺ
Тз˔жрІρЎ˔Э Ϭ“ΜʺФкЅϴϼЕḚ ẉό Ϭ“Ξԁ χỘ τὀϩϥ ԌˣϞזּזּ
ְỘּזԌʺТз˔жрІχὊᾓϞЛϳМϳϬᾋớϛЎ˔ЭϯЂϱрϬ βϥ ᶤϬ ΞּזԌ ʺ
AIЊзв˔ЄдрЂ˔РІτΣΜο Ḛ ᶨ τ ⱧβϥּזԌϬӪ ΰʺϵрЅИϯϬ ΦϘβʻ

ְỘʾЀрЂиЌрЕχϙϬṜ∏ΰοΣϤϘΰθΥʺ ᴥρρϜτᾤˑχṐ Υ ᴟΰθθϛʺ
Ђ˔РІϬ ωβЖжϱН˔ρΰοϢϤ σ ḚּזԌχ ϬṜ∏βϥάρρΰοΣϤϘβʻ

*2 ḚּזԌχ ρψʺᶆⱧỘ ṍḧ χᶆὮ ḚּזԌ χ ϬᶆⱧỘ ṍḧ χὮ π ▄ΰθ
Ὦⱳ ỡ ḚּזԌ ϬӪ ΰϘβʻ

*3 ḚּזԌχ ▀ ρψʺᶆⱧỘ ṍḧ χᶆὮ χ׃ Ϭ ṍḧ χᶆὮ ḚּזԌ χ
π ΰθ ḚּזԌ1 ϤχὮⱳ ỡ ϬӪ׃ ΰϘβʻ

33

Å ְỘʾЀрЂиЌрЕϬψαϛГϼЛкЅ˔ếᴟχθϛχ
σAI ∙ᶍ ʾӾ Ϭếᴟ

Å зЯ˔Ем˔ϼχếϙϬᶨΤΰοְỘ ӽϬ
ί Τϣ χ︠ ◕τᶈ

Å χЂ˔РІϜῖΠο ӛβϥⱧπ ṛ᾽ẁᶍ ếᴟ

Å ϢϤ῟ σṐᵣᶘ ˗Дϰ˔Фж˔ИрϽṪ χ
AIжϱУжзᾆẕʾᵫ

⅜ ếᴟτϢϤʺ2023 4Ὦṍψ32 Ϙπ ḚּזԌ ˢὮⱳ ỡˣϬ ᴥ
₈ṍϜԏΦ Φ ớ⅜ ʾӾ ếᴟϬ ϥ

1.8
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ṍ ϱЮ˔Ѕ

ṍ: ếᴟχθϛ ớ σ Ɫʺ ṍ: ṛЂ˔РІχ τ︡Ϥ Ϛ

Ṍ ӽᾝ∕

Ⱳḧ

˔ AIЊзв˔ЄдрЂ˔РІʾAIФкЍϼЕẶ
ϯиЁзЇЭжϱЈрІἷχЂ˔РІʺAI SaaS ˢІЕАϼἷˣ

Ṍ χAIϯиЁзЇЭⱧỘṌ ӽ

ӽ

ơƖƱǄƣ ӽ ᴟἷЊзв˔ЄдрЂ˔РІχᵫ

ϯиЁзЇЭжϱЈрІἷЂ˔РІχᵫ

˔ AIжϱУжз Ϭᶨ ΰθ ӽ ᴟἷЊзв˔ЄдрЂ˔РІχᵫ ˢТк˔ἷˣ

˔ ЄЗЅ˔χΚϥⱧỘχ︡

ζχ M&AʺⱧỘ™ τϢϥ

ζχ

ӽ

ơƖƱǄƣ

˔ ếᴟ

˔ О˔ЕЗ˔ЄАФếᴟ
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χ ˢ ᾖᴣʾ ẉόԁ Ḛ ˣ
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‮ Ỳᶛ

ⱢỲ► Ⱳṍ

ם ם

2022 ͐Ὦṍ 2023 ͐Ὦṍ 2024 ͐Ὦṍ

₈ῇχⱧỘᶈ χθϛχ σ ∙
χᶎ Ϭ ρΰθ⅜ ễӾ
ότּזԌχ Ὧ

163,168 3,551 109,395 50,222

› ὓ 163,168 3,551 109,395 50,222

ˢ ˣ ₅Ỳᶛχ ᶛΤϣ “ χᵵ▄ᶛϬ₯ΰԏΜθ₯ԏ︣︡ᵵ▄ᶛρσϤϘβʻ

ⱲⱢỲχ Ɫ

ˢ ӡʿ ˣד
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ⱳ
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͍ ˵ 2024 4Ὦṍ3QὨ▄ᵵ

͎ ˵ Ὂְ◙ ӱ

͏ ˵ ẵ χᾛ

͐ ˵

͑ ˵ Appendix1_ɔ ᵵזּ

͒ ˵ Appendix2_ ∕ σ◕ ṛ



ᵓּז ϵАЅГϼЛкЅ˔ᶴ꜠ᵓּז

2014 5Ὦ

זּ Ằ Ỹ 1-32-7

ỘԌ 95 ˢ2024 1Ὦ31 ᾝ∕ˣ

ⱧỘ

AIϯиЁзЇЭⱧỘ
Å AIЊзв˔ЄдрЂ˔РІχ ằ
Å AIễӾЂ˔РІχ ằ
Å AIФкЍϼЕχᵫ /

︡ זּ `●

Дϰ˔Фж˔ИрϽẸᵓ
Д˔ЌЂϱϵрГϰІЕẸᵓ
Ῥ ᶘᵓ

ᵓּזᵵ
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ⱧỘᵵ

*1 PoCρψˮProof of Concept ˯χ πʺζχӪ ψ Ⱬ Ϥʺᵵ ם ρ ήϦϘβʻ
ἇ τψʺᴡΤ ΰΜФкЅϴϼЕ χ♯ϙϬ“Ξ∑ʺζϦΥ τםᾝᴦ σχΤʺςϦΨϣΜχ῟ᴮΥᾋ₅ϘϦϥχΤʺ
ϬṪ τם∑χᾁ Ϭ“ΞάρϬӪ ΰοΣϤϘβʻ

*2 ְỘʾЀрЂиЌрЕρψʺ᾽ẁᵫ Ϭ“Μʺᵫ ΰθ᾽ẁχРЅКІ χᴿ ϬᵔὨβϥθϛʺТз˔жрІρЎ˔Э Ϭ
“ΜʺФкЅϴϼЕḚ ẉό Ϭ“Ξ Ԍזּזּ ϬӪ ΰοΣϤϘβʻ

*3 τΣΪϥТз˔жрІχזּ Ṱρψʺᾤ ⱧỘ︠ʾ ỘτᴥΠοʺᾤ ⱧỘ︠Τϣ Ϥΰθᾤ ⱧỘ︠ẉό ṛ ḼỘ
ϬḯϙϘβʻיּ

*4 ᶘּיΰΪτψ ᶘϞФкϽжЬрϽṁ Ϭᶘϐ„℅ʺJDLAχ͚Ɫᶊ ᾓּיΰΪτψṐᵣᶘ ʾ ᶘ Ϭᶘϐ„℅ʺ
͚Ɫᶊ›ᶊּיΰΪτψϾ˔ІІЌДϰϬ ΜοAIם χ ᵔϬ ϛϥ„℅ ʺ χיּ„ ᵔ Ϟ τΚμθ„℅Ϭ έ Ӫ
ΰοΣϤϘβʻ

᾽ẁχὊְᴿ ϬᾕτỘ Ϭם☼ΰʺД˔Ќ ᶨ τϢμοᵔὨᴦ σᴿ Ϭ ΰοᵵ ם
ˢPoC*àxϬ“μθῇτʺAIϯиЁзЇЭϬṌ χỘ ʾЄІГЭτ ϙ₅ϙʺם ʾ֫ βϥρά
ϧϘπϬԁṓ Ḥπ“ΞⱧΥᴦ σЂ˔РІρσϤϘβʻ
χAIЊзв˔ЄдрЂ˔РІψʺ᾽ẁχРЅКІזּ χᴿ τ›ϩδο ԌˢְỘʾЀрЂиזּזּ

ЌрЕ*Ýx ρТз˔жрІ*Þπ Ў˔ЭϬ ΰο ᵫβϥⱧΥ Μράϧτ ΥΚϤϘβʻ τ
χ‰ΜТз˔жрІψṪ ᾽ ρΰοʺ χЂ˔РІזּ Ϭΰל ήδϥ ᶤϬ μοΜϘβʻ

AIЊзв˔ЄдрЂ˔РІ

AIϯиЁзЇЭⱧỘ

AIϯиЁзЇЭⱧỘρψʺAIϯиЁзЇЭτϢϤ᾽ẁχᴿ ϬᵔὨβϥⱧỘπβʻἇ
τψʺAIЊзв˔ЄдрЂ˔РІχ ằʾAIễӾЂ˔РІχ ằʾAIФкЍϼЕχᵫ /
χAIЂ˔РІϬ“ΞⱧỘπβʻ

AIễӾЂ˔РІ

AIễӾЂ˔РІϬ“μοΣϤϘβʻ χAIזּ ∙Д˔ЌЦ˔ІϬ Τΰʺ 55 χὊᾓ σ„◖
ˢ 24 1Ὦ Ⱳ ˣϬ Ποʺ ῲΨ*ʺ χ‰ΜAI„℅Ϭᵫ„πΦϥⱧϬếϙτΰοΣϤϘβʻ

AIФкЍϼЕЂ˔РІ

GeAIneˢЅ˔рˣψ ḼỘχзІЕϬϯАФк˔ЖβϥιΪπʺ ϛ ΰθְỘ Ϭ Ḽ
Ộχ Μ›ϩδТ϶˔Эτԁᶧπꜛ Φ₅ϙπΦϥЂ˔РІπβʻꜛ π ḼỘχURL ʺ
Ш˔ЭЧ˔ЅˢӟᴞHPˣϬᵔ ΰο Μ›ϩδТ϶˔ЭϬᾁ ΰʺꜛ Φ₅ϙϬם“βϥθϛʺ
χ ְỘϞ ︣τϢϥHPᾁ┤ʺЮ˔и ְỘχῬ Ϭ τ⌡ᾚπΦϘβʻ

40



Ὦⱳᴶ Ԍ *Ýψ193 Ὦˢ2023 11Ὦ˙2024 1Ὦˣ

ꜛχAI ∙Д˔ЌЦ˔ІΤϣ᾽ẁχРЅКІ
χᴿ τ›ϩδο ԌρAIТз˔жрІπזּזּ
Ў˔Э Ϭ“ΜЂ˔РІϬ ằʻ

Д˔Ќ ʾϯиЁзЇЭᵫ ʾPoC
᾽ẁḼỘχД˔Ќ ᶨ ФкЅϴϼЕϬ◦כʻ

AIЊзв˔ЄдрЂ˔РІ

AIᵫ ʾם ρД˔Ќ ᶨ Ϭ βϥ

ˮAIЊзв˔Єдр˯

2014 ͑Ὦ
זּ ρẶτAIʾД˔ЌЂϱϵрІτḩβϥ
Тз˔жрІӛὯ Ϭ ϛθˮBIGDATA NAVI *à ˯χְ֫
ẉόAIЊзв˔ЄдрЂ˔РІϬ ằᵫ◐

1 0 1 0
0 1 0

1
1

1 1
0 0 11

0 1 1 0
1 1 1

1 1 0 1

*1 BIGDATA NAVIτἿ∏βϥӛὯψ᾽ẁḼỘΤϣχⱧ Ϭ θӛὯ χϙϬἿ∏ΰοΣϤϘβʻ Υ︡Ϥזּ
ӌΞAIḩ σϣότζϦϣτ βϥITḩ χӛὯχϕρϭςΥ ῝ᵫӛὯτᵺ βϥθϛʺBIGDATA NAVIπ
ψᵃẠӛὯϬ τἿ∏Ϭ“Μʺ╥ᵊϬṆ βϥТз˔жрІτψ ῝ᵫӛὯχ Τϣ ⱨβϥӛὯϬέ ᵒΰ
οΜϘβʻ

*2 2023 11Ὦ˙2024 1ὮτΣΪϥᶆὮχᴶ Ԍ ˢ ὮϬ›ὓΰθϜχˣχ ỡ Ϭ▄ ΰθ πβʻ 41


