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事業計画及び成長可能性に関する事項

THECOO株式会社 東証グロース：4255
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1. / 会社・ビジネス概要
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なにかを達成するためには、挑戦し続けることが何よりも大切です。
では、どこで挑戦するのか。

誰もたどり着いたことのない未踏分野こそが、私たちにとっての挑戦の場であると考えています。
「不可能だとされている」から未踏なのかもしれません。
「常識では考えられない」から未踏なのかもしれません。

つまり“できっこない”という思い込みが、未踏を存在させているのです。
私たちはテクノロジーを活かして“できっこない”に立ち向かい、挑戦していく、企業・組織・人をめざします。

“できっこない”に挑み続ける
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• 会社名 THECOO株式会社（ザクー）

• 代表者 代表取締役CEO 平良 真人

• 設立 2014年1月

• 資本金 7億59百万円 （2023年12月末現在）

• 上場日 2021年12月22日

• 所在地 東京都渋谷区神宮前2丁目34-17
住友不動産原宿ビル

• 役職員数 146名 （2023年12月末現在）

• 事業内容 デジタルマーケティング事業（旧：法人セールス事業）
ファンビジネスプラットフォーム事業（旧：Fanicon事業）

• 決算期 12月

• 市場 東証グロース市場

会社概要1-1
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デジタルマーケティング事業
（旧:法人セールス）

YouTuberやインスタグラマー等を活用したマーケティン
グ支援を行う「インフルエンサー事業」、運用型広告・
SNS運用のコンサルティングを行う「デジタル広告事
業」などを提供。

2つの主力事業
• BtoB・BtoC 2つの主力事業。
• 相互にデータ・顧客基盤・ノウハウ等を共有。

ファンビジネスプラットフォーム事業
（旧:Fanicon）

WEB、Android、iOSで提供しているファンコミュニティ
アプリ。決済機能やチケット販売機能など、従来型の
ファンクラブの機能を搭載しつつ、チャットやライブ配
信・オンラインくじ等、独自の機能を提供。

BtoC

コア事業 成長事業

BtoB

1-2
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ファンビジネスプラットフォーム事業（旧：Fanicon）

B to C

月額料金とポイント購入に
よる課金モデル

アイコン
（インフルエンサー）

ファン

・コミュニティ開設・運営サポート
・スタジオ貸与 など カスタマーサポート全般

日々の出来事や写真など
のアップロード

応援

(3)

Faniconを中心とした、アイコン(1)の活動を、彼らとファン(2)が一緒に盛り上げていく、
会員制のファンコミュニティプラットフォーム運営事業
「Fan」＋「Icon」＝「Fanicon」

デジタルマーケティング事業（旧：法人セールス）

B to B

デジタル広告コンサルティング
広告運用、レポーティング(4)

SNSインフルエンサー

デジタル広告媒体
（Google,Yahoo!,Twitter）

広告主企業

YouTuberやインスタグラマーを活用したインフルエンサーマーケティング施策を支援
するインフルエンサーセールス事業と、公式SNSアカウント運用・リスティング広告を
はじめ運用型広告のコンサルティングを行うデジタル広告事業

インフルエンサーマーケティング

デジタル広告

事業内容

データ・顧客基盤・ノウハウの共有：役務の提供

：対価の支払

(3) ファンから受け取る収益は、月額利用料金とポイント購入、ECでの物販などで構成
(4)「レポーティング」とは広告運用についての定期報告 内容は出稿金額、獲得コスト、広告運用方法等

注(1) アイコンとはコミュニティのオーナー且つ運営主体
(2) ファンとは月額料金を支払い、コミュニティに加入するユーザー

コア事業 成長事業

1-3
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なぜ完全有料制・完全会員制なのか
• オープンで無料であることが「一般的なサービス」である中、あえて会員制を選択する理由がある。
• 完全有料制・完全会員制にすることが、逆にロイヤリティを高め、持続可能な活動につながる。

1-4
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ご利用中のアイコン一例（一部抜粋）
アイドル、アーティスト、俳優、ミュージシャン、タレント、著名人、YouTuber、スポーツチーム、
Kpopアイドルなど、幅広いカテゴリーのアイコンが開設。

Ⅱ

1-5

II
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2. / 当社の特徴と強み
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【デジタルマーケティング事業】インフルエンサーセールス事業の特徴
デジタルマーケティング事業の中軸であるインフルエンサーセールス事業は、特定のメディアを持たず、クライア
ントの課題に寄り添い、データドリブンな提案を得意とする

当社インフルエンサーセールス事業の特徴

インフルエンサーマーケティングを実行する上で必要な項目を一気通貫
で対応。クライアントの課題に寄り添った最適なプランを提案

YouTuber事務所との
Network

インフルエンサープランニング
ツール iCON Suite に

約330,000名のインフルエンサ
ーのデータを保有

芸能事務所との
Network

クライアントの課題に寄り添うため、ゲーム・美容・ファッション等に限らず
全ジャンルをカバーする膨大なインフルエンサーネットワーク

2-1
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【ファンビジネスプラットフォーム事業】
SNS全盛期におけるファンコミュニティの在り方

• かつては、事務所やメディアにより創り上げられたアイドルなどが、マス向けのコンテンツを発信
• SNS全盛期の今、「個」の発信力が強まり、自由な発信に惹かれたファンのみが集うコミュニティが誕生

1980年～2000年代時代

タイトル例

2000年～2010年代 2020年代～

テレビ主流接触デバイス テレビ&PC スマホ(SNS)

チェッカーズ AKB48 EXILE ボカロP(1) VTuber(2)松田聖子

個の発信力

【1対Ｎの時代】
1人のクリエイターがマスに向けて発信

【Ｎ対Ｎの時代】
1億2千万人がクリエーター（アイコン）に

注
(1) ボカロPとは、音楽合成ソフト、ボーカロイドとプロデューサーを組み合わせた造語で、ボーカロイドで制作した楽曲を動画投稿サイトで発表している音楽家を指します
(2) VTuberとは、“Virtual YouTuber”の略称で、CGキャラクターを駆使してYouTubeに動画投稿を行なっている人を指します

2-2
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【ファンビジネスプラットフォーム事業】
新たなサービスが求められるエンタメ領域

• 「個」のエンパワーメントが重要視される今、ファンとアイコンの在り方が大きく変革
• アイコン、ファン双方の課題を解決するサービスが求められる

アイコン目線 ファン目線

ファンクラブの開設・運営に
大きなコストがかかる

応援したいアイコンに
ファンクラブが存在しない

収支の点で、限られたアイコンのみが
ファンクラブ開設が可能

双方の課題

ファンの声を
聞くことができない

コミュニケーションの課題
応援したい気持ちを
伝えることができない

ファンへのサービスが
収益に結び付きづらい

サービスラインナップの課題
ファンクラブ加入の目的は

ライブなどの優先チケットのみ

2-3
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【ファンビジネスプラットフォーム事業】
新しい “コミュニティ” プラットフォーム『Fan』＋『Icon』=「Fanicon」

• アイコンとファンとの双方向のコミュニケーションを通じて繋がることを容易に可能とするアプリ
• コンテンツだけではなく、アイコンとファンが繋がる“場”を提供するコミュニティプラットフォーム

ファンアイコン

アイコンとの「つながり」
という価値を買いたい

アイコンとしての
「価値」を提供したい

2-4
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【ファンビジネスプラットフォーム事業】
アイコン・ファンによる“コミュニティ”の共創

• 従来は、ファンはアイコンからの一方的な情報を受け取るのみ
• SNSの発展によりコミュニケーションの双方向化が実現し、アイコンとファンの距離が近接化

従来のアイコンとファンの在り方

アイコン

ファン ファン

これからのアイコンとファンの在り方

アイコン

ファン ファンファン同士の交流

距離感：近い距離感：遠い

双方向な情報発信一方的な情報発信

2-5
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・コミュニティ開設サポート
・コミュニティ活性化サポート

(有効な機能紹介、イベント企画等)
・イベント等の企画と実行の

サポート
・ファンからの問合せ対応

【ファンビジネスプラットフォーム事業】
Faniconのビジネスモデル
ファンとアイコンの双方が繋がる“場”を提供する、ユニークかつ新しいプラットフォーム

ファン
（有料課金ユーザー）

約27.5万人約2,900
コミュニティ

利用料支払い売上の分配

アイコン
（インフルエンサー） コンテンツ配信

当社
(Faniconの運営）

コミュニケーションコミュニケーション

応援・グッズ購入・チケット購入

サポート サポート

ファン同士の
コミュニティ

（2023年12月末時点）
（2023年12月末時点）

2-6
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【ファンビジネスプラットフォーム事業】
類似サービスとの比較

• 「Fanicon」では、ファンベースのサイズを問わず、ファンコミュニティが気軽に開設可能
• プラットフォームでありながら、ファンコミュニティの目的や位置付けに応じて、機能のカスタマイズが可能

コミュニケーション
（双方向）

ファンベース
（小）

ファンベース
（大）

コミュニケーション
（一方通行）

C社

多機能 × ”グロース“アイコン領域

B社A社

2-7
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【ファンビジネスプラットフォーム事業】
Faniconの特徴：多機能性

• ファン、アイコンのコミュニケーションギャップを埋めるための、多くの機能を提供
• ファンとアイコンの接点多様化に伴い、収益機会も多様化

❶ ライブ配信
iPhoneまたはPCからLIVE
配信が行えます。

❹ グッズ＆チケット
ECサイトで通販が行えます

❺ スクラッチ
特別な景品を使って、スクラッ
チクジが設定できます。

❷ 限定投稿
特別な画像・映像をコメント
付きでファン限定の投稿が出
来ます。

❸グループチャット
純粋なファンだけが集うグ
ループチャットです。 提供価値

コミュニケーションギャッ
プを

埋める多くの機能

アイコン

ファン

・多岐にわたるアイコンとの接点
・ファン同士のコミュニケーション
・チケット購入やグッズ購入の場

・多岐にわたるファンとの接点
・収益基盤の安定化、多様化
・宣伝の場

ファンとアイコンの双方にとって
付加価値の高いプラットフォームを

ワンストップで提供

2-8
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【ファンビジネスプラットフォーム事業】
Faniconの特徴：アイコンとファンをつなぐ配信スタジオ

• アイコンであれば、誰でも無料で利用可能な配信スタジオ「BLACKBOX³」・「PeaksStudio」を保有
• アイコンのファンへの価値提供をデジタル・リアルの両面からサポート

デジタルライブ 最新機材

音楽ライブ トークセッション プロモーション
ビデオ撮影

アイコン ファン応援しているアイコンとの
最大の接点

パフォーマンスを通じて
ファンに思いを伝える機会

ライブ

アイコン・ファンからスタジオを求められる理由

利用用途

コミュニティの在り方を変革するプラットフォーム

2-9
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【ファンビジネスプラットフォーム事業】Faniconはストック型のビジネスモデル

売上高 有料ファン会員数 ARPU

有料ファン会員数のドライバー ARPUの主な変動要因

アイコン数

アイコン解約率

月額利用料金
（サブスク）

ポイント購入他
（サブスク外）

ファンビジネスプラットフォーム事業の売上構成要素

2-10

季節要因等による変動はあるものの、着実な伸びを続けている



©
TH

ECO
O

 Inc. All Rights Reserved

22

0

5

10

15

20

25

30

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

Fanicon 個別アプリ
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2,688
2,791

2,886 
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列2

【ファンビジネスプラットフォーム事業】 KPI アイコン数とファン数

+16.7％

• アイコン数は YoY+16.7％ の約2千9百
• ファン数は YoY+30.0％ の27.5万人、個別アプリのファン数増加が全体の伸びを牽引

2-11
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【ファンビジネスプラットフォーム事業】 KPI ARPU
ARPUは、ネットでの売上計上を適用する個別アプリでのファン数が継続して増加している為、下降傾向

*2022年度第1四半期受託の大型ファンクラブ運営案件は、従来のファンコミュニティ運営とは実態が異なるため、ARPU算出に含まれておりません。

2-12
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【ファンビジネスプラットフォーム事業】 流通総額
ファンビジネスプラットフォーム事業を通じて、消費者に提供する商品やサービスの流通総額は順調に拡大

（億円）

2-13
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3. / 市場環境
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インターネット広告市場とそのシェア

インターネット広告 全広告費に占めるインターネット広告のシェア

デジタルマーケティング事業の市場規模

（百億円）

332 

465 

615 

741 

884 

1,021 

1,159 

1,302 

2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年 2026年 2027年

Youtube Instagram Twitter等 その他

インフルエンサーマーケティングの市場規模推計

出典：サイバー・バズ／デジタルインファクト調べ （2022年11月発表）出典：電通「日本の広告費（各年）」を基に制作

• デジタルマーケティング事業が主戦場とするインターネット広告市場は、2023年YoY＋7.8％の3兆33百億円
• インフルエンサーマーケティング市場は、2023年YoY＋20.5％の741億円

（億円）

3-13-1
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月額課金型オンラインコミュニティプラットフォームサービス市場規模
（会員費取扱高ベース 億円）

急成長中のファンコミュニティビジネス市場
矢野経済研究所による調査「ファンコミュニティビジネス2022」によると、2022年は前期比39.8％増の580
億円と予測

（百万円）

148.0％

＋67.3％

＋39.8％

出典：矢野経済研究所「ファンコミュニティビジネス2022」（2022年4月発表）

（対前年比成長率）

3-2
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4. / 成長戦略とその進捗
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クリエイティブをページいっぱいにして
• 中長期で売上高100億円をめざしす

売上高100億円を目指す

エンタメ業界のデジタル化を促進する
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4,279 

3,806 
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デジタルマーケティング事業 ファンビジネスプラットフォーム事業

中長期で売上高100億円を目指す

～

中 長 期

10,000
4-1

～
全社売上高
CAGR 年平均成長率

43.8％（2015～2024計画）
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【デジタルマーケティング事業】2023年12月期の振り返り

当社の業界でのポジショニングを更に強化する為に特に下記を推し進める

具体的な施策 進捗

ホワイトペーパーやセミナーなど
の自社発信コンテンツ/情報を強化
して、プレゼンスをあげる

継続的に自社コンテンツを発信し、新規顧客か
らの商談創出が2023年通期で過去最高数を記
録。集客施策は着実に成果を挙げている。
商談の成約率の引き上げと、新規顧客の継続顧
客化が引き続き課題に。

インフルエンサーデータベースで
あるiCON Suiteの開発強化により、
さらにデータドリブンな提案を可
能にしていく

iCON Suite は2023年9月にTikTokのデータに
対応。TikTokを活用したタイアップ案件の商談
が増加傾向。

4-2
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【ファンビジネスプラットフォーム事業】 2023年12月期の振り返り①

急激な拡大・成長を支えるため、バックエンドとオペレーションを立て直す

4-3

具体的な施策 進捗

商品とサービスの多角化

自社のスタジオBLACKBOX³を活用し、アイコンと共
同でのイベントを多数開催した。これらのイベントを
通じ、企画立案からチケット販売、グッズの制作・販
売、イベント連動スクラッチの実施に至るまで、一連
のプロセスを総合的に手掛ける新たなスキームを立ち
上げた。

配信の安定と強化

上期にエンジニアを増強し、年間を通じてライブ配信
環境の安定化に重点を置いた。ハロウィン、クリスマ
ス、年末といった季節的なイベントによるライブ配信
の増加が予想される中でも、アイコンとファンに対し
一貫して安定した配信環境を提供することができた。

カスタマーサクセス施策の
デジタル化

コミュニケーションを促すスタンプを定期的に導入し、
一回の配信ごとの売上が向上。また、スクラッチカー
ドの景品をデジタル化することにより、コスト削減を
実現しつつ、ユーザーの課金単価を高める施策を実施
できた。
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【ファンビジネスプラットフォーム事業】 2023年12月期の振り返り②

急激な拡大・成長を支えるため、バックエンドとオペレーションを立て直す

具体的な施策 進捗

オペレーションの改善

• オペレーション部を新設。倉庫の配送およ
び保管コストの見直しが奏功し、倉庫事業
者への支払いコストを大幅に削減した。

• 当社の管理システムと制作業者のシステム
をAPIで連携させることで、オペレーション
の効率化を実現。

新サービスのローンチ

• コラボ配信機能が本格稼働。ファン・アイ
コンの要望に応え、コミュニティの垣根を
超えた配信を実現。

• ECサービスの新機能「オンデマンド製造」
提供開始。

• オフラインイベントにおいて景品を直接引
き換えられる「現地引き換えスクラッチ」
システムの提供を開始。

4-4
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【全社と投資】 2023年12月期の振り返り

会社基盤の着実な整備に加えて、不正発覚を受けて内部統制を徹底的に強化

具体的な施策 進捗

サービス認知度向上 情報発信をnoteに集約。Faniconのコミュニティの事
例やアイコンが実施するイベントに関するレポートな
どの発信を月10本のペースで継続。

年間60名以上の採用 下半期に採用目標数の調整を行った。事業計画遂行に
おいて重要となるポジションを充足させた。

内部統制の徹底
期首よりJ-Sox対応を進めていたところ、4月に発覚
した不正事案を通じて様々な課題が露呈。内部統制を
社の最優先課題として掲げ、プロジェクトチームを組
成。専門家を招聘し、下半期に必要な対策を講じた。

予実管理の徹底
予実管理を厳格に行い、下半期の修正予算の目標を達
成した。また2024年12月期に向けて予算の精度をさ
らに向上させるため、強化された管理体制を導入した。

4-5
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現在の
領域

・アイドル
・アーティスト
・俳優/女優
・etc… 

芸人

YouTuber
VTuber

SMB
個人事業主

インフルエンサー

ゲーム・アニメ

多種多様な
領域へ展開

巨大/コアなファンが
存在する領域へ

スポーツ

文化・芸能

3.9

4.1

5.0

6.4

8.5

9.0

10.0

20.0

22.0

25.0

35.0

0.0 10.0 20.0 30.0 40.0

ゴルフ

アメフト

野球

e スポーツ

卓球

バレーボール

テニス

ホッケー

バスケットボール

クリケット

サッカー

ex）世界のスポーツのファン数（億人）

出所： ｅスポーツはNewzoo、その他はSports Show

【ファンビジネスプラットフォーム事業】
アイコン増加施策①:多種多様な領域への拡大による成長

スポーツ等の熱狂的なファンを抱えるジャンルへ領域を拡大、アイコンの更なる獲得を目指す

4-6
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多種多様な領域への拡大の進捗

日本代表 バスケットボール選手
アイコン名：ジョシュ・ホーキンソン
コミュニティ名：『Team JHawk』
オープン日：2024/02/14
https://fanicon.net/fancommunities/5519

声優
アイコン名：『有限会社 カサマス企画』
（声優 笠間淳さん増元拓也さん）
コミュニティ名：『(有)カサマス企画会報』
オープン日：2023/04/19
https://fanicon.net/fancommunities/5105

2.5次元アーティスト
アイコン名： 長瀬有花
コミュニティ名：『YUKARIUM』
オープン日：2023/12/19
https://fanicon.net/fancommunities/5453

6人組歌い手グループ
アイコン名：Midnight 6
コミュニティ名：『MD NIGHT LAND』
オープン日：2023/09/10
https://fanicon.net/fancommunities/5318

ロックバンド
アイコン名：3markets[ ] 
コミュニティ名：『スリマ村』
オープン日：2023/12/01
https://fanicon.net/fancommunities/5455

元プロ野球選手
アイコン名：館山昌平
コミュニティ名：『館山昌平の雑談部屋』
オープン日：2022/08/06
https://fanicon.net/fancommunities/5275

ヴァイオリニスト
アイコン名：NAOTO
コミュニティ名：『GDAE＋』

（読み方：ソレラミプラス）
オープン日：2023/10/02
https://fanicon.net/fancommunities/5339

シンガーソングライター
アイコン名：鈴華ゆう子（和楽器バンドVocal）
コミュニティ名：『華屋敷』
オープン日：2023/06/17
https://fanicon.net/fancommunities/5143

4-7
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韓国と日本の音楽市場比較

K-POP(輸出） 韓国音楽市場(国内) 日本音楽市場（国内）

多言語対応とリアルタイム翻訳等の機能拡充により、特に韓国でアイコン獲得の体制整備が順調に進捗

アジアのエンタメビジネスを牽引する韓国市場を海外戦略の一歩として、海外展開を加速

輸出総額
（US$億）

出所：IFPI Reportより当社作成

2008年を1とした場合の、
韓国と日本の音楽市場
規模推移

(注) 輸出、とは韓国国外での売上のこと

【ファンビジネスプラットフォーム事業】
アイコン増加施策②：海外展開の本格化

4-8

中国語
（簡体字、繁体字）

ファンのやり取りをリアルタイム翻訳

韓国語

英語

日本語

+ + 機能拡充スペイン語

ポルトガル語

多言語対応 リアルタイム翻訳
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韓国展開の進捗
• 現在約10組の韓国アーティストがFaniconでコミュニティを開設 中長期で50組を目指す
• Kpopは韓国の国家戦略であり情報が集中しているため、国の組織に対しても積極的に関係性を構築

韓国文化体育観光部主催イベント【KOREA SPOTLIGHT 2023】
韓国コンテンツ振興院（KOCCA）とTHECOOが共に共同主幹として参加 2回目

アイコン名：元ASTRO ROCKY
リリース日：2023/12/01
会費：800円

韓国アーティストやK-POPと共創するエン
タメビジネスを検討
日本の企業を誘致し、ワークショップや出演
アーティストと直接話ができる懇親会を開催

4-9

アイコン名：VI’ENX
リリース日：2023/12/22
会費：500円

アイコン名：日韓合同ダンス
ボーカルグループ「ORβIT」

リリース日：2023/08/15
会費：550円/770円

アイコン名：XEED メンバー
リリース日：2023/08/01
会費：500円
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コミュニティの在り方を変革するプラットフォーム

2024年12月期においては、大規模アイコン獲得に向けたシステム
安定性の強化を実現し、ライブ配信の増加やユーザーのアクセス
集中にも確実に対応できるようなシステム基盤の構築を目指す

オリジナルアプリ
「+KIRARI」の

開発支援

コミュニティ型
ファンクラブとして

「Fanicon」をスタート
2017年12月

2018年4月
スクラッチ機能

をローンチ

海外対応を開始
2019年10月

チケット制ライブ配信
「fanistream」

をローンチ
2020年3月

「Fanicon Private 
Fes. 2020」を開催

2020年10月

2020年11月

ビデオトーク
機能をローンチ

2021年6月

ECとチケット
サービス機能
をローンチ
2019年7月

オンラインショップ機能
「オンデマンド製造」

ローンチ

2023年6月

ファイナンス関連
新サービスをロー

ンチ予定

2023年12月

2024～

～ ～

Fanicon プロダクト開発4-10

2025～
新サービスを
ローンチ予定

グローバル言語化
対応第一弾完了
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5. / 直近の業績
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5-1 【全社】2023年12月期 通期業績PL

• 第2四半期に発覚した当社従業員による不正発注の影響を強く受け、当期純損失は △764百万
• 売上高は YoY△11.1%、売上総利益率は YoY+0.5ポイント 改善

• 不正に関する調査費用 約1億9千万円を特別損失として計上

実績 YoY

売上高 3,806 4,279 △ 11.1%

　ファンビジネスプラットフォーム事業 2,724 2,440 11.6%

　デジタルマーケティング事業 1,082 1,839 △ 41.1%

売上総利益 1,507 1,671 △ 9.8%

売上総利益率 39.6% 39.1% 0.5%

販売管理費 2,051 1,883 8.9%

営業利益 △ 544 △ 212 △ 332
　ファンビジネスプラットフォーム事業 △ 337 △ 345 8

　デジタルマーケティング事業 △ 207 132 △ 339

経常利益 △ 553 △ 210 △ 343

（百万円）
2023年12月期

実績
前年2022年12月期 • 売上高

- ファンビジネスプラットフォーム事業は、YoY+11.6% 
と伸びたが、デジタルマーケティング事業は、
YoY△41.1%

• 営業利益
- ファンビジネスプラットフォーム事業は、主に 採用に
伴う人件費増により、YoY＋8百万円の△337百万円

- デジタルマーケティング事業は売上高および売上総利益
が減少し、YoY△339百万円の△207百万円

• 当期純利益
- 不正発注に関する調査費用 約1億9千万円を計上し、当
期純損失は、YoY△276百万円の△764百万円


【全社】サマリ

		総括		20234Q		20224Q		＊”組替表”をUpdateしていないのでリンクしていない



						20224Q		20234Q		YoY		YoY

		売上高				1,986		1,898		-4.4%		-

		営業利益				-123		(214)		-		-214

		当期純利益				-121		(429)		-		-429

										YoY

		アイコン数				2,474		2,886		16.7%

		ファン数				211,821		275,844		30.2%



		資本金		資本金		755		759		0.5%































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































【全社】業績PL

						20234Q		20224Q				20233Q				20234Q累計		20224Q累計

						実績		実績		YoY		実績		QoQ		実績		実績		YoY

		売上高				1,044		1,227		-14.9%		863		21.0%		3,806		4,279		-11.1%

		売上総利益				394		470		-16.2%		337		16.9%		1507		1,671		-9.8%

		売上総利益率				37.7%		38.3%		-0.6%		39.0%		-1.3%		39.6%		39.1%		0.5%

		販売費及び一般管理費				566		512		10.5%		495		14.3%		2051		1883		8.9%

		営業利益				△ 171		△ 42		-		△ 157		-		△ 544		△ 212		-

		経常利益				△ 171		△ 42		-		△ 155		-		△ 553		△ 210		-

		当期純利益				△ 167		△ 283		-		△ 166		-		△ 764		△ 488		-

								YoY営業利益		△ 129



		https://thecoo.diggle.jp/pl?key=6MBUKB

		貼り付け↓

		単位（一）		①実績（累計）		②実績

				2023"年" 12"月"		2022"年" 12"月"

		売上高		3,806,595,942		4,279,916,379

		ファンプラ売上		2,724,485,375		2,440,614,429

		デジマ売上		1,082,110,567		1,839,301,950

		売上原価		2,298,883,500		2,608,762,963

		売上総利益		1,507,712,442		1,671,153,416

		販売管理費		2,051,896,063		1,883,726,143

		人件費関連		1,109,852,221		892,473,726

		広告宣伝費・販売促進費		148,452,995		326,102,994

		地代家賃		179,392,792		53,777,520

		その他販管費		614,198,055		611,371,903

		営業利益		-544,183,621		-212,572,727

		営業外収益		3,058,268		3,410,730

		営業外費用		12,741,593		1,290,618

		経常利益		-553,866,946		-210,452,615

		特別利益		1,573,800		0

		特別損失		205,240,671		260,121,950

		税引前純利益		-757,533,817		-470,574,565

		法人税等		6,726,916		17,894,198

		純利益		-764,260,733		-488,468,763















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































https://thecoo.diggle.jp/pl?key=6MBUKB

（スライド用）業績比較（対前年）

		スライドにコピペ（マイクロソフトワークシートオブジェクト）

				（百万円）		FY2023-4Q（2023年10－12月）										FY2023-4Qまでの累計（2023年1－12月）

						実績		前年同四半期比				前四半期比				実績		前年同期

								実績		YoY		実績		QoQ				実績		YoY

				売上高		1,044		1,227		-14.9%		863		21.0%		3,806		4,279		-11.1%

				売上総利益		394		470		-16.2%		337		16.9%		1,507		1,671		-9.8%

				売上総利益率		37.7%		38.3%		-0.6%		39.0%		-1.3%		39.6%		39.1%		0.5%

				販売管理費		566		512		10.5%		495		14.3%		2,051		1,883		8.9%

				営業利益		(171)		(42)		-		(157)		-		(544)		(212)		-

				経常利益		(171)		(42)		-		(155)		-		(553)		(210)		-

				当期純利益		(167)		(283)		-		(166)		-		(764)		(488)		-

																								通期用に作成 ツウキヨウニ  サクセイ 

																								（百万円） ヒャクマンエン		2023年12月期
実績 ネン ガツキ		前年2022年12月期 ネン ガツキ

																												実績		YoY

																								売上高		3,806		4,279		△ 11.1%

																								　ファンビジネスプラットフォーム事業 ジギョウ 		2,724		2,440		11.6%

																								　デジタルマーケティング事業 ジギョウ 		1,082		1,839		△ 41.1%

																								売上総利益		1,507		1,671		△ 9.8%

																								　ファンビジネスプラットフォーム事業 ジギョウ 		1,140

																								　デジタルマーケティング事業 ジギョウ 		367

																								売上総利益率		39.6%		39.1%		0.5%

																								販売管理費		2,051		1,883		8.9%

																								　ファンビジネスプラットフォーム事業 ジギョウ 		1483

																								　デジタルマーケティング事業 ジギョウ 		576

																								営業利益		△ 544		△ 212		△ 332

																								　ファンビジネスプラットフォーム事業 ジギョウ 		△ 337		△ 345		8

																								　デジタルマーケティング事業 ジギョウ 		△ 207		132		△ 339

																								経常利益		△ 553		△ 210		△ 343

																								当期純利益		△ 764		△ 488		△ 276



















【全社・事業部】四半期売上高・営業利益推移・販売管理費・従業員

		↓貼り付け				https://thecoo.diggle.jp/pl?key=LXXUqA																																																=> 実績				前年同四半期比																												前四半期比																														前年同四半期金額																												前四半期金額

		単位（一）		①実績								②実績								③実績												2021		2021		2021		2021		2022		2022		2022		2022		2023		2023		2023		2023						2021		2021		2021		2021		2022		2022		2022		2022		2023		2023		2023		2023						2021		2021		2021		2021		2022		2022		2022		2022		2023		2023		2023		2023						2021		2021		2021		2021		2022		2022		2022		2022		2023		2023		2023		2023						2021		2021		2021		2021		2022		2022		2022		2022		2023		2023		2023		2023

				Q1		Q2		Q3		Q4		Q1		Q2		Q3		Q4		Q1		Q2		Q3		Q4実						Q1		Q2		Q3		Q4		Q1		Q2		Q3		Q4		Q1		Q2		Q3		Q4						Q1		Q2		Q3		Q4		Q1		Q2		Q3		Q4		Q1		Q2		Q3		Q4						Q1		Q2		Q3		Q4		Q1		Q2		Q3		Q4		Q1		Q2		Q3		Q4						Q1		Q2		Q3		Q4		Q1		Q2		Q3		Q4		Q1		Q2		Q3		Q4						Q1		Q2		Q3		Q4		Q1		Q2		Q3		Q4		Q1		Q2		Q3		Q4

		売上高		691,467,106		789,065,293		972,466,723		1,029,026,444		959,973,704		1,026,121,880		1,066,307,477		1,227,513,318		1,015,156,317		883,520,524		863,734,801		1,044,184,300				売上高		691		789		972		1,029		959		1,026		1,066		1,227		1,015		883		863		1,044				売上高										38.8%		30.0%		9.6%		19.3%		5.7%		-13.9%		-19.0%		-14.9%				売上高										-6.7%		6.9%		3.9%		15.1%		-17.3%		-13.0%		-2.2%		20.9%				売上高										268		237		93		198		55		-142		-202		-183				売上高										-69		66		40		161		-212		-131		-19		180

		ファンプラ売上		357,106,855		441,818,815		546,842,880		576,658,654		534,654,184		626,717,304		605,973,177		673,269,764		665,331,560		643,472,691		638,863,873		776,817,251				ファンプラ売上		357		441		546		576		534		626		605		673		665		643		638		776				ファンプラ売上										49.7%		41.8%		10.8%		16.8%		24.4%		2.7%		5.4%		15.4%				ファンプラ売上										-7.3%		17.2%		-3.3%		11.1%		-1.2%		-3.3%		-0.7%		21.6%				ファンプラ売上										177		184		59		96		130		16		32		103				ファンプラ売上										-42		92		-20		67		-7		-21		-4		137

		デジマ売上		334,360,251		347,246,478		425,623,843		452,367,790		425,319,520		399,404,576		460,334,300		554,243,554		349,824,757		240,047,833		224,870,928		267,367,049				デジマ売上		334		347		425		452		425		399		460		554		349		240		224		267				デジマ売上										27.2%		15.0%		8.2%		22.5%		-17.8%		-39.9%		-51.2%		-51.8%				デジマ売上										-6.0%		-6.1%		15.3%		20.4%		-36.9%		-31.4%		-6.3%		18.9%				デジマ売上										90		52		34		101		-75		-159		-235		-286				デジマ売上										-27		-25		60		93		-204		-109		-15		42

		売上原価		430,810,498		505,697,533		612,023,150		644,211,131		575,190,119		638,745,759		638,069,786		756,757,299		592,538,009		530,577,162		526,253,731		649,514,598				売上原価		430		505		612		644		575		638		638		756		592		530		526		649				売上原価										33.5%		26.3%		4.3%		17.5%		3.0%		-16.9%		-17.5%		-14.2%				売上原価										-10.7%		11.0%		-0.1%		18.6%		-21.7%		-10.5%		-0.8%		23.4%				売上原価										144		133		26		112		17		-108		-111		-107				売上原価										-69		63		0		118		-164		-61		-4		123

		売上総利益		260,656,608		283,367,760		360,443,573		384,815,313		384,783,585		387,376,121		428,237,691		470,756,019		422,618,308		352,943,362		337,481,070		394,669,702				売上総利益		260		283		360		384		384		387		428		470		422		352		337		394				売上総利益										47.6%		36.7%		18.8%		22.3%		9.8%		-8.9%		-21.2%		-16.2%				売上総利益										-0.0%		0.7%		10.5%		9.9%		-10.2%		-16.5%		-4.4%		16.9%				売上総利益										124		104		67		85		37		-34		-90		-76				売上総利益										0		2		40		42		-48		-69		-15		57

		販売管理費		262,786,300		336,666,767		364,085,374		426,499,092		502,140,014		393,462,811		475,302,738		512,820,580		481,071,381		509,480,341		495,061,678		566,282,663				販売管理費		262		336		364		426		502		393		475		512		481		509		495		566				販売管理費										91.1%		16.9%		30.5%		20.2%		-4.2%		29.5%		4.2%		10.4%				販売管理費										17.7%		-21.6%		20.8%		7.9%		-6.2%		5.9%		-2.8%		14.4%				販売管理費										239		56		111		86		-21		116		19		53				販売管理費										75		-108		81		37		-31		28		-14		71

		人件費関連		156,358,681		180,988,138		181,199,142		196,429,322		203,927,408		228,343,461		227,771,658		232,431,199		242,745,272		275,813,946		272,140,771		319,152,232				人件費関連		156		180		181		196		203		228		227		232		242		275		272		319				人件費関連										30.4%		26.2%		25.7%		18.3%		19.0%		20.8%		19.5%		37.3%				人件費関連										3.8%		12.0%		-0.3%		2.0%		4.4%		13.6%		-1.3%		17.3%				人件費関連										47		47		46		36		38		47		44		86				人件費関連										7		24		0		4		10		33		-3		47

		広告宣伝費・販売促進費		21,994,031		39,203,751		42,281,618		43,567,529		151,787,344		9,381,431		69,382,819		95,551,400		50,792,832		35,106,311		28,214,204		34,339,648				広告宣伝費・販売促進費		21		39		42		43		151		9		69		95		50		35		28		34				広告宣伝費・販売促進費										590.1%		-76.1%		64.1%		119.3%		-66.5%		274.2%		-59.3%		-64.1%				広告宣伝費・販売促進費										248.4%		-93.8%		639.6%		37.7%		-46.8%		-30.9%		-19.6%		21.7%				広告宣伝費・販売促進費										129		-29		27		51		-100		25		-41		-61				広告宣伝費・販売促進費										108		-142		60		26		-44		-15		-6		6

		地代家賃		8,494,059		15,698,045		12,363,085		17,418,129		15,389,505		16,091,205		16,091,205		6,205,605		43,254,308		43,894,004		44,965,182		47,279,298				地代家賃		8		15		12		17		15		16		16		6		43		43		44		47				地代家賃										81.2%		2.5%		30.2%		-64.4%		181.1%		172.8%		179.4%		661.9%				地代家賃										-11.6%		4.6%		0.0%		-61.4%		597.0%		1.5%		2.4%		5.1%				地代家賃										6		0		3		-11		27		27		28		41				地代家賃										-2		0		0		-9		37		0		1		2

		その他販管費		75,939,529		100,776,833		128,241,529		169,084,112		131,035,757		139,646,714		162,057,056		178,632,376		144,278,969		154,666,080		149,741,521		165,511,485				その他販管費		75		100		128		169		131		139		162		178		144		154		149		165				その他販管費										72.6%		38.6%		26.4%		5.6%		10.1%		10.8%		-7.6%		-7.3%				その他販管費										-22.5%		6.6%		16.0%		10.2%		-19.2%		7.2%		-3.2%		10.5%				その他販管費										55		38		33		9		13		15		-12		-13				その他販管費										-38		8		22		16		-34		10		-4		15

		営業利益		-2,129,692		-53,299,007		-3,641,801		-41,683,779		-117,356,429		-6,086,690		-47,065,047		-42,064,561		-58,453,073		-156,536,979		-157,580,608		-171,612,961				営業利益		△ 2		△ 53		△ 3		△ 41		△ 117		△ 6		△ 47		△ 42		△ 58		△ 156		△ 157		△ 171				営業利益										5410.5%		-88.6%		1192.4%		0.9%		-50.2%		2471.8%		234.8%		308.0%				営業利益										181.5%		-94.8%		673.2%		-10.6%		39.0%		167.8%		0.7%		8.9%				営業利益										-115		47		-43		0		58		-150		-110		-129				営業利益										-75		111		-40		5		-16		-98		-1		-14

		営業外収益		65,301		56,117		66,391		266,658		26,575		3,231,070		73,845		79,240		60,970		122,296		2,664,657		210,345				営業外収益		0		0		0		0		0		3		0		0		0		0		2		0				営業外収益										-59.3%		5657.7%		11.2%		-70.3%		129.4%		-96.2%		3508.4%		165.5%				営業外収益										-90.0%		12058.3%		-97.7%		7.3%		-23.1%		100.6%		2078.9%		-92.1%				営業外収益										0		3		0		0		0		-3		2		0				営業外収益										0		3		-3		0		0		0		2		-2

		営業外費用		456,945		383,410		503,302		18,046,651		392,625		265,955		314,879		317,159		12,177,406		284,163		115,553		164,471				営業外費用		0		0		0		18		0		0		0		0		12		0		0		0				営業外費用										-14.1%		-30.6%		-37.4%		-98.2%		3001.5%		6.8%		-63.3%		-48.1%				営業外費用										-97.8%		-32.3%		18.4%		0.7%		3739.5%		-97.7%		-59.3%		42.3%				営業外費用										0		0		0		-17		11		0		0		0				営業外費用										-17		0		0		0		11		-11		0		0

		経常利益		-2,521,336		-53,626,300		-4,078,712		-59,463,772		-117,722,479		-3,121,575		-47,306,081		-42,302,480		-70,569,509		-156,698,846		-155,031,504		-171,567,087				経常利益		△ 2		△ 53		△ 4		△ 59		△ 117		△ 3		△ 47		△ 42		△ 70		△ 156		△ 155		△ 171				経常利益										4569.1%		-94.2%		1059.8%		-28.9%		-40.1%		4919.9%		227.7%		305.6%				経常利益										98.0%		-97.3%		1415.5%		-10.6%		66.8%		122.0%		-1.1%		10.7%				経常利益										-115		50		-43		17		47		-153		-107		-129				経常利益										-58		114		-44		5		-28		-86		1		-16

		特別利益		0		0		1,000		0		0		0		0		0		0		38000		1,535,800		0				特別利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		1		0				特別利益										ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		-100.0%		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				特別利益										ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		3941.6%		-100.0%				特別利益										0		0		0		0		0		0		1		0				特別利益										0		0		0		0		0		0		1		-1

		特別損失		0		0		0		0		0		0		0		260,121,950		7,374,987		194,136,626		12,749,270		-9,020,212				特別損失		0		0		0		0		0		0		0		260		7		194		12		△ 9				特別損失										ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		-103.5%				特別損失										ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		-97.2%		2532.4%		-93.4%		-170.8%				特別損失										0		0		0		260		7		194		12		-269				特別損失										0		0		0		260		-252		186		-181		-21

		税引前純利益		-2,521,336		-53,626,300		-4,077,712		-59,463,772		-117,722,479		-3,121,575		-47,306,081		-302,424,430		-77,944,496		-350,797,472		-166,244,974		-162,546,875				税引前純利益		△ 2		△ 53		△ 4		△ 59		△ 117		△ 3		△ 47		△ 302		△ 77		△ 350		△ 166		△ 162				税引前純利益										4569.1%		-94.2%		1060.1%		408.6%		-33.8%		11137.8%		251.4%		-46.3%				税引前純利益										98.0%		-97.3%		1415.5%		539.3%		-74.2%		350.1%		-52.6%		-2.2%				税引前純利益										-115		50		-43		-242		39		-347		-118		139				税引前純利益										-58		114		-44		-255		224		-272		184		3

		法人税等		172,860		2,756,704		1,677,595		-15,096,027		-246,490		907,797		36,103,633		-18,870,742		-21,115		674,837		676,191		5,397,003				法人税等		0		2		1		△ 15		0		0		36		△ 18		0		0		0		5				法人税等										-242.6%		-67.1%		2052.1%		25.0%		-91.4%		-25.7%		-98.1%		-128.6%				法人税等										-98.4%		-468.3%		3877.1%		-152.3%		-99.9%		-3296.0%		0.2%		698.1%				法人税等										0		-1		34		-3		0		0		-35		24				法人税等										14		1		35		-54		18		0		0		4

		純利益		-2,694,196		-56,383,004		-5,755,307		-44,367,745		-117,475,989		-4,029,372		-83,409,714		-283,553,688		-77,923,381		-351,472,309		-166,921,165		-167,943,878				純利益		△ 2		△ 56		△ 5		△ 44		△ 117		△ 4		△ 83		△ 283		△ 77		△ 351		△ 166		△ 167				純利益										4260.3%		-92.9%		1349.3%		539.1%		-33.7%		8622.8%		100.1%		-40.8%				純利益										164.8%		-96.6%		1970.0%		240.0%		-72.5%		351.0%		-52.5%		0.6%				純利益										-114		52		-77		-239		39		-347		-83		115				純利益										-73		113		-79		-200		205		-273		184		-1

																								check => 		0				前年同四半期（売上）																		5.8%		-13.9%		-19.0%

																		組替表より（20231024）												前年同四半期（営業利益）

																		売上高		10月実績		11月実績		12月実績		Q4合計

																		ファニコン売上		254,740,950		237,865,465		284,210,836		776,817,251				人員推移表		（りょうこさんに依頼・アップ済み）

																		インフルエンサー売上		62,410,834		86,814,340		102,685,252		251,910,426				https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ov3RxuAnYjfk5zXsRWU-c4hf3hKZ6bne/edit?usp=sharing&ouid=110365190524958808561&rtpof=true&sd=true

																		オンライン広告売上		3,581,769		3,890,230		7,984,624		15,456,623

																		売上高 計		320,733,553		328,570,035		394,880,712		1,044,184,300				従業員数		2021		2021		2021		2021		2022		2022		2022		2022		2023		2023		2023		2023

																		売上原価								0						Q1		Q2		Q3		Q4		Q1		Q2		Q3		Q4		Q1		Q2		Q3		Q4

																		売上原価		195,934,346		203,834,839		249,745,413		649,514,598				Fanicon		43		49		51		57		59		64		49		52		55		57		62		53

																		期首商品棚卸		0		0		0		0				開発		-		-		-		-		-		-		18		18		16		21		25		30

																		当期商品仕入		195,934,346		203,834,839		249,745,413		649,514,598				DMD		26		26		24		24		24		31		23		23		25		33		30		31

																		商品低価評価損						1,570,130		1,570,130

																		ファニコン原価【売上原価】		29,368,608		18,554,160		27,255,166		75,177,934				その他（Corp.、MS、CEO室、役員含む）		18		20		23		24		26		28		31		31		26		28		25		32

																		ファニコン原価【分配金】		104,435,746		103,191,158		121,196,491		328,823,395				合計		87		95		98		105		109		123		121		124		122		139		142		146

																		決済PF手数料【Stripe】		8,381,202		9,443,476		16,337,220		34,161,898																						※休職者除く

																		決済PF手数料【Apple】		6,112,431		5,946,242		7,710,750		19,769,423

																		決済PF手数料【Google】		1,974,866		1,521,822		2,815,329		6,312,017														534

																		インフルエンサーセールス原価		45,378,930		64,879,455		72,602,768		182,861,153														626

																		オンライン広告原価【代理店手数料】		282,563		298,526		257,559		838,648														605

																		他勘定振替高(商)		0		0		0		0														673

																		期末商品棚卸		0		0		0		0														665

																		商品売上原価		195,934,346		203,834,839		249,745,413		649,514,598														643

																		売上総損益金額		124,799,207		124,735,196		145,135,299		394,669,702

																		販売管理費								0

																		役員報酬		6,800,000		6,800,000		6,800,000		20,400,000

																		役員賞与		0		0		0		0

																		給料手当		72,241,518		73,218,791		73,338,521		218,798,830

																		雑給		2,202,632		2,252,221		2,358,873		6,813,726

																		賞与		0		0		0		0

																		法定福利費		11,944,594		13,564,578		12,817,911		38,327,083

																		福利厚生費		1,114,571		1,741,854		769,869		3,626,294

																		採用関連費		20,942,602		1,938,601		935,815		23,817,018

																		採用教育費		0		0		0		0

																		外注費		2,722,042		3,041,477		2,355,623		8,119,142

																		人材派遣費		2,147,737		2,769,461		2,452,083		7,369,281

																		業務委託料		9,503,850		8,942,199		7,557,201		26,003,250

																		広告宣伝費		1,411,157		973,359		1,370,700		3,755,216

																		荷造運賃		215,566		95,957		242,542		554,065

																		交際費		1,391,862		790,486		1,575,228		3,757,576

																		会議費		412,650		289,506		509,366		1,211,522

																		旅費交通費		3,202,953		3,032,993		3,960,241		10,196,187

																		通信費		6,308,199		5,914,604		6,927,183		19,149,986

																		販売促進費		6,843,045		11,510,512		12,230,875		30,584,432

																		消耗品費		1,026,606		313,239		383,196		1,723,041

																		事務用品費		57,222		23,855		9,364		90,441

																		修繕費		122,500		160,409		(19,600)		263,309

																		水道光熱費		732,142		727,669		805,866		2,265,677

																		新聞図書費		32,475		39,810		27,688		99,973

																		諸会費		38,591		38,591		58,924		136,106

																		支払手数料		6,441,474		7,841,907		16,451,503		30,734,884

																		車両費		0		0		13,189		13,189

																		システム関連費		8,160,800		8,132,309		9,216,848		25,509,957

																		地代家賃		15,227,398		15,263,691		16,788,209		47,279,298

																		ライセンス料		2,285,936		968,846		1,013,114		4,267,896

																		賃借料		53,489		56,508		77,963		187,960

																		リース料		165,763		151,547		194,620		511,930

																		上場関連費		3,066,333		3,481,566		2,660,652		9,208,551

																		保険料		220,076		193,357		225,479		638,912

																		租税公課		1,103,500		3,140		254,142		1,360,782

																		支払報酬料		1,111,500		1,313,800		2,071,000		4,496,300

																		研究開発費		56,441		87,968		74,491		218,900

																		減価償却費		3,243,563		3,344,474		3,345,125		9,933,162

																		減価償却費（除去債務		340,595		340,595		340,600		1,021,790

																		利息費用		35,384		35,400		35,416		106,200

																		貸倒損失(販)		0		0		157,997		157,997

																		雑費		9,464		0		54,918		64,382

																		研修費		630,348		863,728		560,561		2,054,637

																		自社サービス利用料		146,725		137,023		206,833		490,581

																		貸倒繰入額(販)		0		0		843,200		843,200

																		賞与引当金繰入額		0		0		120,000		120,000

																		販売管理費 計		193,713,303		180,396,031		192,173,329		566,282,663

																		営業損益金額		(68,914,096)		(55,660,835)		(47,038,030)		(171,612,961)

																		営業外収益		0		100		210,245		210,345

																		受取利息		0		100		0		100

																		雑収入		0		0		210,245		210,245

																		役員報酬返納額		0		0		0		0

																		為替差益		0		0		0		0

																		営業外費用		77,682		38,147		48,642		164,471

																		支払利息		72,815		38,147		12,661		123,623

																		貸倒繰入額(外)		0		0		0		0

																		上場関連費用（営業外費用）		0		0		0		0

																		為替差損		4,867		0		35,981		40,848

																		経常損益金額		(68,991,778)		(55,698,882)		(46,876,427)		(171,567,087)

																		特別利益		0		0		0		0

																		新株予約権戻入益		0		0		0		0

																		特別損失		0		0		(9,020,212)		(9,020,212)

																		減損損失		0		0		0		0

																		特別退職金		0		0		2,765,388		2,765,388

																		決算訂正関連費用		0		0		0		0

																		前期損益修正損		0		0		(11,785,600)		(11,785,600)

																		税引前当期純損益金額		(68,991,778)		(55,698,882)		(37,856,215)		(162,546,875)

																		法人税等		0		15		5,360,710		5,360,725

																		過年度法人税等		0		0		4,688,600		4,688,600

																		法人税等		0		0		672,110		672,110

																		法人税等調整額		0		0		36,278		36,278

																		法人税等調整額		0		0		36,278		36,278

																		当期純損益金額		(68,991,778)		(55,698,897)		(43,253,203)		(167,943,878)













































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































https://thecoo.diggle.jp/pl?key=LXXUqAhttps://docs.google.com/spreadsheets/d/1ov3RxuAnYjfk5zXsRWU-c4hf3hKZ6bne/edit?usp=sharing&ouid=110365190524958808561&rtpof=true&sd=true

業績予想に対する進捗率



						FY2023		FY2022		FY2021

				Q1		1,015		959		691

				Q2		883		1,026		789

				Q3		863		1,066		972

				Q4		1,044		1,227		1,029

				合計		3,840		4,278		3,481

						71.9%		71.3%		70.4%









Q1	

FY2023	FY2022	FY2021	1015	959	691	Q2	FY2023	FY2022	FY2021	883	1026	789	Q3	FY2023	FY2022	FY2021	863	1066	972	Q4	FY2023	FY2022	FY2021	1044	1227	1029	







【事業部】粗利率・配賦後営業利益

		https://thecoo.diggle.jp/pl?key=6aDUQO						*もしかして、決算説明資料には使っていない？

		↓貼り付け

		単位（一）				①実績								②実績								③実績+見込						まだ				単位（一）				2021		2021		2021		2021		2022		2022		2022		2022		2023		2023		2023		2023

						Q1		Q2		Q3		Q4		Q1		Q2		Q3		Q4		Q1		Q2		Q3		Q4								Q1		Q2		Q3		Q4		Q1		Q2		Q3		Q4		Q1		Q2		Q3		Q4

		fanicon事業		売上高		※2021はDIGGLEがきれいでないので使用しない								534,654,184		626,717,304		605,973,177		673,269,764		665,331,560		643,472,691		638,863,873		873,986,000				fanicon事業		売上高 		ERROR:#VALUE!		0		0		0		534		626		605		673		665		643		638		873

				売上原価										293,581,419		370,337,820		332,515,081		376,591,903		371,785,643		377,159,234		369,354,882		506,220,000						売上原価 		0		0		0		0		293		370		332		376		371		377		369		506

				売上総利益										241,072,765		256,379,484		273,458,096		296,677,861		293,545,917		266,313,457		269,508,991		367,766,000						売上総利益		0		0		0		0		241		256		273		296		293		266		269		367

				販売管理費										397,201,036		274,287,637		354,957,818		386,153,753		342,470,842		349,640,759		355,815,990		509,703,228						売上総利益率										45.1%		40.9%		45.1%		44.0%		44.1%		41.4%		42.2%		42.0%

				営業利益										-156,128,271		-17,908,153		-81,499,722		-89,475,892		-48,924,925		-83,327,302		-86,306,999		-141,937,228						販売管理費		0		0		0		0		397		274		354		386		342		349		355		509

				営業外収益										0		0		0		0		0		6,273		0		0						営業利益		0		0		0		0		-156		-17		-81		-89		-48		-83		-86		-141

				営業外費用										0		0		0		0		19,076		-13,052		0		0						営業外収益 		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				経常利益										-156,128,271		-17,908,153		-81,499,722		-89,475,892		-48,944,001		-83,307,977		83,172,744		-141,937,228						営業外費用 		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				特別利益										0		0		0		0		0		0		0		0						経常利益		0		0		0		0		-156		-17		-81		-89		-48		-83		83		-141

				特別損失										0		0		0		260,121,949		7,374,987		3404286		0		0						特別利益 		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				税引前純利益										-156,128,271		-17,908,153		-81,499,722		-349,597,841		-56,318,988		-86,712,263		-91,156,871		-141,937,228						特別損失 		0		0		0		0		0		0		0		260		7		3		0		0

				法人税等										0		0		0		0		0		0		476801		0						税引前純利益		0		0		0		0		-156		-17		-81		-349		-56		-86		-91		-141

				純利益										-156,128,271		-17,908,153		-81,499,722		-349,597,841		-56,318,988		-86,712,263		-91,633,672		-141,937,228						法人税等 		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		デジタル広告事業部+インフルエンサーセールス事業部		売上高										425,319,520		399,404,576		460,334,300		554,243,554		349,824,757		240,047,833		224,870,928		773,700,000						純利益		0		0		0		0		-156		-17		-81		-349		-56		-86		-91		-141

				売上原価										281,608,700		268,407,939		305,554,705		380,165,396		220,752,366		153,417,928		156,898,849		540,725,000				デジタル広告事業部+インフルエンサーセールス事業部		売上高 		0		0		0		0		425		399		460		554		349		240		224		773		-159

				売上総利益										143,710,820		130,996,637		154,779,595		174,078,158		129,072,391		86,629,905		67,972,079		232,975,000						売上原価 		0		0		0		0		281		268		305		380		220		153		156		540

				販売管理費										104,938,978		119,175,174		120,344,920		126,666,827		138,600,539		159,839,582		138,477,114		205,499,581						売上総利益		0		0		0		0		143		130		154		174		129		86		67		232

				営業利益										38,771,842		11,821,463		34,434,675		47,411,331		-9,528,148		-73,209,677		-70,505,035		27,475,419						売上総利益率										33.6%		32.6%		33.5%		31.4%		37.0%		35.8%		29.9%		30.0%

				営業外収益										0		0		0		18,277		0		127,530		797123		0						販売管理費		0		0		0		0		104		119		120		126		138		159		138		205

				営業外費用										0		0		0		0		0		226,980		34073		0						営業利益		0		0		0		0		38		11		34		47		-9		-73		-70		27		-84

				経常利益										38,771,842		11,821,463		34,434,675		47,429,608		-9,528,148		-73,309,127		-69,741,986		27,475,419						営業外収益 		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				特別利益										0		0		0		0		0		0		0		0						営業外費用 		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				特別損失										0		0		0		0		0		0		0		0						経常利益		0		0		0		0		38		11		34		47		-9		-73		-69		27

				税引前純利益										38,771,842		11,821,463		34,434,675		47,429,608		-9,528,148		-73,309,127		-72,971,329		27,475,419						特別利益 		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				法人税等										0		0		0		0		0		0		0		0						特別損失 		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				純利益										38,771,842		11,821,463		34,434,675		47,429,608		-9,528,148		-73,309,127		-73,170,719		27,475,419						税引前純利益		0		0		0		0		38		11		34		47		-9		-73		-72		27

		間接部門		売上高										0		0		0		0		0		0		0		0						法人税等 		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				売上原価										0		0		0		0		0		0		0		0						純利益		0		0		0		0		38		11		34		47		-9		-73		-73		27

				売上総利益										0		0		0		0		0		0		0		0				間接部門		売上高 		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				販売管理費										0		0		0		0		0		0		0		0						売上原価 		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				営業利益										0		0		0		0		0		0		0		0						売上総利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				営業外収益										26,575		3,231,070		73,845		60,963		60,970		-11507		2,648,505		60,000						販売管理費		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				営業外費用										392,625		265,955		314,879		317,159		12,158,330		70,235		115,553		96,615						営業利益		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				経常利益										-366,050		2,965,115		-241,034		-256,196		-12,097,360		-81,742		2,532,952		-36,615						営業外収益 		0		0		0		0		0		3		0		0		0		0		2		0

				特別利益										0		0		0		0				38000		1,535,800		0						営業外費用 		0		0		0		0		0		0		0		0		12		0		0		0

				特別損失										0		0		0		1		0		190,732,340		12,487,462		0						経常利益		0		0		0		0		0		2		0		0		-12		0		2		0

				税引前純利益										-366,050		2,965,115		-241,034		-256,197		-12,097,360		-190,776,082		-8,418,710		-36,615						特別利益 		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		1		0

				法人税等										-246,490		907,797		36,103,633		-18,870,742		-21,115		674837		676,191		675,000						特別損失 		0		0		0		0		0		0		0		0		0		190		12		0

				純利益										-119,560		2,057,318		-36,344,667		18,614,545		-12,076,245		-191,450,919		-9,094,901		-711,615						税引前純利益		0		0		0		0		0		2		0		0		-12		-190		-8		0

		合計		売上高										959,973,704		1,026,121,880		1,066,307,477		1,227,513,318		1,015,156,317		883,520,524		863,734,801		1,647,686,000						法人税等 		0		0		0		0		0		0		36		-18		0		0		0		0

				売上原価										575,190,119		638,745,759		638,069,786		756,757,299		592,538,009		530,577,162		526,253,731		1,046,945,000						純利益		0		0		0		0		0		2		-36		18		-12		-191		-9		0

				売上総利益										384,783,585		387,376,121		428,237,691		470,756,019		422,618,308		352,943,362		337,481,070		600,741,000				合計		売上高 		0		0		0		0		959		1026		1066		1227		1015		883		863		1647

				販売管理費										502,140,014		393,462,811		475,302,738		512,820,580		481,071,381		509,480,341		494,293,104		715,202,809						売上原価 		0		0		0		0		575		638		638		756		592		530		526		1046

				営業利益										-117,356,429		-6,086,690		-47,065,047		-42,064,561		-58,453,073		-156,536,979		-156,812,034		-114,461,809						売上総利益		0		0		0		0		384		387		428		470		422		352		337		600

				営業外収益										26,575		3,231,070		73,845		79,240		60,970		122,296		3,445,628		60,000						販売管理費		0		0		0		0		502		393		475		512		481		509		494		715

				営業外費用										392,625		265,955		314,879		317,159		12,177,406		284,163		149,626		96,615						営業利益		0		0		0		0		-117		-6		-47		-42		-58		-156		-156		-114

				経常利益										-117,722,479		-3,121,575		-47,306,081		-42,302,480		-70,569,509		-156,698,846		15,963,710		-114,498,424						営業外収益 		0		0		0		0		0		3		0		0		0		0		3		0

				特別利益										0		0		0		0		0		38000		1,535,800		0						営業外費用 		0		0		0		0		0		0		0		0		12		0		0		0

				特別損失										0		0		0		260,121,950		7,374,987		194,136,626		12,487,462		0						経常利益		0		0		0		0		-117		-3		-47		-42		-70		-156		15		-114

				税引前純利益										-117,722,479		-3,121,575		-47,306,081		-302,424,430		-77,944,496		-350,797,472		-172,546,910		-114,498,424						特別利益 		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		1		0

				法人税等										-246,490		907,797		36,103,633		-18,870,742		-21,115		674837		1,152,992		675,000						特別損失 		0		0		0		0		0		0		0		260		7		194		12		0

				純利益										-117,475,989		-4,029,372		-83,409,714		-283,553,688		-77,923,381		-351,472,309		-173,899,292		-115,173,424						税引前純利益		0		0		0		0		-117		-3		-47		-302		-77		-350		-172		-114

																																		法人税等 		0		0		0		0		0		0		36		-18		0		0		1		0

																						TRUE		TRUE										純利益		0		0		0		0		-117		-4		-83		-283		-77		-351		-173		-115































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































https://thecoo.diggle.jp/pl?key=6aDUQO

Fanicon事業KPI

		https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DT6ZPzbbBhfp3x9hhoikQijzSY3iplcD/edit#gid=249266159

		(経営企画取締役会用資料参照）

																										UPDATE済み

				20211Q		20212Q		20213Q		20214Q		20221Q		20222Q		20223Q		20224Q		20231Q		20232Q		20233Q		20234Q

		個別アプリ				7,768		8,465		17,408		25,309		28,735		34,401		38,326		46,831		53,003		68,420		82,805

		個別アプリを除くファン数		110,525		121,048		136,139		143,691		155,816		162,930		167,451		173,495		178,598		180,909		188,090		193,039

		合計		110,525		128,816		144,604		161,099		181,125		191,665		201,852		211,821		225,429		233,912		256,510		275,844

		対前年同期比％												48.8%		39.6%		31.5%		24.5%		22.0%		27.1%		30.2%

		個別アプリ		増加人数		7,768		697		8,943		7,901		3,426		5,666		3,925		8,505		6,172		15,417		14,385

		個別アプリを除くファン数		増加人数		10,523		15,091		7,552		12,125		7,114		4,521		6,044		5,103		2,311		7,181		4,949

						18,291		15,788		16,495		20,026		10,540		10,187		9,969		13,608		8,483		22,598		19,334



		ARPU		20211Q		20212Q		20213Q		20214Q		20221Q		20222Q		20223Q		20224Q		20231Q		20232Q		20233Q		20234Q

		サブスク		554		568		571		552		541		534		537		530		515		507		484		473

		サブスク外		547		595		616		631		497		489		463		523		470		419		383		521

		合計		1,101		1,163		1,187		1,183		1,038		1,023		1,000		1,053		985		926		867		994

																								-13.3%		-5.6%

				20211Q		20212Q		20213Q		20214Q		20221Q		20222Q		20223Q		20224Q		20231Q		20232Q		20233Q		20234Q

		アイコン数		1,870		2,012		2,115		2,213		2,316		2,397		2,461		2,474		2,549		2,688		2791		2,886

																		11.8%		10.1%		12.1%		13.4%		16.7%

																				2550		2688

		商品別売上高																				↑取締役会のデータがなくなったので、右リンクを使用 -> https://fanicon.cloud.looker.com/dashboards/130

		https://thecoo.diggle.jp/pl?key=mwBUVV

		↓貼り付け																																						実績

		単位（一）				①実績								②実績+見込														2022		2022		2022		2022		2023		2023		2023		2023

						Q1		Q2		Q3		Q4		Q1		Q2		Q3		Q4								Q1		Q2		Q3		Q4		Q1		Q2		Q3		Q4

		fanicon事業		売上高		534,654,184		626,717,304		605,973,177		673,269,764		665,331,560		643,472,691		638,863,873		776,817,251				fanicon事業		売上高 		534		626		605		673		665		643		638		776

				サブスク/予算連動		297,038,928		309,314,369		332,157,263		345,380,609		352,054,434		352,073,111		360,358,111		377,857,668						サブスク/予算連動		297

: ======
ID#AAAA11ZupA0
関口真紀    (2023-04-24 05:48:47)
入り繰り変更
297→294		309		332		345		352		352		360		377

				ポイント/予算連動		194,565,406		221,404,876		233,367,996		255,241,445		236,284,114		228,307,639		240,531,609		308,190,221						ポイント/予算連動		194		221		233		255		236		228		240		308

				EC/予算連動		25,439,231		85,718,509		19,806,910		56,670,498		24,825,293		55,231,879		24,721,543		38,086,423						EC/予算連動		25		85		19		56		24		55		24		38

				チケット/予算連動		13,077,469		3,976,748		17,752,590		7,899,866		33,298,371		6,102,939		10,852,966		6,524,421						チケット/予算連動		13		3		17		7		33		6		10		6

				その他/予算連動		4,533,150		6,302,802		2,888,418		8,077,346		18,869,348		1,757,123		2,399,644		0						その他/予算連動		4		6		2		8		18		1		2		0

				売上原価		293,581,419		370,337,820		332,515,081		376,591,903		371,785,643		377,159,234		369,354,882		465,814,797						売上原価 		293		370		332		376		371		377		369		465

				売上原価（分配金/PF手数料）		293,581,419		345,988,704		309,876,032		353,233,169		338,656,176		326,134,556		326,781,919		404,001,329						売上原価（分配金/PF手数料）		293		345		309		353		338		326		326		404

				売上原価（オープンロジ）		0		2,607,178		9,059,783		12,212,661		6,618,256		29,344,512		16,263,995		22,325,861						売上原価（オープンロジ）		0		2		9		12		6		29		16		22

				売上原価（チケット原価）		0		0		0		0		7,051,876		187,837		2,913,560		0						売上原価（チケット原価）		0		0		0		0		7		0		2		0

				売上原価（インフラコスト）		0		21,407,390		12,788,615		10,056,546		19,459,335		21,492,329		23,395,408		25,287,869						売上原価（インフラコスト）		0		21		12		10		19		21		23		25

				インフルエンサーセールス原価		0		0		0		0		0		0		0		0						インフルエンサーセールス原価		0		0		0		0		0		0		0		0

				オンライン広告原価【代理店手数料】		0		0		0		0		0		0		0		0						オンライン広告原価【代理店手数料】		0		0		0		0		0		0		0		0

				売上総利益		241,072,765		256,379,484		273,458,096		296,677,861		293,545,917		266,313,457		269,508,991		311,002,454		40.0%				売上総利益		241		256		273		296		293		266		269		311

																																						1.1275862069

																										粗利率		45.1%		40.9%		45.1%		44.0%		44.1%		41.4%		42.2%

																										サブスク外		236		315		271		326		311		290		276

																										サブスク外に締めるポイント		82.20%		70.16%		85.98%		78.22%		75.88%		78.62%		86.96%

																										売上に締めるサブスク外		44.19%		50.32%		44.79%		48.44%		46.77%		45.10%		43.26%

























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DT6ZPzbbBhfp3x9hhoikQijzSY3iplcD/edithttps://thecoo.diggle.jp/pl?key=mwBUVV

コホート

				Data Source: LOOKER

				2018Q1		2018Q2		2018Q3		2018Q4		2019Q1		2019Q2		2019Q3		2019Q4		2020Q1		2020Q1		2020Q2		2020Q3		2021Q1		2021Q2		2021Q3		2021Q4		2022Q1		2022Q2		2022Q3		2022Q4		2023Q1

		2018Q1		9,965,951		8,732,682		8,732,682		10,121,351		7,439,625		7,084,348		4,186,249		3,868,058		3,260,515		2,944,862		3,075,940		2,961,024		2,444,155		2,352,157		2,331,586		1,958,453		1,795,036		1,911,643		1,571,033		1,541,468		1,357,736		2697863		11355868		18260251		6904010		5017991		17343955		18131947		39353023		57528790		51388018		44498496		25875312		115078642		57594116		69112925		145667447		55229996		41475826		28805669		12991174

		2018Q2				7,782,364		7,099,250		8,900,507		5,705,311		5,152,942		5,223,077		5,132,135		5,421,786		5,288,098		4,539,922		4,698,638		4,264,790		10,315,286		3,594,322		4,355,083		3,424,430		6,870,816		5,861,419		4,960,320		2,697,863

		2018Q3						8,594,969		11,187,305		7,901,746		7,979,445		6,348,656		7,198,315		8,959,378		7,257,771		8,637,033		6,858,636		5,745,275		9,869,124		6,443,224		4,088,824		7,134,182		4,285,821		7,740,227		5,968,268		11,355,868

		2018Q4								27,644,234		21,596,922		17,514,783		15,513,275		17,547,399		16,499,224		15,823,719		18,502,221		18,630,444		21,675,525		23,112,081		18,220,951		23,916,021		19,706,876		21,798,752		17,065,498		23,139,228		18,260,251

		2019Q1										11,403,155		20,779,060		16,266,009		16,275,929		18,303,384		19,167,176		16,554,675		22,453,610		17,376,875		18,131,828		19,646,711		22,878,471		13,829,583		12,841,644		8,697,753		14,216,762		6,904,010

		2019Q2												9,336,701		19,424,989		13,442,014		12,953,332		8,961,730		8,372,991		9,149,638		7,876,256		10,042,242		9,404,449		8,750,701		7,323,743		6,464,903		5,245,259		4,289,619		5,017,991

		2019Q3														10,767,561		21,015,761		20,765,210		21,486,320		19,616,185		18,730,825		17,598,262		18,237,416		21,621,374		21,298,775		17,317,847		19,292,651		18,114,583		19,744,026		17,343,955

		2019Q4																17,443,083		40,884,161		41,092,516		36,673,806		36,459,503		30,722,968		30,264,884		27,252,331		26,452,128		22,437,839		20,612,672		19,626,066		21,565,217		18,131,947

		2020Q1				＊Including C.Tax														21,457,188		65,649,753		59,874,417		50,870,404		45,262,293		46,782,174		48,174,202		49,212,412		44,288,148		38,669,976		40,754,743		43,552,829		39,353,023

		2020Q1				＊Unaudited data(Q'ly Accouting Adj. not made）																72,623,633		77,118,813		64,467,950		56,310,685		51,653,949		51,632,502		51,952,760		55,242,868		47,000,320		48,341,894		51,876,900		57,528,790

		2020Q2				＊Monthly subsc + Point Revenue only (not incl. revenue from EC and Ticket）																		26,592,923		45,593,242		43,742,578		43,292,910		50,853,682		47,245,482		42,219,668		46,625,472		46,059,532		45,143,868		51,388,018

		2020Q3																								22,374,902		47,989,238		46,635,758		46,522,456		46,566,156		44,419,700		50,141,046		46,208,362		46,338,038		44,498,496

		2021Q1																										24,088,963		44,658,454		41,783,563		38,276,923		36,275,102		29,938,783		29,334,413		28,694,635		25,875,312

		2021Q2																												53,852,296		96,546,212		108,954,862		96,575,025		84,964,178		91,960,257		120,066,032		115,078,642

		2021Q3																														56,067,949		88,814,163		66,459,213		69,480,921		67,453,730		64,212,689		57,594,116

		2021Q4																																37,282,621		72,057,906		59,840,052		64,007,481		77,098,910		69,112,925

		2022Q1																																		60,843,726		161,653,587		149,136,867		169,729,092		145,667,447

		2022Q2																																				35,803,244		63,626,142		60,763,737		55,229,996

		2022Q3																																						21,406,934		45,169,528		41,475,826

		2022Q4																																								13,750,020		28,805,669

		2023Q1																																										12,991,174







































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































デジマKPI



																										update済

				20211Q		20212Q		20213Q		20214Q		20221Q		20222Q		20223Q		20224Q		20231Q		20232Q		2023Q3		2023Q4								https://thecoo.diggle.jp/pl?key=63nUvl

		取扱件数		139		157		189		216		159		163		194		212		115		122		147		152								貼り付け		↓

		案件単価		2.4		2.2		2.2		2.1		2.7		2.4		2.4		2.6		2.7		1.7		1.5		1.644		<=実績値確認						単位（一）				①実績+見込

																						-25.15%		-24.23%		-28.30%												2023年 3月		2023年 6月		2023年 9月		2023年 12月								2023年 3月		2023年 6月		2023年 9月		2023年 12月

																						-28.46%		-38.93%		-36.77%								デジタル広告事業部		売上高		41,971,901		72,545,490		81,944,021						デジタル広告事業部		売上高		41,971,901		30,573,589		9,398,531		(81,944,021)

																																				ファンプラ売上		0		0		0								ファンプラ売上		0		0		0		0

																																				デジマ売上		41,971,901		72,545,490		81,944,021								デジマ売上		41,971,901		30,573,589		9,398,531		(81,944,021)

																																		インフルエンサーセールス事業部		売上高		307,852,856		517,327,100		732,799,497						インフルエンサーセールス事業部		売上高		307,852,856		209,474,244		215,472,397		(732,799,497)

																																				ファンプラ売上		0		0		0								ファンプラ売上		0		0		0		0

																																				デジマ売上		307,852,856		517,327,100		732,799,497								デジマ売上		307,852,856		209,474,244		215,472,397		(732,799,497)





























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































【全社】BS

						20234Q		2022Q4		前期末比				20234Q		2022年４Q

				流動資産		1,852		2,623		-29.4%		流動負債		1,542		1,709		-9.8%

				現金及び預金		1,487		1,842		-19.3%		買掛金		543		572		-5.1%

		受取手形		受取手形及び売掛金		301		716		-58.0%		未払金		148		250		-40.8%

		売掛金										前受金		739		702		5.3%

				その他		63		65		-3.1%		その他		110		184		-40.2%

				固定資産		366		380		-3.7%		固定負債		84		105		-20.0%

				有形固定資産		192		210		-8.6%		負債		1,627		1,815		-10.4%

				無形固定資産		2		0		ERROR:#DIV/0!		資本金		759		758		0.1%

				投資その他の資産		171		170		0.6%		資本剰余金合計		948		948		0.0%

				資産		2,219		3,004		-26.1%		繰越利益剰余金		(1,116)		(520)		-53.4%

												その他		0		1		-100.0%

												純資産合計		591		1,188		-50.3%

												負債純資産合計		2,219		3,004		-26.1%

























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































→貼り付け





















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































組替表当期

		当期																																前期Q																																前期末

						↓貸借一致確認↓		※科目の集約のみ（振替仕訳が必要である場合は振替仕訳sheetから飛ばす）										※その他に集約のみ

				check⇒		-		1,705,434,988		1,705,434,988		TRUE						38,753,929		38,753,929		TRUE		-										check⇒		-		2,087,991,610		2,087,991,610		-						-349,757,932		595,227,753				-												check⇒		-		1,848,983,607		1,878,116,733		-						-99,200,919		-99,200,919				-

		コード		freee勘定科目		freee		借方		貸方		修正後残高		比率		摘要		借方		貸方		開示勘定科目		開示残高		開示残高(千円単位）		摘要		販管費/一般管理費				freee勘定科目		freee		借方		貸方		修正後残高		比率		摘要		借方		貸方		開示勘定科目		開示残高		開示残高(千円単位）		摘要		販管費/一般管理費		当期Qー前期Q		当期ー前期(千円単位）		freee勘定科目		freee		借方		貸方		修正後残高		比率		摘要		借方		貸方		開示勘定科目		開示残高		開示残高(千円単位）		摘要		販管費/一般管理費		当期ー前期		当期ー前期(千円単位）

				JNB（予備口座）		31,479				31,479		-		0.00%										-										JNB（予備口座）		17,319				17,319		-		0.00%		現金及び預金に集約								-								-		-		JNB（予備口座）		9,399				9,399		-		0.00%										-								-		-

				JNB（経理）		307,679				307,679		-		0.00%										-										JNB（経理）		309,879				309,879		-		0.00%		現金及び預金に集約								-								-		-		JNB（経理）		308,999				308,999		-		0.00%										-								-		-

				みずほ銀行（外為）		153				153		-		0.00%										-										みずほ銀行（外為）		153				153		-		0.00%		現金及び預金に集約								-								-		-		みずほ銀行（外為）		153				153		-		0.00%										-								-		-

				みずほ銀行（経理）		1,598,743,278				1,598,743,278		-		0.00%										-										みずほ銀行（経理）		1,936,849,305				1,936,849,305		-		0.00%		現金及び預金に集約								-								-		-		みずほ銀行（経理）		1,801,559,722				1,801,559,722		-		0.00%										-								-		-

				三井住友銀行		2,334,935				2,334,935		-		0.00%										-										三井住友銀行		3,049,754				3,049,754		-		0.00%		現金及び預金に集約								-								-		-		三井住友銀行		7,244,503				7,244,503		-		0.00%										-								-		-

				商工中金（経理）		8,916,656				8,916,656		-		0.00%										-										商工中金（経理）		8,937,780				8,937,780		-		0.00%		現金及び預金に集約								-								-		-		商工中金（経理）		8,931,218				8,931,218		-		0.00%										-								-		-

				三菱UFJ信託（法人）（API）		11,935,254				11,935,254		-		0.00%										-										三菱UFJ信託（法人）（API）		6,745,454				6,745,454		-		0.00%		現金及び預金に集約								-								-		-		三菱UFJ信託（法人）（API）		13,210,889				13,210,889		-		0.00%										-								-		-

				楽天（法人）（API）		194,500				194,500		-		0.00%										-										楽天（法人）（API）		200,000				200,000		-		0.00%		現金及び預金に集約								-								-		-		楽天（法人）（API）		197,250				197,250		-		0.00%										-								-		-

				みずほ銀行（定期）		10,000,169				10,000,169														-										みずほ銀行（定期）		10,000,000				10,000,000		-		0.00%		現金及び預金に集約																-		-		みずほ銀行（定期）		10,000,085				10,000,085		-		0.00%										-								-		-

				bitFlyer		1,300,000				1,300,000														-										bitFlyer		1,300,000				1,300,000		-		0.00%		現金及び預金に集約																-		-		bitFlyer		1,300,000				1,300,000		-		0.00%										-								-		-

				現金及び預金		-		1,633,764,103				1,633,764,103		62.21%								現金及び預金		1,633,764,103		1,633,764		別掲科目						現金及び預金		-		1,967,409,644				1,967,409,644		57.14%								現金及び預金		1,967,409,644		1,967,409		別掲科目				-333,645,541		-333,645		現金及び預金		-		1,842,762,218				1,842,762,218		61.34%								現金及び預金		1,842,762,218		1,842,762		別掲科目				-208,998,115		-208,998

				受取手形		3,787,557				3,787,557		-		0.00%																				受取手形		-				-		-		0.00%										-		-						-		-		受取手形		10,224,060				10,224,060		-		0.00%								受取手形及び売掛金		-		-		別掲科目				-		-

				売掛金		506,988,572		5,783,807		1,634,334		511,138,045		19.46%								受取手形及び売掛金		511,138,045		511,138		別掲科目						売掛金		782,307,926		420,027				782,727,953		22.73%								受取手形及び売掛金		782,727,953		782,727		別掲科目				-271,589,908		-271,589		売掛金		705,770,330		11,896,597		1,634,334		716,032,593		23.83%								受取手形及び売掛金		716,032,593		716,032		別掲科目				-204,894,548		-204,894

				貸倒懸念債権		543,740				543,740		-		0.00%										-		-								貸倒懸念債権		420,027				420,027		-		0.00%		売掛金に集約								-		-						-		-		貸倒懸念債権		220,027				220,027		-		0.00%										-		-						-		-

						-						-		0.00%								契約資産		-		-		別掲科目								-								0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%								契約資産		-		-		別掲科目				-		-

						-						-		0.00%								リース債権		-		-		別掲科目								-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%								リース債権		-		-		その他に集約				-		-

						-						-		0.00%								リース投資資産		-		-		別掲科目								-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%								リース投資資産		-		-		その他に集約				-		-

						-						-		0.00%								有価証券		-		-		別掲科目								-						-		0.00%								有価証券		-		-		別掲科目				-		-				-						-		0.00%								有価証券		-		-		別掲科目				-		-

				商品		787,399						787,399		0.03%								商品及び製品		787,399		787		別掲科目						商品		-						-		0.00%								商品及び製品		-		-		別掲科目				787,399		787		商品		-						-		0.00%								商品及び製品		-		-		別掲科目				787,399		787

						-						-		0.00%								仕掛品		-		-		別掲科目								-						-		0.00%								仕掛品		-		-		別掲科目				-		-				-						-		0.00%								仕掛品		-		-		別掲科目				-		-

				貯蔵品		-						-		0.00%								貯蔵品		-		-		別掲科目						貯蔵品		-						-		0.00%		少額のためその他に集約				-		原材料及び貯蔵品		-		-		別掲科目				-		-		貯蔵品		-						-		0.00%								貯蔵品		-		-		別掲科目		1%以下のため		-		-

				前渡金		551,880						551,880		0.02%						551,880		前渡金		-		-		その他に集約						前渡金		160,816,560						160,816,560		4.67%						160,816,560				-		-						-		-		前渡金		31,889,326						31,889,326		1.06%						31,889,326		前渡金		-		-		その他に集約				-		-

						-						-		0.00%				71,146,353		-		その他		71,146,353		71,146		10％超は別掲								-						-		0.00%				219,726,342				その他		219,726,342		219,726		10％超は別掲				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		前払費用		45,200,395				14,384,739		30,815,656		1.03%						30,815,656		前払費用		-		-		その他に集約				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				立替金		8,980,090						8,980,090		0.34%						8,980,090								10％超は別掲						立替金		7,949,595						7,949,595		0.23%		未払費用に振替				7,949,595				-		-		その他に集約				71,146,353		71,146				-						-		0.00%				73,133,336				その他		73,133,336		73,133		10％超は別掲				-1,986,983		-1,986

				前払費用		53,893,720						53,893,720		2.05%						53,893,720		前払費用		-		-		その他に集約						前払費用		48,071,321						48,071,321		1.40%						48,071,321				-		-		その他に集約				-		-		立替金		8,369,898						8,369,898		0.28%						8,369,898				-		-		その他に集約				-		-

				未収収益		-						-		0.00%						-				-		-		その他に集約						未収収益		-						-		0.00%						-				-		-		その他に集約				-		-		未収収益		-						-		0.00%						-				-		-		その他に集約				-		-

				未収入金		1,251,223						1,251,223		0.05%						1,251,223				-		-		その他に集約						未収入金		2,632,807						2,632,807		0.08%						2,632,807				-		-		その他に集約				-		-		未収入金		1,745,806						1,745,806		0.06%						1,745,806				-		-		その他に集約				-		-

				仮払金		813,094						813,094		0.03%						813,094				-		-		その他に集約						仮払金		255,079						255,079		0.01%						255,079				-		-		その他に集約				-		-		仮払金		308,951						308,951		0.01%						308,951				-		-		その他に集約				-		-

				預け金		-						-		0.00%						-				-		-		その他に集約						預け金		-						-		0.00%						-				-		-		その他に集約				-		-		預け金		-						-		0.00%						-				-		-		その他に集約				-		-

				仮払消費税		-						-		0.00%						-				-		-		その他に集約						仮払消費税		-				-		-		0.00%						-				-		-		その他に集約				-		-		仮払消費税		-				-		-		0.00%						-				-		-		その他に集約				-		-

				未収消費税		5,655,366						5,655,366		0.22%						5,655,366				-		-		その他に集約						未収消費税		-						-		0.00%						-				-		-		その他に集約				-		-		未収消費税		-				-		-		0.00%						-				-		-		その他に集約				-		-

				仮払税金		-						-		0.00%						-				-		-		その他に集約						仮払税金		-						-		0.00%						-				-		-		その他に集約				-		-		仮払税金		-						-		0.00%						-				-		-		その他に集約				-		-

				未収法人税		980						980		0.00%						980				-		-		その他に集約						未収法人税		980						980		0.00%						980				-		-		その他に集約				-		-		未収法人税		3,699						3,699		0.00%						3,699				-		-		その他に集約				-		-

				貸倒引当金(売)		-3,504,141						-3,504,141		-0.13%								貸倒引当金		-3,504,141		-3,504		別掲科目						貸倒引当金(売)		-3,960,385						-3,960,385		-0.12%								貸倒引当金		-3,960,385		-3,960		別掲科目				456,244		456		貸倒引当金(売)		-8,046,329						-8,046,329		-0.27%								貸倒引当金		-8,046,329		-8,046		別掲科目				4,542,188		4,542

				流動資産		2,213,513,583		1,639,547,910		1,639,729,734		2,213,331,759		64.28%				71,146,353		71,146,353		流動資産		2,213,331,759		2,213,331								流動資産		2,965,903,554		1,967,829,671		1,967,829,671		2,965,903,554		86.13%				219,726,342		219,726,342		流動資産		2,965,903,554		2,965,903						-752,571,795		-752,571		流動資産		2,638,448,381		1,854,658,815		1,869,225,378		2,623,881,818		87.33%				73,133,336		73,133,336		流動資産		2,623,881,818		2,623,881						-410,550,059		-410,550

				附属設備		189,462,996		77,423,250				266,886,246		10.16%								建物		266,886,246		266,886		10%以上は別掲						附属設備		103,223,295		14,758,964				117,982,259		3.43%						117,982,259				-		-						266,886,246		266,886		附属設備		187,804,996		77,423,250				265,228,246		8.83%								建物		265,228,246		265,228		別掲科目				1,658,000		1,658

				附属設備減価償却累計額		-129,135,218		-20,159,149				-149,294,367		-5.69%								建物　減価償却累計額		-149,294,367		-149,294		10%以上は別掲						附属設備減価償却累計額		-21,961,537		-6,997,239				-28,958,776		-0.84%						-28,958,776				-		-						-149,294,367		-149,294		附属設備減価償却累計額		-125,537,800		-11,495,385				-137,033,185		-4.56%								建物　減価償却累計額		-137,033,185		-137,033		別掲科目				-12,261,182		-12,261

				建物附属設備（資産除去債務		77,423,250				77,423,250		-		0.00%										-		-		10%以上は別掲						建物附属設備（資産除去債務		14,758,964				14,758,964		-		0.00%		附属設備に集約								-		-						-		-		建物附属設備（資産除去債務		77,423,250				77,423,250		-		0.00%										-		-		建物に集約				-		-

				附属設備累計額（除去債務		-20,159,149				-20,159,149		-		0.00%										-		-		10%以上は別掲						附属設備累計額（除去債務		-6,997,239				-6,997,239		-		0.00%		附属設備減価償却累計額に集約								-		-						-		-		附属設備累計額（除去債務		-11,495,385				-11,495,385		-		0.00%										-		-		建物　減価償却累計額に集約				-		-

						-																建物(純額）		117,591,879		117,591		10%以上は別掲								-																		-		-						117,591,879		117,591																				建物(純額）		128,195,061		128,195		別掲科目				-10,603,182		-10,603

						-						-		0.00%								構築物		-		-		10%以上は別掲								-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%								構築物		-		-		別掲科目				-		-

						-						-		0.00%								構築物　減価償却累計額		-		-		10%以上は別掲								-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%								構築物　減価償却累計額		-		-		別掲科目				-		-

						-																構築物(純額）		-		-		10%以上は別掲								-																		-		-						-		-																				構築物(純額）		-		-		別掲科目				-		-

				機械装置		160,904,994						160,904,994		6.13%								機械及び装置		160,904,994		160,904		10%以上は別掲						機械装置		160,904,994						160,904,994		4.67%						160,904,994				-		-						160,904,994		160,904		機械装置		160,904,994						160,904,994		5.36%								機械及び装置		160,904,994		160,904		別掲科目				-		-

				機械装置減価償却累計額		-160,244,424						-160,244,424		-6.10%								機械及び装置　減価償却累計額		-160,244,424		-160,244		10%以上は別掲						機械装置減価償却累計額		-49,412,497						-49,412,497		-1.44%						-49,412,497				-		-						-160,244,424		-160,244		機械装置減価償却累計額		-160,178,304						-160,178,304		-5.33%								機械及び装置　減価償却累計額		-160,178,304		-160,178		別掲科目				-66,120		-66

						-																機械及び装置(純額）		660,570		660		10%以上は別掲								-																		-		-						660,570		660																				機械及び装置(純額）		726,690		726		別掲科目				-66,120		-66

						-						-		0.00%								船舶		-		-		10%以上は別掲								-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%								船舶		-		-		別掲科目				-		-

						-						-		0.00%								船舶　減価償却累計額		-		-		10%以上は別掲								-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%								船舶　減価償却累計額		-		-		別掲科目				-		-

						-																船舶(純額）		-		-		10%以上は別掲								-																		-		-						-		-																				船舶(純額）		-		-		別掲科目				-		-

						-						-		0.00%								車両運搬具		-		-		10%以上は別掲								-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%								車両運搬具		-		-		別掲科目				-		-

						-						-		0.00%								車両運搬具　減価償却累計額		-		-		10%以上は別掲								-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%								車両運搬具　減価償却累計額		-		-		別掲科目				-		-

						-																車両運搬具(純額）		-		-		10%以上は別掲								-																		-		-						-		-																				車両運搬具(純額）		-		-		別掲科目				-		-

				工具器具備品		98,185,914		15,699,358				113,885,272		4.34%								工具、器具及び備品		113,885,272		113,885		10%以上は別掲						工具器具備品		12,889,145		16,217,732				29,106,877		0.85%						29,106,877				-		-						113,885,272		113,885		工具器具備品		94,116,095		13,494,280				107,610,375		3.58%								工具、器具及び備品		107,610,375		107,610		別掲科目				6,274,897		6,274

				工具器具備品減価償却累計額		-39,381,343		-11,769,773				-51,151,116		-1.95%								工具、器具及び備品　減価償却累計額		-51,151,116		-51,151		10%以上は別掲						工具器具備品減価償却累計額		-6,521,279		-12,669,131				-19,190,410		-0.56%						-19,190,410				-		-						-51,151,116		-51,151		工具器具備品減価償却累計額		-30,498,753		-10,688,416				-41,187,169		-1.37%								工具、器具及び備品　減価償却累計額		-41,187,169		-41,187		別掲科目				-9,963,947		-9,963

						-																工具、器具及び備品(純額）		62,734,156		62,734		10%以上は別掲								-																		-		-						62,734,156		62,734																				工具、器具及び備品(純額）		66,423,206		66,423		別掲科目				-3,689,050		-3,689

						-						-		0.00%								土地		-		-		10%以上は別掲								-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%								土地		-		-		別掲科目				-		-

				リース資産		12,143,079						12,143,079		0.46%								リース資産		12,143,079		12,143		10%以上は別掲						リース資産		-						-		0.00%										-		-						12,143,079		12,143		リース資産		15,057,411						15,057,411		0.50%								リース資産		15,057,411		15,057		別掲科目				-2,914,332		-2,914

						-						-		0.00%								リース資産　減価償却累計額		-		-		10%以上は別掲								-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%								リース資産　減価償却累計額		-		-		別掲科目				-		-

				建設仮勘定		-						-		0.00%								建設仮勘定		-		-		10%以上は別掲						建設仮勘定		32,788,745						32,788,745		0.95%						32,788,745				-		-						-		-		建設仮勘定		-						-		0.00%								建設仮勘定		-		-		別掲科目				-		-

						-						-		0.00%								その他		-		-		10%以上は別掲								-						-		0.00%				243,221,192				その他		243,221,192		243,221		10％超は別掲				-243,221,192		-243,221				-						-		0.00%								その他		-		-		５％超は別掲				-		-

				一括償却資産		15,699,358				15,699,358		-		0.00%										-		-		10%以上は別掲						一括償却資産		16,217,732				16,217,732		-		0.00%		工具、器具及び備品に集約								-		-						-		-		一括償却資産		13,494,280				13,494,280		-		0.00%										-		-		工具、器具及び備品に集約				-		-

				一括償却資産減価償却累計額		-11,769,773				-11,769,773		-		0.00%										-		-		10%以上は別掲						一括償却資産減価償却累計額		-12,669,131				-12,669,131		-		0.00%		工具、器具及び備品　減価償却累計額に集約								-		-						-		-		一括償却資産減価償却累計額		-10,688,416				-10,688,416		-		0.00%										-		-		工具、器具及び備品　減価償却累計額に集約				-		-

						-						-		0.00%										-		-		10%以上は別掲								-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%										-		-						-		-

						-						-		0.00%										-		-		10%以上は別掲								-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%										-		-						-		-

						-						-		0.00%										-		-		10%以上は別掲								-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%										-		-						-		-

				有形固定資産		193,129,684		61,193,686		61,193,686		193,129,684		5.61%				-		-		有形固定資産		193,129,684		193,129								有形固定資産		243,221,192		11,310,326		11,310,326		243,221,192		7.06%				243,221,192		243,221,192		有形固定資産		243,221,192		243,221						-50,091,508		-50,091		有形固定資産		210,402,368		68,733,729		68,733,729		210,402,368		7.00%				-		-		有形固定資産		210,402,368		210,402						-17,272,684		-17,272

						-						-		0.00%								のれん		-		-		10%以上は別掲								-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%								のれん		-		-		別掲科目				-		-

						-						-		0.00%								特許権		-		-		10%以上は別掲								-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%								特許権		-		-		別掲科目				-		-

						-						-		0.00%								商標権		-		-		10%以上は別掲								-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%								商標権		-		-		別掲科目				-		-

						-						-		0.00%								実用新案権		-		-		10%以上は別掲								-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%								実用新案権		-		-		別掲科目				-		-

						-						-		0.00%								意匠権		-		-		10%以上は別掲								-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%								意匠権		-		-		別掲科目				-		-

						-						-		0.00%								鉱業権		-		-		10%以上は別掲								-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%								鉱業権		-		-		別掲科目				-		-

						-						-		0.00%								漁業権		-		-		10%以上は別掲								-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%								漁業権		-		-		別掲科目				-		-

				ソフトウェア		2,443,500						2,443,500		0.09%								ソフトウエア		2,443,500		2,443		10%以上は別掲						ソフトウェア		8,459,827						8,459,827		0.25%						8,459,827				-		-						2,443,500		2,443		ソフトウェア		-						-		0.00%								ソフトウエア		-		-		別掲科目				2,443,500		2,443

				ソフトウェア仮勘定		448,782						448,782		0.02%								ソフトウェア仮勘定		448,782		448		10%以上は別掲						ソフトウェア仮勘定		4,093,767						4,093,767		0.12%						4,093,767				-		-						448,782		448		ソフトウェア仮勘定		-						-		0.00%								ソフトウェア仮勘定		-		-		別掲科目				448,782		448

						-						-		0.00%								その他		-		-		10%以上は別掲								-						-		0.00%				12,553,594				その他		12,553,594		12,553		10％超は別掲				-12,553,594		-12,553				-						-		0.00%								その他		-		-		５％超は別掲				-		-

						-						-		0.00%										-		-		10%以上は別掲								-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%										-		-						-		-

						-						-		0.00%										-		-		10%以上は別掲								-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%										-		-						-		-

						-						-		0.00%										-		-		10%以上は別掲								-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%										-		-						-		-

				無形固定資産		2,892,282		-		-		2,892,282		0.08%				-		-		無形固定資産		2,892,282		2,892								無形固定資産		12,553,594		-		-		12,553,594		0.36%				12,553,594		12,553,594		無形固定資産		12,553,594		12,553						-9,661,312		-9,661		無形固定資産		-		-		-		-		0.00%				-		-		無形固定資産		-		-						2,892,282		2,892

						-						-		0.00%								投資有価証券		-		-		10%以上は別掲								-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%								投資有価証券		-		-		別掲科目				-		-

						-						-		0.00%								関係会社株式		-		-		10%以上は別掲								-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%								関係会社株式		-		-		別掲科目				-		-

						-						-		0.00%								関係会社社債		-		-		10%以上は別掲								-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%								関係会社社債		-		-		別掲科目				-		-

						-						-		0.00%								その他の関係会社有価証券		-		-		10%以上は別掲								-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%								その他の関係会社有価証券		-		-		別掲科目				-		-

						-						-		0.00%								出資金		-		-		10%以上は別掲								-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%								出資金		-		-		別掲科目				-		-

						-						-		0.00%								関係会社出資金		-		-		10%以上は別掲								-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%								関係会社出資金		-		-		別掲科目				-		-

						-						-		0.00%								長期貸付金		-		-		10%以上は別掲								-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%								長期貸付金		-		-		別掲科目				-		-

						-						-		0.00%								株主、役員又は従業員に対する長期貸付金		-		-		10%以上は別掲								-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%								株主、役員又は従業員に対する長期貸付金		-		-		別掲科目				-		-

						-						-		0.00%								関係会社長期貸付金		-		-		10%以上は別掲								-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%								関係会社長期貸付金		-		-		別掲科目				-		-

						-						-		0.00%								破産更生債権等		-		-		10%以上は別掲								-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%								破産更生債権等		-		-		別掲科目				-		-

						-						-		0.00%								長期前払費用		-		-		10%以上は別掲								-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%								長期前払費用		-		-		別掲科目				-		-

						-						-		0.00%								前払年金費用		-		-		10%以上は別掲								-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%								前払年金費用		-		-		別掲科目				-		-

				繰延税金資産(固)		-						-		0.00%								繰延税金資産		-		-		10%以上は別掲						繰延税金資産(固)		14,700,341						14,700,341		0.43%						14,700,341				-		-						-		-		繰延税金資産(固)		-						-		0.00%								繰延税金資産		-		-		別掲科目				-		-

				敷金		170,745,824						170,745,824		6.50%								敷金		170,745,824		170,745		10%以上は別掲								-						-		0.00%				221,651,391				その他		221,651,391		221,651		10％超は別掲				-50,905,567		-50,905		敷金		170,110,800						170,110,800		5.66%								敷金		170,110,800		170,110		別掲科目				635,024		635

						-						-		0.00%										-		-		10%以上は別掲						敷金		206,950,050						206,950,050		6.01%						206,950,050				-		-		その他に集約				-		-				-						-		0.00%										-		-						-		-

				差入保証金		46,001,000						46,001,000		1.75%						46,001,000				-		-		10%以上は別掲						差入保証金		1,000						1,000		0.00%						1,000				-		-		その他に集約				-		-		差入保証金		1,000						1,000		0.00%						1,000				-		-		その他に集約				-		-

				長期未収入金		74,489,712						74,489,712		2.84%								長期未収入金		74,489,712		74,489		質的重要性を鑑みて別掲						長期未収入金		-						-		0.00%										-		-						74,489,712		74,489		長期未収入金		-						-		0.00%								長期未収入金		-		-						74,489,712		74,489

				貸倒引当金(投)		-74,489,712						-74,489,712		-2.84%								貸倒引当金(投)		-74,489,712		-74,489		別掲科目						貸倒引当金(投)		-						-		0.00%										-		-						-74,489,712		-74,489		貸倒引当金(投)		-						-		0.00%								貸倒引当金(投)		-		-						-74,489,712		-74,489

						-						-		0.00%										-		-										-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%										-		-						-		-

						-						-		0.00%										-		-										-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%										-		-						-		-

						-						-		0.00%										-		-										-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%										-		-						-		-

						-						-		0.00%				46,001,000				その他		46,001,000		46,001										-						-		0.00%								その他		-		-						46,001,000		46,001				-						-		0.00%				1,000				その他		1,000		1		５％超は別掲				46,000,000		46,000

				投資その他の資産		216,746,824		-		-		216,746,824		6.29%				46,001,000		46,001,000		投資その他の資産		216,746,824		216,746								投資その他の資産		221,651,391		-		-		221,651,391		6.44%				221,651,391		221,651,391		投資その他の資産		221,651,391		221,651						-4,904,567		-4,904		投資その他の資産		170,111,800		-		-		170,111,800		5.66%				1,000		1,000		投資その他の資産		170,111,800		170,111						46,635,024		46,635

				固定資産		412,768,790		61,193,686		61,193,686		412,768,790		11.99%				46,001,000		46,001,000		固定資産		412,768,790		412,768								固定資産		477,426,177		11,310,326		11,310,326		477,426,177		13.87%				477,426,177		477,426,177		固定資産		477,426,177		477,426						-64,657,387		-64,657		固定資産		380,514,168		68,733,729		68,733,729		380,514,168		12.67%				1,000		1,000		固定資産		380,514,168		380,514						32,254,622		32,254

				資産		2,626,282,373		1,700,741,596		1,700,923,420		2,626,100,549		76.27%				117,147,353		117,147,353		資産		2,626,100,549		2,626,100								資産		3,443,329,731		1,979,139,997		1,979,139,997		3,443,329,731		100.00%				697,152,519		697,152,519		資産		3,443,329,731		3,443,329						-817,229,182		-817,229		資産		3,018,962,549		1,923,392,544		1,937,959,107		3,004,395,986		100.00%				73,134,336		73,134,336		資産		3,004,395,986		3,004,395						-378,295,437		-378,295

						-						-		0.00%								支払手形		-		-		別掲科目								-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%								支払手形		-		-		別掲科目				-		-

				買掛金		477,793,777						477,793,777		18.19%								買掛金		477,793,777		477,793		別掲科目						買掛金		664,557,573						664,557,573		19.30%								支払手形及び買掛金		664,557,573		664,557		別掲科目				-186,763,796		-186,763		買掛金		572,885,453						572,885,453		19.07%								買掛金		572,885,453		572,885		別掲科目				-95,091,676		-95,091

				一年以内返済予定長期借入		24,960,000						24,960,000		0.95%								一年内返済予定長期借入金		24,960,000		24,960		慣習により別掲						一年以内返済予定長期借入		12,480,000				40,000,000		52,480,000		1.52%								一年内返済予定長期借入金		52,480,000		52,480		慣習により別掲				-27,520,000		-27,520		一年以内返済予定長期借入		24,960,000						24,960,000		0.83%								一年内返済予定長期借入金		24,960,000		24,960		慣習により別掲				-		-

				短期借入金		-						-		0.00%								短期借入金		-		-		別掲科目						短期借入金		-						-		0.00%								短期借入金		-		-		別掲科目				-		-		短期借入金		-						-		0.00%								短期借入金		-		-		別掲科目				-		-

						-				4,511,568		4,511,568		0.17%				4,511,568				リース債務		-		-		その他に集約								-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%				4,475,421		4,475,421		リース債務		-		-		別掲科目				-		-

				未払金		486,187,129						486,187,129		18.51%								未払金		486,187,129		486,187		10%超のため別掲						未払金		454,967,678		62,611,613				392,356,065		11.39%								未払金		392,356,065		392,356		10％超は別掲				93,831,064		93,831		未払金		333,276,962		74,227,113				259,049,849		8.62%				8,610,446				未払金		250,439,403		250,439		2023年1Qが10%超のため別掲				235,747,726		235,747

				未払費用		33,677,049						33,677,049		1.28%				33,677,049				未払費用		-		-		その他に集約						未払費用		10,066,452				62,611,613		72,678,065		2.11%				72,678,065						-		-		その他に集約				-		-		未払費用		46,079,884				59,842,374		105,922,258		3.53%				105,922,258				未払費用		-		-		別掲科目				-		-

				未払法人税等		8,205,550						8,205,550		0.31%								未払法人税等		8,205,550		8,205		別掲科目						未払法人税等		10,480,350						10,480,350		0.30%								未払法人税等		10,480,350		10,480		別掲科目				-2,274,800		-2,274		未払法人税等		8,463,100						8,463,100		0.28%								未払法人税等		8,463,100		8,463		別掲科目				-257,550		-257

						-						-		0.00%								契約負債		-		-		別掲科目								-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%								契約負債		-		-		別掲科目				-		-

				前受金		709,302,919						709,302,919		27.01%								前受金		709,302,919		709,302		10%超のため別掲						前受金		618,696,672						618,696,672		17.97%								前受金		618,696,672		618,696		10％超は別掲				90,606,247		90,606		前受金		702,457,941						702,457,941		23.38%								前受金		702,457,941		702,457		10%超のため別掲				6,844,978		6,844

				預り金		24,540,783						24,540,783		0.93%				24,540,783				預り金		-		-		その他に集約						預り金		17,153,410						17,153,410		0.50%				17,153,410						-		-		その他に集約				-		-		預り金		19,537,381						19,537,381		0.65%				36,758,273		17,220,892		預り金		-		-		別掲科目				-		-

				前受収益		-						-		0.00%				-				前受収益		-		-		その他に集約						前受収益		-						-		0.00%				-						-		-		その他に集約				-		-		前受収益		-						-		0.00%								前受収益		-		-		別掲科目				-		-

				賞与引当金		1,215,000						1,215,000		0.05%				1,215,000				引当金		-		-		別掲科目						賞与引当金		-						-		0.00%								引当金		-		-		別掲科目				-		-		賞与引当金		-						-		0.00%								引当金		-		-		別掲科目				-		-

						-						-		0.00%								資産除去債務		-		-		別掲科目								-				6,240,000		6,240,000		0.18%								資産除去債務		6,240,000		6,240		別掲科目				-6,240,000		-6,240				-						-		0.00%								資産除去債務		-		-		別掲科目				-		-

						-						-		0.00%						71,597,181		その他		71,597,181		71,597		10％超は別掲								-						-		0.00%						101,924,766		その他		101,924,766		101,924		10％超は別掲				-30,327,585		-30,327				-						-		0.00%						150,638,942		その他		150,638,942		150,638		10％超は別掲／未払費用分だけ値で入力				-79,041,761		-79,041

				未払消費税等		-		-		-		-		0.00%				-						-		-		その他に集約						未払消費税等		8,557,211						8,557,211		0.25%				8,557,211						-		-		その他に集約				-		-		未払消費税等		5,734,800		-		-		5,734,800		0.19%				5,734,800						-		-		その他に集約				-		-

				仮受金		2,684,247						2,684,247		0.10%				2,684,247						-		-		その他に集約						仮受金		2,319,802						2,319,802		0.07%				2,319,802						-		-		その他に集約				-		-		仮受金		1,338,831						1,338,831		0.04%				1,338,831						-		-		その他に集約				-		-

				仮受消費税		-		-				-		0.00%										-		-		その他に集約						仮受消費税		-						-		0.00%										-		-		その他に集約				-		-		仮受消費税		-		-				-		0.00%										-		-		その他に集約				-		-

				媒体費用確定差額		4,968,534						4,968,534		0.19%				4,968,534						-		-		その他に集約						媒体費用確定差額		-746,070						-746,070		-0.02%				-746,070						-		-		その他に集約				-		-		媒体費用確定差額		2,585,549						2,585,549		0.09%				2,585,549						-		-		その他に集約				-		-

				未払媒体費用		-						-		0.00%				-						-		-		その他に集約						未払媒体費用		1,962,348						1,962,348		0.06%				1,962,348						-		-						-		-		未払媒体費用		2,434,256						2,434,256		0.08%				2,434,256						-		-		その他に集約				-		-

						-						-		0.00%										-		-										-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%										-		-						-		-

				流動負債		1,773,534,988		-		4,511,568		1,778,046,556		51.64%				71,597,181		71,597,181		流動負債		1,778,046,556		1,778,046								流動負債		1,800,495,426		62,611,613		108,851,613		1,846,735,426		53.63%				101,924,766		101,924,766		流動負債		1,846,735,426		1,846,735						-68,688,870		-68,688		流動負債		1,719,754,157		74,227,113		59,842,374		1,705,369,418		56.76%				167,859,834		172,335,255		流動負債		1,709,844,839		1,709,844						68,201,717		68,201

						-						-		0.00%								社債		-		-		別掲科目								-						-		0.00%								社債		-		-		別掲科目				-		-				-						-		0.00%								社債		-		-		別掲科目				-		-

				長期借入金		2,240,000						2,240,000		0.09%								長期借入金		2,240,000		2,240		別掲科目						長期借入金		79,680,000		40,000,000				39,680,000		1.15%								長期借入金		39,680,000		39,680		別掲科目				-37,440,000		-37,440		長期借入金		16,800,000						16,800,000		0.56%								長期借入金		16,800,000		16,800		別掲科目				-14,560,000		-14,560

						-						-		0.00%								関係会社長期借入金		-		-		別掲科目								-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%								関係会社長期借入金		-		-		別掲科目				-		-

				リース債務		11,307,811		4,511,568				6,796,243		0.26%				6,796,243				リース債務		-		-		その他に集約						リース債務		-						-		0.00%										-		-						-		-		リース債務		13,536,521						13,536,521		0.45%				4,475,421				リース債務		9,061,100		9,061		その他に集約				-9,061,100		-9,061

				繰延税金負債(固)		1,375,953						1,375,953		0.05%								繰延税金負債		1,375,953		1,375		別掲科目						繰延税金負債(固)		-						-		0.00%				-						-		-		その他に集約				1,375,953		1,375		繰延税金負債(固)		2,073,730						2,073,730		0.07%								繰延税金負債		2,073,730		2,073		別掲科目				-697,777		-697

						-						-		0.00%								引当金		-		-		別掲科目								-						-		0.00%								引当金		-		-		別掲科目				-		-				-						-		0.00%								引当金		-		-		別掲科目				-		-

				資産除去債務		77,832,657						77,832,657		2.96%								資産除去債務		77,832,657		77,832		別掲科目						資産除去債務		14,800,573		6,240,000				8,560,573		0.25%								資産除去債務		8,560,573		8,560		別掲科目				69,272,084		69,272		資産除去債務		77,620,987						77,620,987		2.58%								資産除去債務		77,620,987		77,620		別掲科目				211,670		211

						-						-		0.00%						6,796,243		その他		6,796,243		6,796		10％超は別掲／リース債務の固定負債残高のみ値入力								-						-		0.00%						-		その他		-		-		10％超は別掲				6,796,243		6,796				-						-		0.00%								その他		-		-		10％超は別掲／リース債務の固定負債残高のみ値入力				6,796,243		6,796

						-						-		0.00%										-		-										-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%										-		-						-		-

						-						-		0.00%										-		-										-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%										-		-						-		-

						-						-		0.00%										-		-										-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%										-		-						-		-

				固定負債		92,756,421		4,511,568		-		88,244,853		2.56%				6,796,243		6,796,243		固定負債		88,244,853		88,244								固定負債		94,480,573		46,240,000		-		48,240,573		1.40%				-		-		固定負債		48,240,573		48,240						40,004,280		40,004		固定負債		110,031,238		-		-		110,031,238		3.66%				4,475,421		-		固定負債		105,555,817		105,555						-17,310,964		-17,310

				負債		1,866,291,409		4,511,568		4,511,568		1,866,291,409		54.20%				78,393,424		78,393,424		負債		1,866,291,409		1,866,291								負債		1,894,975,999		108,851,613		108,851,613		1,894,975,999		55.03%				101,924,766		101,924,766		負債		1,894,975,999		1,894,975						-28,684,590		-28,684		負債		1,829,785,395		74,227,113		59,842,374		1,815,400,656		60.42%				172,335,255		172,335,255		負債		1,815,400,656		1,815,400						50,890,753		50,890

				資本金		759,087,800						759,087,800		28.91%								資本金		759,087,800		759,087		別掲科目						資本金		755,092,200						755,092,200		21.93%								資本金		755,092,200		755,092		別掲科目				3,995,600		3,995		資本金		758,963,100						758,963,100		25.26%								資本金		758,963,100		758,963		別掲科目				124,700		124

				資本準備金		759,087,800						759,087,800		28.91%								資本準備金		759,087,800		759,087		別掲科目						資本準備金		755,092,200						755,092,200		21.93%		資本剰余金に集約		755,092,200						-		-		別掲科目				759,087,800		759,087		資本準備金		758,963,100						758,963,100		25.26%								資本準備金		758,963,100		758,963		別掲科目				124,700		124

				資本金及び準備金減少差益		189,893,485						189,893,485		7.23%								その他資本剰余金		189,893,485		189,893		別掲科目						資本金及び準備金減少差益		189,893,485						189,893,485		5.51%				189,893,485						-		-						189,893,485		189,893		資本金及び準備金減少差益		189,893,485						189,893,485		6.32%								その他資本剰余金		189,893,485		189,893		別掲科目				-		-

				資本剰余金 計		948,981,285						948,981,285		36.14%								資本剰余金合計		948,981,285		948,981		別掲科目						資本剰余金 計		944,985,685						944,985,685		27.44%								資本剰余金		944,985,685		944,985						3,995,600		3,995		資本剰余金 計		948,856,585						948,856,585		31.58%								資本剰余金合計		948,856,585		948,856		別掲科目				124,700		124

						-						-		0.00%								利益準備金		-		-		別掲科目								-						-		0.00%										-		-						-		-																				利益準備金		-		-		別掲科目				-		-

				利益剰余金 計		-949,612,021		181,824				-949,793,845		-36.17%								繰越利益剰余金		-949,793,845		-949,793		別掲科目						利益剰余金 計		-153,434,753						-153,434,753		-4.46%								利益剰余金		-153,434,753		-153,434		別掲科目				-796,359,092		-796,359		利益剰余金 計		-520,216,331		181,824				-520,398,155		-17.32%								繰越利益剰余金		-520,398,155		-520,398		別掲科目				-429,395,690		-429,395

						-						-		0.00%								自己株式		-		-		別掲科目								-						-		0.00%								自己株式		-		-		別掲科目				-		-				-						-		0.00%								自己株式		-		-		別掲科目				-		-

						-						-		0.00%								その他有価証券評価差額金		-		-		別掲科目								-						-		0.00%								その他有価証券評価差額金		-		-		別掲科目				-		-				-						-		0.00%								その他有価証券評価差額金		-		-		別掲科目				-		-

						-						-		0.00%								繰延ヘッジ利益		-		-		別掲科目								-						-		0.00%								繰延ヘッジ利益		-		-		別掲科目				-		-				-						-		0.00%								繰延ヘッジ利益		-		-		別掲科目				-		-

						-						-		0.00%								土地再評価差額金		-		-		別掲科目								-						-		0.00%								土地再評価差額金		-		-		別掲科目				-		-				-						-		0.00%								土地再評価差額金		-		-		別掲科目				-		-

				株主資本 計		758,457,064		181,824				758,275,240		28.87%								株主資本合計		758,275,240		758,275		別掲科目				1546		株主資本 計		1,546,643,132		-		-		1,546,643,132		44.92%								株主資本合計		1,546,643,132		1,546,643						-788,367,892		-788,367		株主資本 計		1,187,603,354		181,824				1,187,421,530		39.52%								株主資本合計		1,187,421,530		1,187,421		別掲科目				-429,146,290		-429,146

				新株予約権 計		1,533,900						1,533,900		0.06%								新株予約権		1,533,900		1,533		別掲科目						新株予約権 計		1,710,600						1,710,600		0.05%								新株予約権		1,710,600		1,710		別掲科目				-176,700		-176		新株予約権 計		1,573,800						1,573,800		0.05%								新株予約権		1,573,800		1,573		別掲科目				-39,900		-39

						-						-		0.00%										-		-										-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%										-		-						-		-

						-						-		0.00%										-		-										-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%										-		-						-		-

						-						-		0.00%										-		-										-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%										-		-						-		-

				純資産 計		759,990,964		181,824		-		759,809,140		22.07%				-		-		純資産合計		759,809,140		759,809						1548		純資産 計		1,548,353,732		-		-		1,548,353,732		44.97%		純資産合計		944,985,685		-		純資産合計		1,548,353,732		1,548,353						-788,544,592		-788,544		純資産 計		1,189,177,154		181,824		-		1,188,995,330		39.58%				-		-		純資産合計		1,188,995,330		1,188,995						-429,186,190		-429,186

				負債及び純資産 計		2,626,282,373		4,693,392		4,511,568		2,626,100,549		76.27%				-		-		負債純資産合計		2,626,100,549		2,626,100						3443		負債及び純資産 計		3,443,329,731		108,851,613		108,851,613		3,443,329,731		100.00%		負債純資産合計		1,889,971,370		-		負債純資産合計		3,443,329,731		3,443,329						-817,229,182		-817,229		負債及び純資産 計		3,018,962,549		74,408,937		59,842,374		3,004,395,986		100.00%				-		-		負債純資産合計		3,004,395,986		3,004,395						-378,295,437		-378,295

				ファニコン売上		1,308,804,251						1,308,804,251		68.93%								ファニコン売上		1,308,804,251		1,308,804		セグメント売上						ファニコン売上		1,161,371,488						1,161,371,488		58.48%		ファニコン売上		1,161,371,488						-		-						1,308,804,251		1,308,804		ファニコン売上		2,439,161,919				1,452,510		2,440,614,429		57.02%								ファニコン売上		2,440,614,429		2,440,614		セグメント売上				-1,131,810,178		-1,131,810

				インフルエンサー売上		517,327,100						517,327,100		27.25%				517,327,100						-		-								インフルエンサー売上		721,795,519		721,795,519				-		0.00%				-						-		-						-		-		オンライン広告売上		172,860,409						172,860,409		4.04%				172,860,409						-		-						-		-

				オンライン広告売上		72,545,490						72,545,490		3.82%						517,327,100		法人セールス売上		589,872,590		589,872		セグメント売上						オンライン広告売上		102,928,577				721,795,519		824,724,096		41.52%		法人セールス売上		824,724,096		-				-		-						589,872,590		589,872		インフルエンサー売上		1,668,075,875		1,634,334				1,666,441,541		38.94%						172,860,409		法人セールス売上		1,839,301,950		1,839,301		セグメント売上				-1,249,429,360		-1,249,429

						-						-		0.00%				-						-		-										-						-		0.00%				-						-		-						-		-				-						-		0.00%				-						-		-						-		-

						-						-		0.00%				-						-		-										-						-		0.00%				-						-		-						-		-				-						-		0.00%				-						-		-						-		-

						-						-		0.00%				-						-		-										-						-		0.00%				-						-		-						-		-				-						-		0.00%				-						-		-						-		-

						-						-		0.00%				-						-		-										-						-		0.00%				-						-		-						-		-				-						-		0.00%				-						-		-						-		-

						-						-		0.00%										-		-										-						-		0.00%						1,986,095,584		売上高		1,986,095,584		1,986,095		別掲科目				-1,986,095,584		-1,986,095				-						-		0.00%																		-		-

				売上高		1,898,676,841		-		-		1,898,676,841		100.00%				517,327,100		517,327,100		売上高		1,898,676,841		1,898,676		別掲科目				1986		売上高		1,986,095,584		721,795,519		721,795,519		1,986,095,584		100.00%		売上高		1,986,095,584		1,986,095,584		売上高		1,986,095,584		1,986,095		別掲科目				-87,418,743		-87,418		売上高		4,280,098,203		1,634,334		1,452,510		4,279,916,379		100.00%				172,860,409		172,860,409		売上高		4,279,916,379		4,279,916		別掲科目				-2,381,239,538		-2,381,239

						-						-		0.00%								期首棚卸高		-		-		別掲科目								-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%								期首棚卸高		-		-		別掲科目				-		-

						-						-		0.00%								当期仕入高又は当期製品製造原価		-		-		別掲科目						減価償却費(原価用)		334,548				334,548		-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%								当期仕入高又は当期製品製造原価		-		-		別掲科目				-		-

				ファニコン原価【売上原価】		84,174,581						84,174,581		7.49%						84,174,581				-		-								ファニコン原価【売上原価】		24,014,568				24,014,568		-		0.00%										-		-						-		-		ファニコン原価【売上原価】		68,132,173						68,132,173		2.61%						68,132,173				-		-						-		-

				ファニコン原価【分配金】		575,262,300						575,262,300		51.22%						575,262,300				-		-								ファニコン原価【分配金】		536,777,019				536,777,019		-		0.00%						-				-		-						-		-		ファニコン原価【分配金】		1,099,478,361						1,099,478,361		42.15%						1,099,478,361				-		1,099,478						-		-

				決済PF手数料【Stripe】		42,834,611						42,834,611		3.81%						42,834,611				-		-								決済PF手数料【Stripe】		44,033,298				44,033,298		-		0.00%						-				-		-						-		-		決済PF手数料【Stripe】		84,134,020						84,134,020		3.23%						84,134,020				-		-						-		-

				決済PF手数料【Apple】		34,939,289						34,939,289		3.11%						34,939,289				-		-								決済PF手数料【Apple】		44,978,662				44,978,662		-		0.00%						-				-		-						-		-		決済PF手数料【Apple】		86,844,700						86,844,700		3.33%						86,844,700				-		-						-		-

				決済PF手数料【Google】		11,734,096						11,734,096		1.04%						11,734,096				-		-								決済PF手数料【Google】		13,781,144				13,781,144		-		0.00%						-				-		-						-		-		決済PF手数料【Google】		32,222,243						32,222,243		1.24%						32,222,243				-		-						-		-

				インフルエンサーセールス原価		357,198,768						357,198,768		31.80%						357,198,768				-		-								インフルエンサーセールス原価		525,468,010				525,468,010		-		0.00%						-				-		-						-		-		インフルエンサーセールス原価		1,193,297,357						1,193,297,357		45.74%						1,193,297,357				-		1,193,297						-		-

				オンライン広告原価【代理店手数料】		16,971,526						16,971,526		1.51%						16,971,526				-		-								オンライン広告原価【代理店手数料】		24,548,629				24,548,629		-		0.00%						-				-		-						-		-		オンライン広告原価【代理店手数料】		42,439,383						42,439,383		1.63%						42,439,383				-		42,439						-		-

						-						-		0.00%										-		-										-				-		-		0.00%						-				-		-						-		-		減価償却費(原価用)		2,214,726						2,214,726		0.08%						2,214,726				-		-						-		-

						-						-		0.00%				748,944,877		-		ファニコン原価		748,944,877		748,944		売上原価明細表								-				-		-		0.00%						-				-		-						748,944,877		748,944				-						-		0.00%				1,373,026,223		-		ファニコン原価		1,373,026,223		1,373,026		売上原価明細表				-624,081,346		-624,081

						-						-		0.00%				374,170,294		-		法人セールス原価		374,170,294		374,170		売上原価明細表								-		663,919,239		-		663,919,239		54.69%		ファニコン原価		-		663,919,239				-		-						374,170,294		374,170				-						-		0.00%				1,235,736,740		-		法人セールス原価		1,235,736,740		1,235,736		売上原価明細表				-861,566,446		-861,566

						-						-		0.00%								期末棚卸高		-		-		別掲科目								-		550,016,639		-		550,016,639		45.31%		法人セールス原価		-		550,016,639				-		-						-		-				-						-		0.00%								期末棚卸高		-		-		別掲科目				-		-

						-						-		0.00%										-		-										-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%										-		-						-		-

						-						-		0.00%										-		-										-						-		0.00%				1,213,935,878				売上原価		1,213,935,878		1,213,935		別掲科目				-1,213,935,878		-1,213,935				-						-		0.00%										-		-						-		-

				売上原価		1,123,115,171		-		-		1,123,115,171		100.00%				1,123,115,171		1,123,115,171		売上原価		1,123,115,171		1,123,115								売上原価		1,213,935,878		1,213,935,878		1,213,935,878		1,213,935,878		100.00%		売上原価		1,213,935,878		1,213,935,878		売上原価		1,213,935,878		1,213,935						-90,820,707		-90,820		売上原価		2,608,762,963		-		-		2,608,762,963		100.00%				2,608,762,963		2,608,762,963		売上原価		2,608,762,963		2,608,762						-1,485,647,792		-1,485,647

				売上総利益		775,561,670		-		-		775,561,670		40.85%				1,640,442,271		1,640,442,271		売上総利益		775,561,670		775,561								売上総利益		772,159,706		1,935,731,397		1,935,731,397		772,159,706		38.88%		売上総利益		3,200,031,462		3,200,031,462		売上総利益		772,159,706		772,159						3,401,964		3,401		売上総利益		1,671,335,240		1,634,334		1,452,510		1,671,153,416		39.05%				2,781,623,372		2,781,623,372		売上総利益		1,671,153,416		1,671,153						-895,591,746		-895,591

				役員報酬		40,800,000						40,800,000		4.12%						40,800,000				-		-		その他に集約		販売費(割合)				役員報酬		39,480,000						39,480,000		4.41%						39,480,000				-		-		その他に集約		販売費(割合)		-		-		役員報酬		80,460,000						80,460,000		4.27%						80,460,000				-		-		その他に集約		販売費(割合)		-		-

				役員賞与		352,780						352,780		0.04%						352,780				-		-		その他に集約		販売費(割合)				役員賞与		581,210						581,210		0.06%						581,210				-		-		その他に集約		販売費(割合)		-		-		役員賞与		783,010						783,010		0.04%						783,010				-		-		その他に集約		販売費(割合)		-		-

				給料手当		347,945,037						347,945,037		35.13%						347,945,037				-		-		その他に集約		販売費(割合)				給料手当		285,882,273						285,882,273		31.92%								給料手当		285,882,273		285,882		金額基準(20%超)による注記		販売費(割合)		-285,882,273		-285,882		給料手当		590,241,930						590,241,930		31.33%								給料手当		590,241,930		590,241		金額基準による注記		販売費(割合)		-590,241,930		-590,241

				雑給		12,414,053						12,414,053		1.25%						12,414,053				-		-		その他に集約		販売費(割合)				雑給		4,420,001						4,420,001		0.49%						4,420,001				-		-		その他に集約		販売費(割合)		-		-		雑給		18,615,572						18,615,572		0.99%						18,615,572				-		-		その他に集約		販売費(割合)		-		-

				賞与		1,215,000						1,215,000		0.12%						1,215,000				-		-		その他に集約		販売費(割合)				賞与		-						-		0.00%						-				-		-		その他に集約		販売費(割合)		-		-		賞与		100,000						100,000		0.01%						100,000				-		-		その他に集約		販売費(割合)		-		-

				法定福利費		62,437,633						62,437,633		6.30%						62,437,633				-		-		その他に集約		販売費(割合)				法定福利費		60,242,075						60,242,075		6.73%						60,242,075				-		-		その他に集約		販売費(割合)		-		-		法定福利費		118,013,892						118,013,892		6.26%						118,013,892				-		-		その他に集約		販売費(割合)		-		-

				福利厚生費		4,593,818						4,593,818		0.46%						4,593,818				-		-		その他に集約		販売費(割合)				福利厚生費		2,374,169						2,374,169		0.27%						2,374,169				-		-		その他に集約		販売費(割合)		-		-		福利厚生費		5,454,831						5,454,831		0.29%						5,454,831				-		-		その他に集約		販売費(割合)		-		-

				採用教育費		-						-		0.00%						-				-		-		その他に集約		販売費(割合)				採用教育費		720,000						720,000		0.08%						720,000				-		-		その他に集約		販売費(割合)		-		-		採用教育費		720,000						720,000		0.04%						720,000				-		-		その他に集約		販売費(割合)		-		-

				採用関連費		43,024,767						43,024,767								43,024,767				-		-		その他に集約		販売費(割合)				採用関連費		37,130,922						37,130,922		4.15%						37,130,922				-		-		その他に集約		一般管理費		-		-		採用関連費		69,472,450						69,472,450		3.69%						69,472,450				-		-		その他に集約		販売費(割合)		-		-

				外注費		21,115,906						21,115,906		2.13%						21,115,906				-		-		その他に集約		販売費(割合)				外注費		7,373,500						7,373,500		0.82%						7,373,500				-		-		その他に集約		販売費(割合)		-		-		外注費		27,711,559						27,711,559		1.47%						27,711,559				-		-		その他に集約		販売費(割合)		-		-

				業務委託料		32,961,491						32,961,491		3.33%						32,961,491				-		-		その他に集約		販売費(割合)				業務委託料		15,025,834						15,025,834		1.68%						15,025,834				-		-		その他に集約		販売費(割合)		-		-		業務委託料		34,691,850						34,691,850		1.84%						34,691,850				-		-		その他に集約		販売費(割合)		-		-

				人材派遣費		5,443,330						5,443,330		0.55%						5,443,330				-		-		その他に集約		販売費(割合)				人材派遣費		1,440,219						1,440,219		0.16%						1,440,219				-		-		その他に集約		販売費(割合)		-		-		人材派遣費		8,612,041						8,612,041		0.46%						8,612,041				-		-		その他に集約		販売費(割合)		-		-

				荷造運賃		444,902						444,902		0.04%						444,902				-		-		その他に集約		販売費(割合)				荷造運賃		238,816						238,816		0.03%						238,816				-		-		その他に集約		販売費(割合)		-		-		荷造運賃		730,867						730,867		0.04%						730,867				-		-		その他に集約		販売費(割合)		-		-

				広告宣伝費		19,911,430						19,911,430		2.01%						19,911,430				-		-		その他に集約		販売費				広告宣伝費		7,055,644						7,055,644		0.79%						7,055,644				-		-		その他に集約		販売費(割合)		-		-		広告宣伝費		20,141,342						20,141,342		1.07%						20,141,342				-		-		その他に集約		販売費		-		-

				交際費		6,331,017						6,331,017		0.64%						6,331,017				-		-		その他に集約		販売費(割合)				交際費		4,696,080						4,696,080		0.52%						4,696,080				-		-		その他に集約		販売費		-		-		交際費		11,686,415						11,686,415		0.62%						11,686,415				-		-		その他に集約		販売費(割合)		-		-

				会議費		4,111,747						4,111,747		0.42%						4,111,747				-		-		その他に集約		販売費(割合)				会議費		3,744,074						3,744,074		0.42%						3,744,074				-		-		その他に集約		販売費(割合)		-		-		会議費		7,151,897						7,151,897		0.38%						7,151,897				-		-		その他に集約		販売費(割合)		-		-

				旅費交通費		16,108,336						16,108,336		1.63%						16,108,336				-		-		その他に集約		販売費(割合)				旅費交通費		13,365,006						13,365,006		1.49%						13,365,006				-		-		その他に集約		販売費(割合)		-		-		旅費交通費		28,367,450						28,367,450		1.51%						28,367,450				-		-		その他に集約		販売費(割合)		-		-

				通信費		38,419,218						38,419,218		3.88%						38,419,218				-		-		その他に集約		販売費(割合)				通信費		56,006,891						56,006,891		6.25%						56,006,891				-		-		その他に集約		販売費(割合)		-		-		通信費		115,056,155						115,056,155		6.11%						115,056,155				-		-		その他に集約		販売費(割合)		-		-

				販売促進費		65,977,549						65,977,549		6.66%						65,977,549				-		-		その他に集約		販売費				販売促進費		154,113,131						154,113,131		17.21%						154,113,131				-		-		その他に集約		販売費(割合)		-		-		販売促進費		305,961,652						305,961,652		16.24%						305,961,652				-		-		勘定科目による注記		販売費		-		-

				消耗品費		4,497,971						4,497,971		0.45%						4,497,971				-		-		その他に集約		販売費(割合)				消耗品費		3,887,931						3,887,931		0.43%						3,887,931				-		-		その他に集約		販売費		-		-		消耗品費		8,346,225						8,346,225		0.44%						8,346,225				-		-		その他に集約		販売費(割合)		-		-

				事務用品費		930,272						930,272		0.09%						930,272				-		-		その他に集約		一般管理費				事務用品費		1,193,720						1,193,720		0.13%						1,193,720				-		-		その他に集約		販売費(割合)		-		-		事務用品費		2,190,610						2,190,610		0.12%						2,190,610				-		-		その他に集約		一般管理費		-		-

				修繕費		471,255						471,255								471,255				-		-		その他に集約		一般管理費				修繕費		12,545						12,545		0.00%						12,545				-		-		その他に集約		販売費(割合)		-		-		修繕費		1,050,145						1,050,145		0.06%						1,050,145				-		-		その他に集約		一般管理費		-		-

				水道光熱費		5,672,633						5,672,633		0.57%						5,672,633				-		-		その他に集約		一般管理費				水道光熱費		1,710,529						1,710,529		0.19%						1,710,529				-		-		その他に集約		一般管理費		-		-		水道光熱費		7,665,253						7,665,253		0.41%						7,665,253				-		-		その他に集約		一般管理費		-		-

				新聞図書費		534,927						534,927		0.05%						534,927				-		-		その他に集約		一般管理費				新聞図書費		678,469						678,469		0.08%						678,469				-		-		その他に集約		一般管理費		-		-		新聞図書費		1,198,717						1,198,717		0.06%						1,198,717				-		-		その他に集約		一般管理費		-		-

				諸会費		538,943						538,943		0.05%						538,943				-		-		その他に集約		一般管理費				諸会費		827,364						827,364		0.09%						827,364				-		-		その他に集約		一般管理費		-		-		諸会費		1,387,364						1,387,364		0.07%						1,387,364				-		-		その他に集約		一般管理費		-		-

				支払手数料		59,223,195						59,223,195		5.98%						59,223,195				-		-		その他に集約		一般管理費				支払手数料		48,250,447						48,250,447		5.39%						48,250,447				-		-		その他に集約		一般管理費		-		-		支払手数料		119,908,419						119,908,419		6.37%						119,908,419				-		-		その他に集約		一般管理費		-		-

				地代家賃		87,148,312						87,148,312		8.80%						87,148,312				-		-		その他に集約		一般管理費				地代家賃		31,480,710						31,480,710		3.52%						31,480,710				-		-		その他に集約		一般管理費		-		-		地代家賃		53,777,520						53,777,520		2.85%						53,777,520				-		-		その他に集約		一般管理費		-		-

				システム関連費		39,338,292						39,338,292		3.97%						39,338,292				-		-		その他に集約		一般管理費				システム関連費		36,601,078						36,601,078		4.09%						36,601,078				-		-		その他に集約		一般管理費		-		-		システム関連費		82,569,541						82,569,541		4.38%						82,569,541				-		-		その他に集約		一般管理費		-		-

				賃借料		-						-		0.00%						-				-		-		その他に集約		一般管理費				賃借料		104,855						104,855		0.01%						104,855				-		-		その他に集約		一般管理費		-		-		賃借料		104,855						104,855		0.01%						104,855				-		-		その他に集約		一般管理費		-		-

				ライセンス料		4,651,243						4,651,243		0.47%						4,651,243				-		-		その他に集約		一般管理費				ライセンス料		3,911,388						3,911,388		0.44%						3,911,388				-		-		その他に集約		一般管理費		-		-		ライセンス料		9,536,502						9,536,502		0.51%						9,536,502				-		-		その他に集約		一般管理費		-		-

				リース料		916,600						916,600		0.09%						916,600				-		-		その他に集約		一般管理費				リース料		228,564						228,564		0.03%						228,564				-		-		その他に集約		一般管理費		-		-		リース料		847,912						847,912		0.05%						847,912				-		-		その他に集約		一般管理費		-		-

				上場関連費		19,822,439						19,822,439		2.00%						19,822,439				-		-		その他に集約		一般管理費				上場関連費		21,070,698						21,070,698		2.35%						21,070,698				-		-		その他に集約		一般管理費		-		-		上場関連費		37,873,757						37,873,757		2.01%						37,873,757				-		-		その他に集約		一般管理費		-		-

				保険料		1,465,293						1,465,293		0.15%						1,465,293				-		-		その他に集約		一般管理費				保険料		349,770						349,770		0.04%						349,770				-		-		その他に集約		一般管理費		-		-		保険料		510,293						510,293		0.03%						510,293				-		-		その他に集約		一般管理費		-		-

				租税公課		13,413,780						13,413,780		1.35%						13,413,780				-		-		その他に集約		一般管理費				租税公課		13,140,150						13,140,150		1.47%						13,140,150				-		-		その他に集約		一般管理費		-		-		租税公課		21,520,861						21,520,861		1.14%						21,520,861				-		-		その他に集約		一般管理費		-		-

				支払報酬料		8,145,260						8,145,260		0.82%						8,145,260				-		-		その他に集約		一般管理費				支払報酬料		7,337,763						7,337,763		0.82%						7,337,763				-		-		その他に集約		一般管理費		-		-		支払報酬料		15,752,802						15,752,802		0.84%						15,752,802				-		-		その他に集約		一般管理費		-		-

				研究開発費		556,034						556,034		0.06%						556,034				-		-		その他に集約		一般管理費				研究開発費		264,473						264,473		0.03%						264,473				-		-		その他に集約		一般管理費		-		-		研究開発費		264,473						264,473		0.01%						264,473				-		-		その他に集約		一般管理費		-		-

				IPO関連費		-						-		0.00%						-				-		-		その他に集約		一般管理費				IPO関連費		-						-		0.00%						-				-		-		その他に集約		一般管理費		-		-		IPO関連費		-						-		0.00%						-				-		-		その他に集約		一般管理費		-		-

				寄付金		-						-		0.00%						-				-		-		その他に集約		一般管理費				寄付金		-						-		0.00%						-				-		-		その他に集約		一般管理費		-		-		寄付金		-						-		0.00%						-				-		-		その他に集約		一般管理費		-		-

				減価償却費		16,240,567		2,171,007				18,411,574		1.86%						18,411,574				-		-		その他に集約		一般管理費				減価償却費		28,121,803		283,969				28,405,772		3.17%		減価償却費に集約						減価償却費		28,405,772		28,405		勘定科目による注記		一般管理費		-28,405,772		-28,405		減価償却費		69,876,247		2,481,936				72,358,183		3.84%								減価償却費		72,358,183		72,358		勘定科目による注記		一般管理費		-72,358,183		-72,358

				減価償却費（除去債務		2,171,007				2,171,007		-		0.00%										-		-		ー		ー				減価償却費（除去債務		283,969				283,969		-		0.00%						-				-		-		その他に集約		一般管理費		-		-		減価償却費（除去債務		2,481,936				2,481,936		-		0.00%										-		-		ー		ー		-		-

				資産除去費用		-						-		0.00%						-				-		-		その他に集約		一般管理費				資産除去費用		-						-		0.00%						-				-		-		その他に集約		販売費		-		-		資産除去費用		-6,025,000						-6,025,000		-0.32%						-6,025,000				-		-		その他に集約		一般管理費		-		-

				利息費用		211,670						211,670		0.02%						211,670				-		-		その他に集約		一般管理費				利息費用		15,520						15,520		0.00%						15,520				-		-		その他に集約		販売費		-		-		利息費用		171,648						171,648		0.01%						171,648				-		-		その他に集約		一般管理費		-		-

				貸倒損失(販)		649,995						649,995		0.07%						649,995				-		-		その他に集約		販売費				貸倒損失(販)		-						-		0.00%						-		貸倒損失(販)		-		-		勘定科目による注記		販売費		-		-		貸倒損失(販)		-						-		0.00%								貸倒損失		-		-		その他に集約		販売費		-		-

				貸倒繰入額(販)		-4,259,196						-4,259,196		-0.43%						-4,259,196				-		-		その他に集約		販売費				貸倒繰入額(販)		177,999						177,999		0.02%								貸倒繰入額(販)		177,999		177		勘定科目による注記		販売費		-177,999		-177		貸倒繰入額(販)		4,263,943						4,263,943		0.23%								貸倒引当金繰入額		4,263,943		4,263		勘定科目による注記		販売費		-4,263,943		-4,263

				雑費		33,343						33,343		0.00%						33,343				-		-		その他に集約		一般管理費				雑費		37,734						37,734		0.00%						37,734				-		-		その他に集約		一般管理費		-		-		雑費		820,512						820,512		0.04%						820,512				-		-		その他に集約		一般管理費		-		-

				研修費		2,375,546						2,375,546		0.24%						2,375,546				-		-		その他に集約		一般管理費				研修費		914,802						914,802		0.10%						914,802				-		-		その他に集約		販売費		-		-		研修費		1,614,612						1,614,612		0.09%						1,614,612				-		-		その他に集約		一般管理費		-		-

				自社サービス利用料		979,327						979,327		0.10%						979,327				-		-		その他に集約		販売費				自社サービス利用料		1,110,699						1,110,699		0.12%						1,110,699				-		-		その他に集約		販売費		-		-		自社サービス利用料		2,044,083						2,044,083		0.11%						2,044,083				-		-		その他に集約		販売費		-		-

				賞与引当金繰入額		1,215,000						1,215,000		0.12%						1,215,000								その他に集約		販売費(割合)				賞与引当金繰入額		-						-		0.00%						-								その他に集約		販売費(割合)		-		-				-						-		0.00%						-								その他に集約		販売費		-		-

						-						-						990,551,722				その他		990,551,722		990,551		10％超は注記		一般管理費																		581,136,781				その他		581,136,781		581,136		20％超は注記		一般管理費		409,414,941		409,414				-						-		0.00%				1,216,862,087				その他		1,216,862,087		1,216,862		10％超は注記		一般管理費		-226,310,365		-226,310

						-						-		0.00%										-		-										-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%										-		-						-		-

				販売費及び一般管理費		990,551,722		2,171,007		2,171,007		990,551,722		100.00%				990,551,722		990,551,722		販売費及び一般管理費		990,551,722		990,551								販売費及び一般管理費		895,602,825		283,969		283,969		895,602,825		100.00%		販売費及び一般管理費		581,136,781		581,136,781		販売費及び一般管理費		895,602,825		895,602						94,948,897		94,948		販売費及び一般管理費		1,883,726,143		2,481,936		2,481,936		1,883,726,143		100.00%				1,216,862,087		1,216,862,087		販売費及び一般管理費		1,883,726,143		1,883,726						-893,174,421		-893,174

				営業利益		-214,990,052		2,171,007		2,171,007		-214,990,052		-11.32%				2,630,993,993		2,630,993,993		営業利益		-214,990,052		-214,990						-123		営業利益		-123,443,119		1,936,015,366		1,936,015,366		-123,443,119		-6.22%		営業利益		3,781,168,243		3,781,168,243		営業利益		-123,443,119		-123,443						-91,546,933		-91,546		営業利益		-212,390,903		4,116,270		3,934,446		-212,572,727		-4.97%				3,998,485,459		3,998,485,459		営業利益		-212,572,727		-212,572						-2,417,325		-2,417

				受取利息		9,801						9,801		5.35%								受取利息		9,801		9		20％超は別掲						受取利息		6,080						6,080		0.19%										6,080		6		20％超は別掲				3,721		3		受取利息		17,779						17,779		0.54%								受取利息		17,779		17		別掲科目				-7,978		-7

						-						-		0.00%								有価証券利息		-		-		20％超は別掲								-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%								有価証券利息		-		-		別掲科目				-		-

						-						-		0.00%								受取配当金		-		-		20％超は別掲								-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%								受取配当金		-		-		別掲科目				-		-

						-						-		0.00%								有価証券売却益		-		-		20％超は別掲								-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%								有価証券売却益		-		-		別掲科目				-		-

						-						-		0.00%								仕入割引		-		-		20％超は別掲								-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%								仕入割引		-		-		別掲科目				-		-

						-				29,238		29,238		15.95%		広告収入				29,238		広告収入		29,238		29		20％超は別掲								-				116,623		116,623		3.58%		広告収入						広告収入		116,623		116		金額基準により別掲				-87,385		-87				-						-		0.00%		広告収入				194,049		広告収入		194,049		194		金額基準により別掲				-164,811		-164

						-								0.00%		その他				144,227		その他		144,227		144		20％超は別掲								-						-		0.00%						3,124,942		その他		3,124,942		3,124		20％超は別掲				-2,980,715		-2,980				-						-		0.00%		その他				47,368		その他		47,368		47		金額基準により別掲				96,859		96

				雑収入		173,465		29,238				144,227		78.70%				144,227						-		-		ー						雑収入		126,623		116,623				10,000		0.31%		雑収入を分解								10,000		10						-10,000		-10		雑収入		241,417						241,417		7.38%				241,417						-		-						-		-

				為替差益		-						-		0.00%		為替差損益相殺(都度検討)						為替差益		-		-		20％超は別掲						為替差益		3,124,942						3,124,942		95.93%				3,124,942						-		-						-		-		為替差益		3,151,534		139,790				3,011,744		92.08%		為替差損益相殺						為替差益		3,011,744		3,011		金額基準により別掲				-3,011,744		-3,011

						-						-		0.00%								その他		-		-		その他に集約								-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%								その他		-		-		その他に集約				-		-

						-						-		0.00%										-		-										-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%										-		-						-		-

				営業外収益		183,266		29,238		29,238		183,266		100.00%				144,227		173,465		営業外収益		183,266		183								営業外収益		3,257,645		116,623		116,623		3,257,645		100.00%		営業外収益		3,124,942		3,124,942		営業外収益		3,257,645		3,257						-3,074,379		-3,074		営業外収益		3,410,730		139,790		-		3,270,940		100.00%				241,417		241,417		営業外収益		3,270,940		3,270						-3,087,674		-3,087

				支払利息		433,747						433,747		3.48%								支払利息		433,747		433		20％超は別掲						支払利息		658,580						658,580		100.00%								支払利息		658,580		658		金額基準により別掲				-224,833		-224		支払利息		1,150,828						1,150,828		100.00%								支払利息		1,150,828		1,150		別掲科目				-717,081		-717

				上場関連費用（営業外費用）		-						-		0.00%								社債利息		-		-		20％超は別掲						上場関連費用（営業外費用）		-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%								社債利息		-		-		別掲科目				-		-

						-						-		0.00%								社債発行費償却		-		-		20％超は別掲								-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%								社債発行費償却		-		-		別掲科目				-		-

						-						-		0.00%								創立費償却		-		-		20％超は別掲								-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%								創立費償却		-		-		別掲科目				-		-

						-						-		0.00%								開業費償却		-		-		20％超は別掲								-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%								開業費償却		-		-		別掲科目				-		-

						-						-		0.00%								貸倒引当金繰入額		-		-		20％超は別掲								-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%								貸倒引当金繰入額		-		-		別掲科目				-		-

						-						-		0.00%								貸倒損失		-		-		20％超は別掲								-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%								貸倒損失		-		-		別掲科目				-		-

						-						-		0.00%								有価証券売却損		-		-		20％超は別掲								-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%								有価証券売却損		-		-		別掲科目				-		-

				為替差損		252,322		-				252,322		2.02%		為替差損益相殺(都度検討)				252,322		為替差損		-		-		その他に集約						為替差損		-						-		0.00%								為替差損		-		-		その他に集約				-		-		為替差損		139,790				139,790		-		0.00%		為替差損益相殺						為替差損		-		-		金額基準により別掲				-		-

				上場関連費用（営業外費用）		-				-		-		0.00%								上場関連費用（営業外費用）		-		-		20％超は別掲						上場関連費用（営業外費用）		-				-		-		0.00%								上場関連費用（営業外費用）		-		-		金額基準により別掲				-		-		上場関連費用（営業外費用）		-				-		-		0.00%								上場関連費用（営業外費用）		-		-		金額基準により別掲				-		-

						-						-		0.00%										-		-										-						-		0.00%										-		-						-		-		雑損失		-						-		0.00%										-		-						-		-

				貸倒繰入額(外)		11,775,500						11,775,500		94.49%								貸倒繰入額(外)		11,775,500		11,775		別掲						貸倒繰入額(外)		-						-		0.00%										-		-						11,775,500		11,775				-						-		0.00%										-		-						11,775,500		11,775

						-						-		0.00%										-		-										-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%										-		-						-		-

						-						-		0.00%										-		-										-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%										-		-						-		-

						-						-		0.00%										-		-										-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%										-		-						-		-

				雑損失		-						-		0.00%										-		-								雑損失		-						-		0.00%										-		-						-		-		雑損失		-						-		0.00%										-		-						-		-

						-						-		0.00%				252,322				その他		252,322		252		20％超は別掲								-						-		0.00%								その他		-		-		20％超は別掲				252,322		252				-						-		0.00%								その他		-		-		10％超は別掲				252,322		252

				営業外費用		12,461,569		-		-		12,461,569		100.00%				252,322		252,322		営業外費用		12,461,569		12,461								営業外費用		658,580		-		-		658,580		100.00%		営業外費用		-		-		営業外費用		658,580		658						11,802,989		11,802		営業外費用		1,290,618		-		139,790		1,150,828		100.00%				-		-		営業外費用		1,150,828		1,150						11,310,741		11,310

				経常利益		-227,268,355		2,200,245		2,200,245		-227,268,355		-11.97%				2,631,390,542		2,631,419,780		経常利益		-227,268,355		-227,268						-120		経常利益		-120,844,054		1,936,131,989		1,936,131,989		-120,844,054		-6.08%		経常利益		3,784,293,185		3,784,293,185		経常利益		-120,844,054		-120,844						-106,424,301		-106,424		経常利益		-210,270,791		4,256,060		4,074,236		-210,452,615		-4.92%				3,998,726,876		3,998,726,876		経常利益		-210,452,615		-210,452						-16,815,740		-16,815

						-						-		0.00%								固定資産売却益		-		-										-						-		ERROR:#DIV/0!										-		-						-		-				-						-		ERROR:#DIV/0!								固定資産売却益		-		-						-		-

						-						-		0.00%								負ののれん発生益		-		-										-						-		ERROR:#DIV/0!										-		-						-		-				-						-		ERROR:#DIV/0!								負ののれん発生益		-		-						-		-

						-						-		0.00%								その他		-		-		10％超は別掲								-						-		ERROR:#DIV/0!								その他		-		-		20％超は別掲				-		-				-						-		ERROR:#DIV/0!								その他		-		-		10％超は別掲				-		-

				貸倒引当金戻入		-						-		0.00%								貸倒引当金戻入		-		-		10％超は別掲						貸倒引当金戻入		-						-		ERROR:#DIV/0!										-		-						-		-		貸倒引当金戻入		-						-		ERROR:#DIV/0!								貸倒引当金戻入		-		-		10％超は別掲				-		-

				新株予約権戻入益		38,000						38,000		100.00%								新株予約権戻入益		38,000		38		10％超は別掲						新株予約権戻入益		-						-		ERROR:#DIV/0!										-		-						38,000		38		新株予約権戻入益		-						-		ERROR:#DIV/0!								新株予約権戻入益		-		-		10％超は別掲				38,000		38

						-						-		0.00%										-		-										-						-		ERROR:#DIV/0!										-		-						-		-				-						-		ERROR:#DIV/0!										-		-						-		-

						-						-		0.00%										-		-										-						-		ERROR:#DIV/0!										-		-						-		-				-						-		ERROR:#DIV/0!										-		-						-		-

						-						-		0.00%										-		-										-						-		ERROR:#DIV/0!										-		-						-		-				-						-		ERROR:#DIV/0!										-		-						-		-

						-						-		0.00%										-		-										-						-		ERROR:#DIV/0!										-		-						-		-				-						-		ERROR:#DIV/0!										-		-						-		-

				特別利益		38,000		-		-		38,000		100.00%				-		-		特別利益		38,000		38								特別利益		-		-		-		-		ERROR:#DIV/0!		特別利益		-		-		特別利益		-		-						38,000		38		特別利益		-		-		-		-		ERROR:#DIV/0!				-		-		特別利益		-		-						38,000		38

						-						-		0.00%								固定資産売却損		-		-										-						-		ERROR:#DIV/0!								固定資産売却損		-		-						-		-				-						-		0.00%								固定資産売却損		-		-						-		-

				減損損失		10,779,273						10,779,273		5.35%								減損損失		10,779,273		10,779								減損損失		-						-		ERROR:#DIV/0!								減損損失		-		-						10,779,273		10,779		減損損失		260,077,205						260,077,205		99.98%								減損損失		260,077,205		260,077						-249,297,932		-249,297

						-						-		0.00%								災害による損失		-		-										-						-		ERROR:#DIV/0!								災害による損失		-		-						-		-				-						-		0.00%								災害による損失		-		-						-		-

						-						-		0.00%				-				その他		-		-		10％超は別掲								-						-		ERROR:#DIV/0!								その他		-		-		20％超は別掲				-		-				-						-		0.00%				44,745				その他		44,745		44		10％超は別掲				-44,745		-44

				固定資産除却損		-						-		0.00%						-		固定資産除却損		-		-		金額基準により別掲						固定資産除却損		-						-		ERROR:#DIV/0!								固定資産除却損		-		-						-		-		固定資産除却損		44,745						44,745		0.02%						44,745		固定資産除却損		-		-		金額基準により別掲				-		-

				決算訂正関連費用		190,732,340						190,732,340		94.65%								特別調査費用		190,732,340		190,732		10％超は別掲						決算訂正関連費用		-						-		ERROR:#DIV/0!								特別調査費用		-		-						190,732,340		190,732		決算訂正関連費用		-						-		0.00%								特別調査費用		-		-		10％超は別掲				190,732,340		190,732

						-						-		0.00%										-		-										-						-		ERROR:#DIV/0!										-		-						-		-				-						-		0.00%										-		-						-		-

						-						-		0.00%										-		-										-						-		ERROR:#DIV/0!										-		-						-		-				-						-		0.00%										-		-						-		-

						-						-		0.00%										-		-										-						-		ERROR:#DIV/0!										-		-						-		-				-						-		0.00%										-		-						-		-

						-						-		0.00%										-		-										-						-		ERROR:#DIV/0!										-		-						-		-				-						-		0.00%										-		-						-		-

						-						-		0.00%										-		-										-						-		ERROR:#DIV/0!										-		-						-		-				-						-		0.00%										-		-						-		-

				特別損失		201,511,613		-		-		201,511,613		100.00%				-		-		特別損失		201,511,613		201,511								特別損失		-		-		-		-		ERROR:#DIV/0!		特別損失		-		-		特別損失		-		-						201,511,613		201,511		特別損失		260,121,950		-		-		260,121,950		100.00%				44,745		44,745		特別損失		260,121,950		260,121						-58,610,337		-58,610

				税引前当期純利益		-428,741,968		2,200,245		2,200,245		-428,741,968		-22.58%				2,631,390,542		2,631,419,780		税引前当期純利益		-428,741,968		-428,741								税引前当期純利益		-120,844,054		1,936,131,989		1,936,131,989		-120,844,054		-6.08%		税引前当期純利益		3,784,293,185		3,784,293,185		税引前当期純利益		-120,844,054		-120,844						-307,897,914		-307,897		税引前当期純利益		-470,392,741		4,256,060		4,074,236		-470,574,565		-10.99%				3,998,771,621		3,998,771,621		税引前当期純利益		-470,574,565		-470,574						41,832,597		41,832

				法人税等		1,351,499						1,351,499		-1.12%								法人税、住民税及び事業税		1,351,499		1,351		別掲科目						法人税等		2,241,180						2,241,180		-1.85%								法人税、住民税及び事業税		2,241,180		2,241		別掲科目				-889,681		-889		法人税等		2,700,000						2,700,000		-0.57%								法人税、住民税及び事業税		2,700,000		2,700		別掲科目				-1,348,501		-1,348

				法人税等調整額		-697,777						-697,777		0.58%								法人税等調整額		-697,777		-697		別掲科目						法人税等調整額		-1,579,873						-1,579,873		1.31%								法人税等調整額		-1,579,873		-1,579		別掲科目				882,096		882		法人税等調整額		15,194,198						15,194,198		-3.23%								法人税等調整額		15,194,198		15,194		別掲科目				-15,891,975		-15,891

						-						-		0.00%										-		-										-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%										-		-						-		-

						-						-		0.00%										-		-										-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%										-		-						-		-

						-						-		0.00%										-		-										-						-		0.00%										-		-						-		-				-						-		0.00%										-		-						-		-

				法人税等		653,722		-		-		653,722		-0.15%				-		-		法人税等		653,722		653								法人税等		661,307		-		-		661,307		-0.55%		法人税等		-		-		法人税等		661,307		661						-7,585		-7		法人税等		17,894,198		-		-		17,894,198		-3.80%				-		-		法人税等		17,894,198		17,894						-17,240,476		-17,240

				当期純利益		-429,395,690		2,200,245		2,200,245		-429,395,690		-22.62%				2,631,390,542		2,631,419,780		当期純利益		-429,395,690		-429,395						-121		当期純利益		-121,505,361		1,936,131,989		1,936,131,989		-121,505,361		-6.12%		当期純利益		3,784,293,185		3,784,293,185		当期純利益		-121,505,361		-121,505						-307,890,329		-307,890		当期純利益		-488,286,939		4,256,060		4,074,236		-488,468,763		-11.41%				3,998,771,621		3,998,771,621		当期純利益		-488,468,763		-488,468						59,073,073		59,073





				 計																														 計																																 計

				check																														check																																check

				BS																														BS																																BS

				流動資産		TRUE																												流動資産		TRUE																														流動資産		TRUE

				固定資産		TRUE																												固定資産		TRUE																														固定資産		TRUE

				流動負債		TRUE																												流動負債		TRUE																														流動負債		TRUE

				固定負債		TRUE																												固定負債		TRUE																														固定負債		TRUE

				PL																														PL																																PL

				売上高		TRUE																												売上高		TRUE																														売上高		TRUE

				売上原価		TRUE																												売上原価		TRUE																														売上原価		TRUE

				販売費及び一般管理費		TRUE																												販売費及び一般管理費		TRUE																														販売費及び一般管理費		TRUE

				営業外収益		TRUE																												営業外収益		TRUE																														営業外収益		TRUE

				営業外費用		TRUE																												営業外費用		TRUE																														営業外費用		TRUE

				特別利益		TRUE																												特別利益		TRUE																														特別利益		TRUE

				特別損失		TRUE																												特別損失		TRUE																														特別損失		TRUE

				法人税等		TRUE																												法人税等		TRUE																														法人税等		TRUE

























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































組替表前期末

		当期																																				前期Q

				check⇒		-		1,838,759,547		1,867,892,673		-						-23,360,395		-23,360,395				-

		コード		Freee勘定科目		Freee		借方		貸方		修正後残高		比率		摘要		借方		貸方		開示勘定科目		開示残高		開示残高(千円単位）		0207ve2		差異		摘要		販管費/一般管理費		百万単位		check⇒		-		2,087,991,610		2,087,991,610		-						-349,757,932		595,227,753				-

				JNB（予備口座）		9,399				9,399		-		0.00%										-				-		-								freee勘定科目		freee		借方		貸方		修正後残高		比率		摘要		借方		貸方		開示勘定科目		開示残高		開示残高(千円単位）		摘要		販管費/一般管理費

				JNB（経理）		308,999				308,999		-		0.00%										-				-		-								JNB（予備口座）		17,319				17,319		-		0.00%		現金及び預金に集約								-

				みずほ銀行（外為）		153				153		-		0.00%										-				-		-								JNB（経理）		309,879				309,879		-		0.00%		現金及び預金に集約								-

				みずほ銀行（経理）		1,801,559,722				1,801,559,722		-		0.00%										-				-		-								みずほ銀行（外為）		153				153		-		0.00%		現金及び預金に集約								-

				三井住友銀行		7,244,503				7,244,503		-		0.00%										-				-		-								みずほ銀行（経理）		1,936,849,305				1,936,849,305		-		0.00%		現金及び預金に集約								-

				商工中金（経理）		8,931,218				8,931,218		-		0.00%										-				-		-								三井住友銀行		3,049,754				3,049,754		-		0.00%		現金及び預金に集約								-

				三菱UFJ信託（法人）（API）		13,210,889				13,210,889		-		0.00%										-				-		-								商工中金（経理）		8,937,780				8,937,780		-		0.00%		現金及び預金に集約								-

				楽天（法人）（API）		197,250				197,250		-		0.00%										-				-		-								三菱UFJ信託（法人）（API）		6,745,454				6,745,454		-		0.00%		現金及び預金に集約								-

				みずほ銀行（定期）		10,000,085				10,000,085		-		0.00%										-				-		-								楽天（法人）（API）		200,000				200,000		-		0.00%		現金及び預金に集約								-

				bitFlyer		1,300,000				1,300,000		-		0.00%										-				-		-								みずほ銀行（定期）		10,000,000				10,000,000		-		0.00%		現金及び預金に集約

				現金及び預金		-		1,842,762,218				1,842,762,218		61.34%								現金及び預金		1,842,762,218		1,842,762		1,842,762,218		-		別掲科目				1842		bitFlyer		1,300,000				1,300,000		-		0.00%		現金及び預金に集約

				受取手形		10,224,060						10,224,060		0.34%								受取手形		10,224,060		10,224		11,984,060		-1,760,000		別掲科目						現金及び預金		-		1,967,409,644				1,967,409,644		57.14%								現金及び預金		1,967,409,644		1,967,409		別掲科目

				売掛金		705,770,330		1,672,537		1,634,334		705,808,533		23.49%								売掛金		705,808,533		705,808		707,234,016		-1,425,483		別掲科目				705		受取手形		-				-		-		0.00%										-		-

				貸倒懸念債権		220,027				220,027		-		0.00%										-		-		-		-								売掛金		782,307,926		420,027				782,727,953		22.73%								受取手形及び売掛金		782,727,953		782,727		別掲科目

																						契約資産		-		-		-		-		別掲科目						貸倒懸念債権		420,027				420,027		-		0.00%		売掛金に集約								-		-

						-						-		0.00%								リース債権		-		-		-		-		別掲科目								-								0.00%										-		-

						-						-		0.00%								リース投資資産		-		-		-		-		別掲科目								-						-		0.00%										-		-

						-						-		0.00%								有価証券		-		-		-		-		別掲科目								-						-		0.00%										-		-

						-						-		0.00%								商品及び製品		-		-		-		-		別掲科目								-						-		0.00%								有価証券		-		-		別掲科目

						-						-		0.00%								仕掛品		-		-		-		-		別掲科目						商品		-						-		0.00%								商品及び製品		-		-		別掲科目

				貯蔵品		-						-		0.00%								貯蔵品		-		-		-		-		別掲科目		1%以下のため						-						-		0.00%								仕掛品		-		-		別掲科目

				前渡金		31,889,326						31,889,326		1.06%								前渡金		31,889,326		31,889		31,889,326		-		別掲科目						貯蔵品		-						-		0.00%		少額のためその他に集約				-		原材料及び貯蔵品		-		-		別掲科目

				前払費用		45,200,395				14,384,739		30,815,656		1.03%								前払費用		30,815,656		30,815		45,200,395		-14,384,739		別掲科目						前渡金		160,816,560						160,816,560		4.67%						160,816,560				-		-

						-						-		0.00%				10,428,354				その他		10,428,354		10,428		10,425,635		2,719		５％超は別掲				75				-						-		0.00%				219,726,342				その他		219,726,342		219,726		10％超は別掲

				立替金		8,369,898						8,369,898		0.28%						8,369,898				-		-		-		-		その他に集約						立替金		7,949,595						7,949,595		0.23%		未払費用に振替				7,949,595				-		-		その他に集約

				未収収益		-						-		0.00%						-				-		-		-		-		その他に集約						前払費用		48,071,321						48,071,321		1.40%						48,071,321				-		-		その他に集約

				未収入金		1,745,806						1,745,806		0.06%						1,745,806				-		-		-		-		その他に集約						未収収益		-						-		0.00%						-				-		-		その他に集約

				仮払金		308,951						308,951		0.01%						308,951				-		-		-		-		その他に集約						未収入金		2,632,807						2,632,807		0.08%						2,632,807				-		-		その他に集約

				預け金		-						-		0.00%						-				-		-		-		-		その他に集約						仮払金		255,079						255,079		0.01%						255,079				-		-		その他に集約

				仮払消費税		-				-		-		0.00%						-				-		-		-		-		その他に集約						預け金		-						-		0.00%						-				-		-		その他に集約

				未収消費税		-				-		-		0.00%						-				-		-		-		-		その他に集約						仮払消費税		-				-		-		0.00%						-				-		-		その他に集約

				仮払税金		-						-		0.00%						-				-		-		-		-		その他に集約						未収消費税		-						-		0.00%						-				-		-		その他に集約

				未収法人税		3,699						3,699		0.00%						3,699				-		-		-		-		その他に集約						仮払税金		-						-		0.00%						-				-		-		その他に集約

				貸倒引当金(売)		-8,046,329						-8,046,329		-0.27%								貸倒引当金		-8,046,329		-8,046		-8,046,329		-		別掲科目						未収法人税		980						980		0.00%						980				-		-		その他に集約

				流動資産		2,638,448,381		1,844,434,755		1,859,001,318		2,623,881,818		87.33%				10,428,354		10,428,354		流動資産		2,623,881,818		2,623,881		2,641,449,321		-17,567,503						2623		貸倒引当金(売)		-3,960,385						-3,960,385		-0.12%								貸倒引当金		-3,960,385		-3,960		別掲科目

				附属設備		187,804,996		77,423,250				265,228,246		8.83%								建物		265,228,246		265,228		265,228,246		-		別掲科目						流動資産		2,965,903,554		1,967,829,671		1,967,829,671		2,965,903,554		86.13%				219,726,342		219,726,342		流動資産		2,965,903,554		2,965,903

				附属設備減価償却累計額		-125,537,800		-11,495,385				-137,033,185		-4.56%								建物　減価償却累計額		-137,033,185		-137,033		-137,033,185		-		別掲科目						附属設備		103,223,295		14,758,964				117,982,259		3.43%						117,982,259				-		-

				建物附属設備（資産除去債務		77,423,250				77,423,250		-		0.00%										-		-		-		-		建物に集約						附属設備減価償却累計額		-21,961,537		-6,997,239				-28,958,776		-0.84%						-28,958,776				-		-

				附属設備累計額（除去債務		-11,495,385				-11,495,385		-		0.00%										-		-		-		-		建物　減価償却累計額に集約						建物附属設備（資産除去債務		14,758,964				14,758,964		-		0.00%		附属設備に集約								-		-

																						建物(純額）		128,195,061		128,195		128,195,061		-		別掲科目						附属設備累計額（除去債務		-6,997,239				-6,997,239		-		0.00%		附属設備減価償却累計額に集約								-		-

						-						-		0.00%								構築物		-		-		-		-		別掲科目								-																		-		-

						-						-		0.00%								構築物　減価償却累計額		-		-		-		-		別掲科目								-						-		0.00%										-		-

																						構築物(純額）		-		-		-		-		別掲科目								-						-		0.00%										-		-

				機械装置		160,904,994						160,904,994		5.36%								機械及び装置		160,904,994		160,904		160,904,994		-		別掲科目								-																		-		-

				機械装置減価償却累計額		-160,178,304						-160,178,304		-5.33%								機械及び装置　減価償却累計額		-160,178,304		-160,178		-160,178,304		-		別掲科目						機械装置		160,904,994						160,904,994		4.67%						160,904,994				-		-

																						機械及び装置(純額）		726,690		726		726,690		-		別掲科目						機械装置減価償却累計額		-49,412,497						-49,412,497		-1.44%						-49,412,497				-		-

						-						-		0.00%								船舶		-		-		-		-		別掲科目								-																		-		-

						-						-		0.00%								船舶　減価償却累計額		-		-		-		-		別掲科目								-						-		0.00%										-		-

																						船舶(純額）		-		-		-		-		別掲科目								-						-		0.00%										-		-

						-						-		0.00%								車両運搬具		-		-		-		-		別掲科目								-																		-		-

						-						-		0.00%								車両運搬具　減価償却累計額		-		-		-		-		別掲科目								-						-		0.00%										-		-

																						車両運搬具(純額）		-		-		-		-		別掲科目								-						-		0.00%										-		-

				工具器具備品		94,116,095		13,494,280				107,610,375		3.58%								工具、器具及び備品		107,610,375		107,610		107,610,375		-		別掲科目								-																		-		-

				工具器具備品減価償却累計額		-30,498,753		-10,688,416				-41,187,169		-1.37%								工具、器具及び備品　減価償却累計額		-41,187,169		-41,187		-41,187,169		-		別掲科目						工具器具備品		12,889,145		16,217,732				29,106,877		0.85%						29,106,877				-		-

																						工具、器具及び備品(純額）		66,423,206		66,423		66,423,206		-		別掲科目						工具器具備品減価償却累計額		-6,521,279		-12,669,131				-19,190,410		-0.56%						-19,190,410				-		-

						-						-		0.00%								土地		-		-		-		-		別掲科目								-																		-		-

				リース資産		15,057,411						15,057,411		0.50%								リース資産		15,057,411		15,057		15,057,411		-		別掲科目								-						-		0.00%										-		-

						-						-		0.00%								リース資産　減価償却累計額		-		-		-		-		別掲科目						リース資産		-						-		0.00%										-		-

				建設仮勘定		-						-		0.00%								建設仮勘定		-		-		-		-		別掲科目								-						-		0.00%										-		-

						-						-		0.00%								その他		-		-		-		-		５％超は別掲						建設仮勘定		32,788,745						32,788,745		0.95%						32,788,745				-		-

				一括償却資産		13,494,280				13,494,280		-		0.00%										-		-		-		-		工具、器具及び備品に集約								-						-		0.00%				243,221,192				その他		243,221,192		243,221		10％超は別掲

				一括償却資産減価償却累計額		-10,688,416				-10,688,416		-		0.00%										-		-		-		-		工具、器具及び備品　減価償却累計額に集約						一括償却資産		16,217,732				16,217,732		-		0.00%		工具、器具及び備品に集約								-		-

						-						-		0.00%										-		-		-		-								一括償却資産減価償却累計額		-12,669,131				-12,669,131		-		0.00%		工具、器具及び備品　減価償却累計額に集約								-		-

						-						-		0.00%										-		-		-		-										-						-		0.00%										-		-

						-						-		0.00%										-		-		-		-										-						-		0.00%										-		-

				有形固定資産		210,402,368		68,733,729		68,733,729		210,402,368		7.00%				-		-		有形固定資産		210,402,368		210,402		210,402,368		-						210				-						-		0.00%										-		-

						-						-		0.00%								のれん		-		-		-		-		別掲科目						有形固定資産		243,221,192		11,310,326		11,310,326		243,221,192		7.06%				243,221,192		243,221,192		有形固定資産		243,221,192		243,221

						-						-		0.00%								特許権		-		-		-		-		別掲科目								-						-		0.00%										-		-

						-						-		0.00%								商標権		-		-		-		-		別掲科目								-						-		0.00%										-		-

						-						-		0.00%								実用新案権		-		-		-		-		別掲科目								-						-		0.00%										-		-

						-						-		0.00%								意匠権		-		-		-		-		別掲科目								-						-		0.00%										-		-

						-						-		0.00%								鉱業権		-		-		-		-		別掲科目								-						-		0.00%										-		-

						-						-		0.00%								漁業権		-		-		-		-		別掲科目								-						-		0.00%										-		-

				ソフトウェア		-						-		0.00%								ソフトウエア		-		-		-		-		別掲科目								-						-		0.00%										-		-

				ソフトウェア仮勘定		-						-		0.00%								リース資産		-		-		-		-		別掲科目						ソフトウェア		8,459,827						8,459,827		0.25%						8,459,827				-		-

						-						-		0.00%								その他		-		-		-		-		５％超は別掲						ソフトウェア仮勘定		4,093,767						4,093,767		0.12%						4,093,767				-		-

						-						-		0.00%										-		-		-		-										-						-		0.00%				12,553,594				その他		12,553,594		12,553		10％超は別掲

						-						-		0.00%										-		-		-		-										-						-		0.00%										-		-

						-						-		0.00%										-		-		-		-										-						-		0.00%										-		-

				無形固定資産		-		-		-		-		0.00%				-		-		無形固定資産		-		-		-		-										-						-		0.00%										-		-

						-						-		0.00%								投資有価証券		-		-		-		-		別掲科目						無形固定資産		12,553,594		-		-		12,553,594		0.36%				12,553,594		12,553,594		無形固定資産		12,553,594		12,553

						-						-		0.00%								関係会社株式		-		-		-		-		別掲科目								-						-		0.00%										-		-

						-						-		0.00%								関係会社社債		-		-		-		-		別掲科目								-						-		0.00%										-		-

						-						-		0.00%								その他の関係会社有価証券		-		-		-		-		別掲科目								-						-		0.00%										-		-

						-						-		0.00%								出資金		-		-		-		-		別掲科目								-						-		0.00%										-		-

						-						-		0.00%								関係会社出資金		-		-		-		-		別掲科目								-						-		0.00%										-		-

						-						-		0.00%								長期貸付金		-		-		-		-		別掲科目								-						-		0.00%										-		-

						-						-		0.00%								株主、役員又は従業員に対する長期貸付金		-		-		-		-		別掲科目								-						-		0.00%										-		-

						-						-		0.00%								関係会社長期貸付金		-		-		-		-		別掲科目								-						-		0.00%										-		-

						-						-		0.00%								破産更生債権等		-		-		-		-		別掲科目								-						-		0.00%										-		-

						-						-		0.00%								長期前払費用		-		-		-		-		別掲科目								-						-		0.00%										-		-

						-						-		0.00%								前払年金費用		-		-		-		-		別掲科目								-						-		0.00%										-		-

				繰延税金資産(固)		-						-		0.00%								繰延税金資産		-		-		-		-		別掲科目								-						-		0.00%										-		-

				敷金		170,110,800						170,110,800		5.66%								敷金		170,110,800		170,110		170,110,800		-		別掲科目						繰延税金資産(固)		14,700,341						14,700,341		0.43%						14,700,341				-		-

						-						-		0.00%				1,000				その他		1,000		1		1,000		-		５％超は別掲								-						-		0.00%				221,651,391				その他		221,651,391		221,651		10％超は別掲

				差入保証金		1,000						1,000		0.00%						1,000				-		-		-		-		その他に集約						敷金		206,950,050						206,950,050		6.01%						206,950,050				-		-		その他に集約

						-						-		0.00%										-		-		-		-								差入保証金		1,000						1,000		0.00%						1,000				-		-		その他に集約

						-						-		0.00%										-		-		-		-								長期未収入金		-						-		0.00%										-		-

						-						-		0.00%										-		-		-		-								貸倒引当金(投)		-						-		0.00%										-		-

				投資その他の資産		170,111,800		-		-		170,111,800		5.66%				1,000		1,000		投資その他の資産		170,111,800		170,111		170,111,800		-						170				-						-		0.00%										-		-

				固定資産		380,514,168		68,733,729		68,733,729		380,514,168		12.67%				1,000		1,000		固定資産		380,514,168		380,514		380,514,168		-						380				-						-		0.00%										-		-

				資産		3,018,962,549		1,913,168,484		1,927,735,047		3,004,395,986		100.00%				10,429,354		10,429,354		資産		3,004,395,986		3,004,395		3,021,963,489		-17,567,503						3004				-						-		0.00%										-		-

						-						-		0.00%								支払手形		-		-		-		-		別掲科目								-						-		0.00%								その他		-		-

				買掛金		572,885,453						572,885,453		19.07%								買掛金		572,885,453		572,885		572,885,453		-		別掲科目				572		投資その他の資産		221,651,391		-		-		221,651,391		6.44%				221,651,391		221,651,391		投資その他の資産		221,651,391		221,651

				一年以内返済予定長期借入		24,960,000				
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202211月に4000万返済のため組み替えました		24,960,000		0.83%								一年内返済予定長期借入金		24,960,000		24,960		24,960,000		-		慣習により別掲						固定資産		477,426,177		11,310,326		11,310,326		477,426,177		13.87%				477,426,177		477,426,177		固定資産		477,426,177		477,426

				短期借入金		-						-		0.00%								短期借入金		-		-		-		-		別掲科目						資産		3,443,329,731		1,979,139,997		1,979,139,997		3,443,329,731		100.00%				697,152,519		697,152,519		資産		3,443,329,731		3,443,329

						-						-		0.00%						4,475,421		リース債務		4,475,421		4,475		-		4,475,421		別掲科目								-						-		0.00%										-		-

				未払金		333,276,962		74,227,113				259,049,849		8.62%				8,610,446				未払金		250,439,403		250,439		273,062,488		-22,623,085		別掲科目				250		買掛金		664,557,573						664,557,573		19.30%								支払手形及び買掛金		664,557,573		664,557		別掲科目

				未払費用		46,079,884				59,842,374		105,922,258		3.53%				8,610,446				未払費用		97,311,812		97,311		95,139,131		2,172,681		別掲科目						一年以内返済予定長期借入		12,480,000				40,000,000		52,480,000		1.52%								一年内返済予定長期借入金		52,480,000		52,480		慣習により別掲

				未払法人税等		8,463,100						8,463,100		0.28%								未払法人税等		8,463,100		8,463		6,330,700		2,132,400		別掲科目						短期借入金		-						-		0.00%								短期借入金		-		-		別掲科目

						-						-		0.00%								契約負債		-		-		-		-		別掲科目								-						-		0.00%										-		-

				前受金		702,457,941						702,457,941		23.38%								前受金		702,457,941		702,457		702,457,941		-		別掲科目				702		未払金		454,967,678		62,611,613				392,356,065		11.39%								未払金		392,356,065		392,356		10％超は別掲

				預り金		19,537,381						19,537,381		0.65%						17,220,892		預り金		36,758,273		36,758		19,537,381		17,220,892		別掲科目						未払費用		10,066,452				62,611,613		72,678,065		2.11%				72,678,065						-		-		その他に集約

				前受収益		-						-		0.00%								前受収益		-		-		-		-		別掲科目						未払法人税等		10,480,350						10,480,350		0.30%								未払法人税等		10,480,350		10,480		別掲科目

						-						-		0.00%								引当金		-		-		-		-		別掲科目								-						-		0.00%										-		-

						-						-		0.00%								資産除去債務		-		-		-		-		別掲科目						前受金		618,696,672						618,696,672		17.97%								前受金		618,696,672		618,696		10％超は別掲

						-						-		0.00%						12,093,436		その他		12,093,436		12,093		13,320,169		-1,226,733		５％超は別掲				184		預り金		17,153,410						17,153,410		0.50%				17,153,410						-		-		その他に集約

				未払消費税等		5,734,800		-		-		5,734,800		0.19%				5,734,800						-		-		-		-		その他に集約						前受収益		-						-		0.00%				-						-		-		その他に集約

				仮受金		1,338,831						1,338,831		0.04%				1,338,831						-		-		-		-		その他に集約						賞与引当金		-						-		0.00%								引当金		-		-		別掲科目

				仮受消費税		-		-				-		0.00%										-		-		-		-		その他に集約								-				6,240,000		6,240,000		0.18%								資産除去債務		6,240,000		6,240		別掲科目

				媒体費用確定差額		2,585,549						2,585,549		0.09%				2,585,549						-		-		-		-		その他に集約								-						-		0.00%						101,924,766		その他		101,924,766		101,924		10％超は別掲

				未払媒体費用		2,434,256						2,434,256		0.08%				2,434,256						-		-		-		-		その他に集約						未払消費税等		8,557,211						8,557,211		0.25%				8,557,211						-		-		その他に集約

						-						-		0.00%										-		-		-		-								仮受金		2,319,802						2,319,802		0.07%				2,319,802						-		-		その他に集約

				流動負債		1,719,754,157		74,227,113		59,842,374		1,705,369,418		56.76%				29,314,328		33,789,749		流動負債		1,709,844,839		1,709,844		1,707,693,263		2,151,576						1709		仮受消費税		-						-		0.00%										-		-		その他に集約

						-						-		0.00%								社債		-		-		-		-		別掲科目						媒体費用確定差額		-746,070						-746,070		-0.02%				-746,070						-		-		その他に集約

				長期借入金		16,800,000						16,800,000		0.56%								長期借入金		16,800,000		16,800		16,800,000		-		別掲科目						未払媒体費用		1,962,348						1,962,348		0.06%				1,962,348						-		-

						-						-		0.00%								関係会社長期借入金		-		-		-		-		別掲科目								-						-		0.00%										-		-

				リース債務		13,536,521						13,536,521		0.45%				4,475,421				リース債務		9,061,100		9,061		13,536,521		-4,475,421		別掲科目						流動負債		1,800,495,426		62,611,613		108,851,613		1,846,735,426		53.63%				101,924,766		101,924,766		流動負債		1,846,735,426		1,846,735

				繰延税金負債(固)		2,073,730						2,073,730		0.07%								繰延税金負債		2,073,730		2,073		-		2,073,730		別掲科目								-						-		0.00%								社債		-		-		別掲科目

						-						-		0.00%								引当金		-		-		-		-		別掲科目						長期借入金		79,680,000		40,000,000				39,680,000		1.15%								長期借入金		39,680,000		39,680		別掲科目

				資産除去債務		77,620,987						77,620,987		2.58%								資産除去債務		77,620,987		77,620		77,620,987		-		別掲科目								-						-		0.00%										-		-

						-						-		0.00%								その他		-		-		-		-		５％超は別掲						リース債務		-						-		0.00%										-		-

						-						-		0.00%										-		-		-		-								繰延税金負債(固)		-						-		0.00%				-						-		-		その他に集約

						-						-		0.00%										-		-		-		-										-						-		0.00%								引当金		-		-		別掲科目

						-						-		0.00%										-		-		-		-								資産除去債務		14,800,573		6,240,000				8,560,573		0.25%								資産除去債務		8,560,573		8,560		別掲科目

				固定負債		110,031,238		-		-		110,031,238		3.66%				4,475,421		-		固定負債		105,555,817		105,555		107,957,508		-2,401,691						105				-						-		0.00%						-		その他		-		-		10％超は別掲

				負債		1,829,785,395		74,227,113		59,842,374		1,815,400,656		60.42%				33,789,749		33,789,749		負債		1,815,400,656		1,815,400		1,815,650,771		-250,115										-						-		0.00%										-		-

				資本金		758,963,100						758,963,100		25.26%								資本金		758,963,100		758,963		758,963,100		-		別掲科目								-						-		0.00%										-		-

				資本準備金		758,963,100						758,963,100		25.26%								資本準備金		758,963,100		758,963		758,963,100		-		別掲科目								-						-		0.00%										-		-

				資本金及び準備金減少差益		189,893,485						189,893,485		6.32%								その他資本剰余金		189,893,485		189,893		189,893,485		-		別掲科目						固定負債		94,480,573		46,240,000		-		48,240,573		1.40%				-		-		固定負債		48,240,573		48,240

				資本剰余金 計		948,856,585						948,856,585		31.58%								資本剰余金合計		948,856,585		948,856		948,856,585		-		別掲科目						負債		1,894,975,999		108,851,613		108,851,613		1,894,975,999		55.03%				101,924,766		101,924,766		負債		1,894,975,999		1,894,975

																						利益準備金		-		-		-		-		別掲科目						資本金		755,092,200						755,092,200		21.93%								資本金		755,092,200		755,092		別掲科目

				利益剰余金 計		-520,216,331		181,824				-520,398,155		-17.32%								繰越利益剰余金		-520,398,155		-520,398		-503,080,767		-17,317,388		別掲科目						資本準備金		755,092,200						755,092,200		21.93%		資本剰余金に集約		755,092,200						-		-		別掲科目

						-						-		0.00%								自己株式		-		-		-		-		別掲科目						資本金及び準備金減少差益		189,893,485						189,893,485		5.51%				189,893,485						-		-

						-						-		0.00%								その他有価証券評価差額金		-		-		-		-		別掲科目						資本剰余金 計		944,985,685						944,985,685		27.44%								資本剰余金		944,985,685		944,985

						-						-		0.00%								繰延ヘッジ利益		-		-		-		-		別掲科目								-						-		0.00%										-		-

						-						-		0.00%								土地再評価差額金		-		-		-		-		別掲科目						利益剰余金 計		-153,434,753						-153,434,753		-4.46%								利益剰余金		-153,434,753		-153,434		別掲科目

				株主資本 計		1,187,603,354		181,824				1,187,421,530		39.52%								株主資本合計		1,187,421,530		1,187,421		1,204,738,918		-17,317,388		別掲科目				1187				-						-		0.00%								自己株式		-		-		別掲科目

				新株予約権 計		1,573,800						1,573,800		0.05%								新株予約権		1,573,800		1,573		1,573,800		-		別掲科目								-						-		0.00%								その他有価証券評価差額金		-		-		別掲科目

						-						-		0.00%										-		-		-		-										-						-		0.00%								繰延ヘッジ利益		-		-		別掲科目

						-						-		0.00%										-		-		-		-										-						-		0.00%								土地再評価差額金		-		-		別掲科目

						-						-		0.00%										-		-		-		-								株主資本 計		1,546,643,132		-		-		1,546,643,132		44.92%								株主資本合計		1,546,643,132		1,546,643

				純資産 計		1,189,177,154		181,824		-		1,188,995,330		39.58%				-		-		純資産合計		1,188,995,330		1,188,995		1,206,312,718		-17,317,388						1188		新株予約権 計		1,710,600						1,710,600		0.05%								新株予約権		1,710,600		1,710		別掲科目

				負債及び純資産 計		3,018,962,549		74,408,937		59,842,374		3,004,395,986		100.00%				-		-		負債純資産合計		3,004,395,986		3,004,395		3,021,963,489		-17,567,503						3004				-						-		0.00%										-		-

				ファニコン売上		2,439,161,919				1,452,510		2,440,614,429		57.02%								ファニコン売上		2,440,614,429		2,440,614		2,442,408,017		-1,793,588		セグメント売上								-						-		0.00%										-		-

				オンライン広告売上		172,860,409						172,860,409		4.04%				172,860,409						-		-		-		-										-						-		0.00%										-		-

				インフルエンサー売上		1,668,075,875		1,634,334				1,666,441,541		38.94%						172,860,409		法人セールス売上		1,839,301,950		1,839,301		1,842,940,628		-3,638,678		セグメント売上						純資産 計		1,548,353,732		-		-		1,548,353,732		44.97%		純資産合計		944,985,685		-		純資産合計		1,548,353,732		1,548,353

						-						-		0.00%				-						-		-		-		-								負債及び純資産 計		3,443,329,731		108,851,613		108,851,613		3,443,329,731		100.00%		負債純資産合計		1,889,971,370		-		負債純資産合計		3,443,329,731		3,443,329

						-						-		0.00%				-						-		-		-		-								ファニコン売上		1,161,371,488						1,161,371,488		58.48%		ファニコン売上		1,161,371,488						-		-

						-						-		0.00%				-						-		-		-		-								インフルエンサー売上		721,795,519		721,795,519				-		0.00%				-						-		-

						-						-		0.00%				-						-		-		-		-								オンライン広告売上		102,928,577				721,795,519		824,724,096		41.52%		法人セールス売上		824,724,096		-				-		-

						-						-		0.00%										-		-		-		-		別掲科目								-						-		0.00%				-						-		-

				売上高		4,280,098,203		1,634,334		1,452,510		4,279,916,379		100.00%				172,860,409		172,860,409		売上高		4,279,916,379		4,279,916		4,285,348,645		-5,432,266		別掲科目				4279				-						-		0.00%				-						-		-

						-						-		0.00%								期首棚卸高		-		-		-		-		別掲科目								-						-		0.00%				-						-		-

						-						-		0.00%								当期仕入高又は当期製品製造原価		-		-		-		-		別掲科目								-						-		0.00%				-						-		-

				ファニコン原価【売上原価】		68,132,173						68,132,173		2.61%						68,132,173				-		-		-		-										-						-		0.00%						1,986,095,584		売上高		1,986,095,584		1,986,095		別掲科目

				ファニコン原価【分配金】		1,099,478,361						1,099,478,361		42.15%						1,099,478,361				-		1,099,478		-		-								売上高		1,986,095,584		721,795,519		721,795,519		1,986,095,584		100.00%		売上高		1,986,095,584		1,986,095,584		売上高		1,986,095,584		1,986,095		別掲科目

				決済PF手数料【Stripe】		84,134,020						84,134,020		3.23%						84,134,020				-		-		-		-										-						-		0.00%										-		-

				決済PF手数料【Apple】		86,844,700						86,844,700		3.33%						86,844,700				-		-		-		-								減価償却費(原価用)		334,548				334,548		-		0.00%										-		-

				決済PF手数料【Google】		32,222,243						32,222,243		1.24%						32,222,243				-		-		-		-								ファニコン原価【売上原価】		24,014,568				24,014,568		-		0.00%										-		-

				インフルエンサーセールス原価		1,193,297,357						1,193,297,357		45.74%						1,193,297,357				-		1,193,297		-		-								ファニコン原価【分配金】		536,777,019				536,777,019		-		0.00%						-				-		-

				オンライン広告原価【代理店手数料】		42,439,383						42,439,383		1.63%						42,439,383				-		42,439		-		-								決済PF手数料【Stripe】		44,033,298				44,033,298		-		0.00%						-				-		-

				減価償却費(原価用)		2,214,726						2,214,726		0.08%						2,214,726				-		-		-		-								決済PF手数料【Apple】		44,978,662				44,978,662		-		0.00%						-				-		-

						-						-		0.00%				1,373,026,223		-		ファニコン原価		1,373,026,223		1,373,026		1,375,546,066		-2,519,843		売上原価明細表						決済PF手数料【Google】		13,781,144				13,781,144		-		0.00%						-				-		-

						-						-		0.00%				1,235,736,740		-		法人セールス原価		1,235,736,740		1,235,736		1,235,736,740		-		売上原価明細表						インフルエンサーセールス原価		525,468,010				525,468,010		-		0.00%						-				-		-

						-						-		0.00%								期末棚卸高		-		-		-		-		別掲科目						オンライン広告原価【代理店手数料】		24,548,629				24,548,629		-		0.00%						-				-		-

						-						-		0.00%										-		-		-		-										-				-		-		0.00%						-				-		-

						-						-		0.00%										-		-		-		-										-				-		-		0.00%						-				-		-

				売上原価		2,608,762,963		-		-		2,608,762,963		100.00%				2,608,762,963		2,608,762,963		売上原価		2,608,762,963		2,608,762		2,611,282,806		-2,519,843						2608				-		663,919,239		-		663,919,239		54.69%		ファニコン原価		-		663,919,239				-		-

				売上総利益		1,671,335,240		1,634,334		1,452,510		1,671,153,416		39.05%				2,781,623,372		2,781,623,372		売上総利益		1,671,153,416		1,671,153		1,674,065,839		-2,912,423						1671				-		550,016,639		-		550,016,639		45.31%		法人セールス原価		-		550,016,639				-		-

				役員報酬		80,460,000						80,460,000		4.27%						80,460,000				-		-		-		-		その他に集約		販売費(割合)						-						-		0.00%										-		-

				役員賞与		783,010						783,010		0.04%						783,010				-		-		-		-		その他に集約		販売費(割合)						-						-		0.00%				1,213,935,878				売上原価		1,213,935,878		1,213,935		別掲科目

				給料手当		590,241,930						590,241,930		31.33%								給料手当		590,241,930		590,241		590,241,930		-		金額基準による注記		販売費(割合)				売上原価		1,213,935,878		1,213,935,878		1,213,935,878		1,213,935,878		100.00%		売上原価		1,213,935,878		1,213,935,878		売上原価		1,213,935,878		1,213,935

				雑給		18,615,572						18,615,572		0.99%						18,615,572				-		-		-		-		その他に集約		販売費(割合)				売上総利益		772,159,706		1,935,731,397		1,935,731,397		772,159,706		38.88%		売上総利益		3,200,031,462		3,200,031,462		売上総利益		772,159,706		772,159

				賞与		100,000						100,000		0.01%						100,000				-		-		-		-		その他に集約		販売費(割合)				役員報酬		39,480,000						39,480,000		4.41%						39,480,000				-		-		その他に集約		販売費(割合)

				法定福利費		118,013,892						118,013,892		6.26%						118,013,892				-		-		-		-		その他に集約		販売費(割合)				役員賞与		581,210						581,210		0.06%						581,210				-		-		その他に集約		販売費(割合)

				福利厚生費		5,454,831						5,454,831		0.29%						5,454,831				-		-		-		-		その他に集約		販売費(割合)				給料手当		285,882,273						285,882,273		31.92%								給料手当		285,882,273		285,882		金額基準(20%超)による注記		販売費(割合)

				採用教育費		720,000						720,000		0.04%						720,000				-		-		-		-		その他に集約		販売費(割合)				雑給		4,420,001						4,420,001		0.49%						4,420,001				-		-		その他に集約		販売費(割合)

				採用関連費		69,472,450						69,472,450		3.69%						69,472,450				-		-		-		-		その他に集約		販売費(割合)				賞与		-						-		0.00%						-				-		-		その他に集約		販売費(割合)

				外注費		27,711,559						27,711,559		1.47%						27,711,559				-		-		-		-		その他に集約		販売費(割合)				法定福利費		60,242,075						60,242,075		6.73%						60,242,075				-		-		その他に集約		販売費(割合)

				業務委託料		34,691,850						34,691,850		1.84%						34,691,850				-		-		-		-		その他に集約		販売費(割合)				福利厚生費		2,374,169						2,374,169		0.27%						2,374,169				-		-		その他に集約		販売費(割合)

				人材派遣費		8,612,041						8,612,041		0.46%						8,612,041				-		-		-		-		その他に集約		販売費(割合)				採用教育費		720,000						720,000		0.08%						720,000				-		-		その他に集約		販売費(割合)

				荷造運賃		730,867						730,867		0.04%						730,867				-		-		-		-		その他に集約		販売費(割合)				採用関連費		37,130,922						37,130,922		4.15%						37,130,922				-		-		その他に集約		一般管理費

				広告宣伝費		20,141,342						20,141,342		1.07%						20,141,342				-		-		-		-		その他に集約		販売費				外注費		7,373,500						7,373,500		0.82%						7,373,500				-		-		その他に集約		販売費(割合)

				交際費		11,686,415						11,686,415		0.62%						11,686,415				-		-		-		-		その他に集約		販売費(割合)				業務委託料		15,025,834						15,025,834		1.68%						15,025,834				-		-		その他に集約		販売費(割合)

				会議費		7,151,897						7,151,897		0.38%						7,151,897				-		-		-		-		その他に集約		販売費(割合)				人材派遣費		1,440,219						1,440,219		0.16%						1,440,219				-		-		その他に集約		販売費(割合)

				旅費交通費		28,367,450						28,367,450		1.51%						28,367,450				-		-		-		-		その他に集約		販売費(割合)				荷造運賃		238,816						238,816		0.03%						238,816				-		-		その他に集約		販売費(割合)

				通信費		115,056,155						115,056,155		6.11%						115,056,155				-		-		-		-		その他に集約		販売費(割合)				広告宣伝費		7,055,644						7,055,644		0.79%						7,055,644				-		-		その他に集約		販売費(割合)

				販売促進費		305,961,652						305,961,652		16.24%						305,961,652				-		-		-		-		勘定科目による注記		販売費				交際費		4,696,080						4,696,080		0.52%						4,696,080				-		-		その他に集約		販売費

				消耗品費		8,346,225						8,346,225		0.44%						8,346,225				-		-		-		-		その他に集約		販売費(割合)				会議費		3,744,074						3,744,074		0.42%						3,744,074				-		-		その他に集約		販売費(割合)

				事務用品費		2,190,610						2,190,610		0.12%						2,190,610				-		-		-		-		その他に集約		一般管理費				旅費交通費		13,365,006						13,365,006		1.49%						13,365,006				-		-		その他に集約		販売費(割合)

				修繕費		1,050,145						1,050,145		0.06%						1,050,145				-		-		-		-		その他に集約		一般管理費				通信費		56,006,891						56,006,891		6.25%						56,006,891				-		-		その他に集約		販売費(割合)

				水道光熱費		7,665,253						7,665,253		0.41%						7,665,253				-		-		-		-		その他に集約		一般管理費				販売促進費		154,113,131						154,113,131		17.21%						154,113,131				-		-		その他に集約		販売費(割合)

				新聞図書費		1,198,717						1,198,717		0.06%						1,198,717				-		-		-		-		その他に集約		一般管理費				消耗品費		3,887,931						3,887,931		0.43%						3,887,931				-		-		その他に集約		販売費

				諸会費		1,387,364						1,387,364		0.07%						1,387,364				-		-		-		-		その他に集約		一般管理費				事務用品費		1,193,720						1,193,720		0.13%						1,193,720				-		-		その他に集約		販売費(割合)

				支払手数料		119,908,419						119,908,419		6.37%						119,908,419				-		-		-		-		その他に集約		一般管理費				修繕費		12,545						12,545		0.00%						12,545				-		-		その他に集約		販売費(割合)

				地代家賃		53,777,520						53,777,520		2.85%						53,777,520				-		-		-		-		その他に集約		一般管理費				水道光熱費		1,710,529						1,710,529		0.19%						1,710,529				-		-		その他に集約		一般管理費

				システム関連費		82,569,541						82,569,541		4.38%						82,569,541				-		-		-		-		その他に集約		一般管理費				新聞図書費		678,469						678,469		0.08%						678,469				-		-		その他に集約		一般管理費

				賃借料		104,855						104,855		0.01%						104,855				-		-		-		-		その他に集約		一般管理費				諸会費		827,364						827,364		0.09%						827,364				-		-		その他に集約		一般管理費

				ライセンス料		9,536,502						9,536,502		0.51%						9,536,502				-		-		-		-		その他に集約		一般管理費				支払手数料		48,250,447						48,250,447		5.39%						48,250,447				-		-		その他に集約		一般管理費

				リース料		847,912						847,912		0.05%						847,912				-		-		-		-		その他に集約		一般管理費				地代家賃		31,480,710						31,480,710		3.52%						31,480,710				-		-		その他に集約		一般管理費

				上場関連費		37,873,757						37,873,757		2.01%						37,873,757				-		-		-		-		その他に集約		一般管理費				システム関連費		36,601,078						36,601,078		4.09%						36,601,078				-		-		その他に集約		一般管理費

				保険料		510,293						510,293		0.03%						510,293				-		-		-		-		その他に集約		一般管理費				賃借料		104,855						104,855		0.01%						104,855				-		-		その他に集約		一般管理費

				租税公課		21,520,861						21,520,861		1.14%						21,520,861				-		-		-		-		その他に集約		一般管理費				ライセンス料		3,911,388						3,911,388		0.44%						3,911,388				-		-		その他に集約		一般管理費

				支払報酬料		15,752,802						15,752,802		0.84%						15,752,802				-		-		-		-		その他に集約		一般管理費				リース料		228,564						228,564		0.03%						228,564				-		-		その他に集約		一般管理費

				研究開発費		264,473						264,473		0.01%						264,473				-		-		-		-		その他に集約		一般管理費				上場関連費		21,070,698						21,070,698		2.35%						21,070,698				-		-		その他に集約		一般管理費

				IPO関連費		-						-		0.00%						-				-		-		-		-		その他に集約		一般管理費				保険料		349,770						349,770		0.04%						349,770				-		-		その他に集約		一般管理費

				寄付金		-						-		0.00%						-				-		-		-		-		その他に集約		一般管理費				租税公課		13,140,150						13,140,150		1.47%						13,140,150				-		-		その他に集約		一般管理費

				減価償却費		69,876,247		2,481,936				72,358,183		3.84%								減価償却費		72,358,183		72,358		72,358,183		-		勘定科目による注記		一般管理費				支払報酬料		7,337,763						7,337,763		0.82%						7,337,763				-		-		その他に集約		一般管理費

				減価償却費（除去債務		2,481,936				2,481,936		-		0.00%										-		-		-		-		ー		ー				研究開発費		264,473						264,473		0.03%						264,473				-		-		その他に集約		一般管理費

				資産除去費用		-6,025,000						-6,025,000		-0.32%						-6,025,000				-		-		-		-		その他に集約		一般管理費				IPO関連費		-						-		0.00%						-				-		-		その他に集約		一般管理費

				利息費用		171,648						171,648		0.01%						171,648				-		-		-		-		その他に集約		一般管理費				寄付金		-						-		0.00%						-				-		-		その他に集約		一般管理費

				貸倒損失(販)		-						-		0.00%								貸倒損失		-		-		-		-		その他に集約		販売費				減価償却費		28,121,803		283,969				28,405,772		3.17%		減価償却費に集約						減価償却費		28,405,772		28,405		勘定科目による注記		一般管理費

				貸倒繰入額(販)		4,263,943						4,263,943		0.23%								貸倒引当金繰入額		4,263,943		4,263		4,263,943		-		勘定科目による注記		販売費				減価償却費（除去債務		283,969				283,969		-		0.00%						-				-		-		その他に集約		一般管理費

				雑費		820,512						820,512		0.04%						820,512				-		-		-		-		その他に集約		一般管理費				資産除去費用		-						-		0.00%						-				-		-		その他に集約		販売費

				研修費		1,614,612						1,614,612		0.09%						1,614,612				-		-		-		-		その他に集約		一般管理費				利息費用		15,520						15,520		0.00%						15,520				-		-		その他に集約		販売費

				自社サービス利用料		2,044,083						2,044,083		0.11%						2,044,083				-		-		-		-		その他に集約		販売費				貸倒損失(販)		-						-		0.00%						-		貸倒損失(販)		-		-		勘定科目による注記		販売費

						-						-		0.00%				1,216,862,087				その他		1,216,862,087		1,216,862		1,205,203,133		11,658,954		10％超は注記		一般管理費				貸倒繰入額(販)		177,999						177,999		0.02%								貸倒繰入額(販)		177,999		177		勘定科目による注記		販売費

						-						-		0.00%										-		-		-		-								雑費		37,734						37,734		0.00%						37,734				-		-		その他に集約		一般管理費

						-						-		0.00%										-		-		-		-								研修費		914,802						914,802		0.10%						914,802				-		-		その他に集約		販売費

				販売費及び一般管理費		1,883,726,143		2,481,936		2,481,936		1,883,726,143		100.00%				1,216,862,087		1,216,862,087		販売費及び一般管理費		1,883,726,143		1,883,726		1,872,067,189		11,658,954								自社サービス利用料		1,110,699						1,110,699		0.12%						1,110,699				-		-		その他に集約		販売費

				営業利益		-212,390,903		4,116,270		3,934,446		-212,572,727		-4.97%				3,998,485,459		3,998,485,459		営業利益		-212,572,727		-212,572		-198,001,350		-14,571,377						-212		賞与引当金繰入額		-						-		0.00%						-								その他に集約		販売費(割合)

				受取利息		17,779						17,779		0.54%								受取利息		17,779		17		17,779		-		別掲科目																				581,136,781				その他		581,136,781		581,136		20％超は注記		一般管理費

						-						-		0.00%								有価証券利息		-		-		-		-		別掲科目								-						-		0.00%										-		-

						-						-		0.00%								受取配当金		-		-		-		-		別掲科目						販売費及び一般管理費		895,602,825		283,969		283,969		895,602,825		100.00%		販売費及び一般管理費		581,136,781		581,136,781		販売費及び一般管理費		895,602,825		895,602

						-						-		0.00%								有価証券売却益		-		-		-		-		別掲科目						営業利益		-123,443,119		1,936,015,366		1,936,015,366		-123,443,119		-6.22%		営業利益		3,781,168,243		3,781,168,243		営業利益		-123,443,119		-123,443

						-						-		0.00%								仕入割引		-		-		-		-		別掲科目						受取利息		6,080						6,080		0.19%										6,080		6		20％超は別掲

						-						-		0.00%		広告収入				194,049		広告収入		194,049		194		161,138		32,911		金額基準により別掲								-						-		0.00%										-		-

						-						-		0.00%		その他				47,368		その他		47,368		47		80,279		-32,911		金額基準により別掲								-						-		0.00%										-		-

				雑収入		241,417						241,417		7.38%				241,417						-		-		-		-										-						-		0.00%										-		-

				為替差益		3,151,534		139,790				3,011,744		92.08%		為替差損益相殺						為替差益		3,011,744		3,011		3,011,744		-		金額基準により別掲								-						-		0.00%										-		-

						-						-		0.00%								その他		-		-		-		-		その他に集約								-				116,623		116,623		3.58%		広告収入						広告収入		116,623		116		金額基準により別掲

						-						-		0.00%										-		-		-		-										-						-		0.00%						3,124,942		その他		3,124,942		3,124		20％超は別掲

				営業外収益		3,410,730		139,790		-		3,270,940		100.00%				241,417		241,417		営業外収益		3,270,940		3,270		3,270,940		-								雑収入		126,623		116,623				10,000		0.31%		雑収入を分解								10,000		10

				支払利息		1,150,828						1,150,828		100.00%								支払利息		1,150,828		1,150		1,150,828		-		別掲科目						為替差益		3,124,942						3,124,942		95.93%				3,124,942						-		-

						-						-		0.00%								社債利息		-		-		-		-		別掲科目								-						-		0.00%										-		-

						-						-		0.00%								社債発行費償却		-		-		-		-		別掲科目								-						-		0.00%										-		-

						-						-		0.00%								創立費償却		-		-		-		-		別掲科目						営業外収益		3,257,645		116,623		116,623		3,257,645		100.00%		営業外収益		3,124,942		3,124,942		営業外収益		3,257,645		3,257

						-						-		0.00%								開業費償却		-		-		-		-		別掲科目						支払利息		658,580						658,580		100.00%								支払利息		658,580		658		金額基準により別掲

						-						-		0.00%								貸倒引当金繰入額		-		-		-		-		別掲科目						上場関連費用（営業外費用）		-						-		0.00%										-		-

						-						-		0.00%								貸倒損失		-		-		-		-		別掲科目								-						-		0.00%										-		-

						-						-		0.00%								有価証券売却損		-		-		-		-		別掲科目								-						-		0.00%										-		-

				為替差損		139,790				139,790		-		0.00%		為替差損益相殺						為替差損		-		-		-		-		金額基準により別掲								-						-		0.00%										-		-

				上場関連費用（営業外費用）		-				-		-		0.00%								上場関連費用（営業外費用）		-		-		-		-		金額基準により別掲								-						-		0.00%										-		-

				雑損失		-						-		0.00%										-		-		-		-										-						-		0.00%										-		-

						-						-		0.00%								その他		-		-		-		-		10％超は別掲								-						-		0.00%										-		-

						-						-		0.00%										-		-		-		-								為替差損		-						-		0.00%								為替差損		-		-		その他に集約

						-						-		0.00%										-		-		-		-								上場関連費用（営業外費用）		-				-		-		0.00%								上場関連費用（営業外費用）		-		-		金額基準により別掲

				営業外費用		1,290,618		-		139,790		1,150,828		100.00%				-		-		営業外費用		1,150,828		1,150		1,150,828		-										-						-		0.00%										-		-

				経常利益		-210,270,791		4,256,060		4,074,236		-210,452,615		-4.92%				3,998,726,876		3,998,726,876		経常利益		-210,452,615		-210,452		-195,881,238		-14,571,377						-210		貸倒繰入額(外)		-						-		0.00%										-		-

						-						-		ERROR:#DIV/0!								固定資産売却益		-		-		-		-										-						-		0.00%										-		-

						-						-		ERROR:#DIV/0!								負ののれん発生益		-		-		-		-										-						-		0.00%										-		-

						-						-		ERROR:#DIV/0!								その他		-		-		-		-		10％超は別掲								-						-		0.00%										-		-

				貸倒引当金戻入		-						-		ERROR:#DIV/0!								貸倒引当金戻入		-		-		-		-		10％超は別掲						雑損失		-						-		0.00%										-		-

				新株予約権戻入益		-						-		ERROR:#DIV/0!								新株予約権戻入益		-		-		-		-		10％超は別掲								-						-		0.00%								その他		-		-		20％超は別掲

						-						-		ERROR:#DIV/0!										-		-		-		-								営業外費用		658,580		-		-		658,580		100.00%		営業外費用		-		-		営業外費用		658,580		658

						-						-		ERROR:#DIV/0!										-		-		-		-								経常利益		-120,844,054		1,936,131,989		1,936,131,989		-120,844,054		-6.08%		経常利益		3,784,293,185		3,784,293,185		経常利益		-120,844,054		-120,844

						-						-		ERROR:#DIV/0!										-		-		-		-										-						-		ERROR:#DIV/0!										-		-

						-						-		ERROR:#DIV/0!										-		-		-		-										-						-		ERROR:#DIV/0!										-		-

				特別利益		-		-		-		-		ERROR:#DIV/0!				-		-		特別利益		-		-		-		-										-						-		ERROR:#DIV/0!								その他		-		-		20％超は別掲

						-						-		0.00%								固定資産売却損		-		-		-		-								貸倒引当金戻入		-						-		ERROR:#DIV/0!										-		-

				減損損失		260,077,205						260,077,205		99.98%								減損損失		260,077,205		260,077		260,077,205		-								新株予約権戻入益		-						-		ERROR:#DIV/0!										-		-

						-						-		0.00%								災害による損失		-		-		-		-										-						-		ERROR:#DIV/0!										-		-

						-						-		0.00%				44,745				その他		44,745		44		44,745		-		10％超は別掲								-						-		ERROR:#DIV/0!										-		-

				固定資産除却損		44,745						44,745		0.02%						44,745		固定資産除却損		-		-		-		-		金額基準により別掲								-						-		ERROR:#DIV/0!										-		-

						-						-		0.00%										-		-		-		-										-						-		ERROR:#DIV/0!										-		-

						-						-		0.00%										-		-		-		-								特別利益		-		-		-		-		ERROR:#DIV/0!		特別利益		-		-		特別利益		-		-

						-						-		0.00%										-		-		-		-										-						-		ERROR:#DIV/0!								固定資産売却損		-		-

						-						-		0.00%										-		-		-		-								減損損失		-						-		ERROR:#DIV/0!								減損損失		-		-

						-						-		0.00%										-		-		-		-										-						-		ERROR:#DIV/0!								災害による損失		-		-

						-						-		0.00%										-		-		-		-										-						-		ERROR:#DIV/0!								その他		-		-		20％超は別掲

				特別損失		260,121,950		-		-		260,121,950		100.00%				44,745		44,745		特別損失		260,121,950		260,121		260,121,950		-								固定資産除却損		-						-		ERROR:#DIV/0!								固定資産除却損		-		-

				税引前当期純利益		-470,392,741		4,256,060		4,074,236		-470,574,565		-10.99%				3,998,771,621		3,998,771,621		税引前当期純利益		-470,574,565		-470,574		-456,003,188		-14,571,377								決算訂正関連費用		-						-		ERROR:#DIV/0!								特別調査費用		-		-

				法人税等		2,700,000						2,700,000		-0.57%								法人税、住民税及び事業税		2,700,000		2,700		2,027,719		672,281		別掲科目								-						-		ERROR:#DIV/0!										-		-

				法人税等調整額		15,194,198						15,194,198		-3.23%								法人税等調整額		15,194,198		15,194		13,120,468		2,073,730		別掲科目								-						-		ERROR:#DIV/0!										-		-

						-						-		0.00%										-		-		-		-										-						-		ERROR:#DIV/0!										-		-

						-						-		0.00%										-		-		-		-										-						-		ERROR:#DIV/0!										-		-

						-						-		0.00%										-		-		-		-										-						-		ERROR:#DIV/0!										-		-

				法人税等		17,894,198		-		-		17,894,198		-3.80%				-		-		法人税等		17,894,198		17,894		15,148,187		2,746,011								特別損失		-		-		-		-		ERROR:#DIV/0!		特別損失		-		-		特別損失		-		-

				当期純利益		-488,286,939		4,256,060		4,074,236		-488,468,763		-11.41%				3,998,771,621		3,998,771,621		当期純利益		-488,468,763		-488,468		-471,151,375		-17,317,388						-488		税引前当期純利益		-120,844,054		1,936,131,989		1,936,131,989		-120,844,054		-6.08%		税引前当期純利益		3,784,293,185		3,784,293,185		税引前当期純利益		-120,844,054		-120,844

						-																																法人税等		2,241,180						2,241,180		-1.85%								法人税、住民税及び事業税		2,241,180		2,241		別掲科目

																																						法人税等調整額		-1,579,873						-1,579,873		1.31%								法人税等調整額		-1,579,873		-1,579		別掲科目

																																								-						-		0.00%										-		-

																																								-						-		0.00%										-		-

																																								-						-		0.00%										-		-

																																						法人税等		661,307		-		-		661,307		-0.55%		法人税等		-		-		法人税等		661,307		661

																																						当期純利益		-121,505,361		1,936,131,989		1,936,131,989		-121,505,361		-6.12%		当期純利益		3,784,293,185		3,784,293,185		当期純利益		-121,505,361		-121,505
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334 

1,100 

1,922 

2,440 

2,724 

2019 2020 2021 2022 2023

ファンビジネス

プラットフォーム事業

事業別通期売上高推移
• ファンビジネスプラットフォーム事業は、売上高 YoY+11.6%
• デジタルマーケティング事業は、 順調に毎期売上高を伸ばしてきたが、第2四半期の不正発注の影響で、

YoY△41.1%

1,112 
1,219 

1,559 

1,839 

1,082 

2019 2020 2021 2022 2023

デジタルマーケティング事業

△41.1％

+11.6％
（百万円） （百万円）

3-25-2
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事業別通期営業利益推移
• ファンビジネスプラットフォーム事業は、売上高・売上総利益共にYoYで増加したが、主にエンジニアを中心とした

人件費関連費用とオフィス移転による賃料の増加により、YoYでほぼ同じ利益水準
• デジタルマーケティング事業は第2四半期に発覚した不正発注の影響で、売上高と売上総利益が大幅に減少し、営業

赤字に

（百万円）

3-35-3

△ 100

△ 212

△ 544

△ 165

△ 345 △ 337

64

132

△ 207

FY2021 FY2022 FY2023

全社営業利益 ファンビジネスプラットフォーム事業 デジタルマーケティング事業
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43 137

308

461
437

2021 2022 2023

事業別通期販売管理費
• ファンビジネスプラットフォーム事業は、通期で販促費をコントロールしたが、主に開発部門の人員増による人

件費増加とオフィス移転に伴う賃料増加の影響で、YoY+4.6%の14億77百万円
• デジタルマーケティング事業部は、人員増による人件費の増加、移転に伴う賃料増加の影響で、YoY+21.8%の

5億74百万円

5-4

（百万円）

903

1,412
1,477

ファンビジネスプラットフォーム事業*

299 295 330

16
2522 9
41165 149

176

2021 2022 2023

*2021年度、2022年度は、事業部の名称が「Fanicon事業部」

486 471

574

デジタルマーケティング事業

（百万円）
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5-5 【全社】2024年12月期 業績予想

• 生産性向上、販管費抑制により、利益体質への転換を図る
• 事業計画上必要な人員は概ね充足しており、期初時点の既存の経営リソースを効率よく使い、着実な成長

を目指す

（百万円） 売上高 営業利益 経常利益 当期純利益

2024年12月期業績予想（A） 4,580 △ 400 △ 400 △ 400

2023年12月期実績（B） 3,806 △ 544 △ 553 △ 764

増減額（A-B） +774 +144 +153 +364

増減率（％） +20.3% - - -

（参考）前期実績 2022年12月期 4,279 △ 212 △ 210 △ 488


Sheet1

		列1		サブスク		サブスク外														（百万円）		売上高		営業利益		経常利益		当期純利益

		1Q		1.8		2		3.8												2024年12月期業績予想（A）		4,580		△ 400		△ 400		△ 400

		2Q		2.1		2.5		4.6												2023年12月期実績（B）		3,806		△ 544		△ 553		△ 764

		3Q		2.5		3.8		6.3												増減額（A-B）		+774		+144		+153		+364

		4Q		2.8		4		6.8												増減率（％）		+20.3%		-		-		-

		1Q		3.1		3.5		6.6												（参考）前期実績 2022年12月期		4,279		△ 212		△ 210		△ 488

		2Q		3.4		4		7.4

		3Q		3.6		4.6		8.2

		4Q		3.7		5.7		9.4

		1Q		3.9		4.5		8.4

		2Q		4.1		4.9		9

		3Q		4.4		5.5		9.9
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2024年12月期 営業利益予想の考え方

• ファンビジネスプラットフォーム事業・デジタルマーケティング事業、いずれも売上粗利を拡大
• 特にファンビジネスプラットフォーム事業が成長を牽引
• 事業計画上必要な人員は充足しており、期初時点の経営リソースを効率よく使い、生産性の高い成長を目指す

2023年12月期
業績

売上総利益
の増加

人件費の増加
コントロール

販促費用の
増加

その他

（百万円）

4-3

2024年12月期
業績予想

システム
関連費用

2023年通年で一旦人
必要な人員補強を確保。
YoY通年で人件費は増
加するが、2024年は
積極的な追加採用の計
画はない

ファンビジネスプラ
ットフォーム事業の
売上拡大により、
YoY+20%を超える
増加

本社情報システム
関連費用と

Faniconユーザー
数の増加に備えた
システム増強費用

新規アイコンの
獲得に向けた投
資は継続

5-6
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2024年12月期方針

デジタルマーケティング事業
 メンバー各々がデジタルマーケティングのプロフェ

ッショナルとして成長・変化し、新しい価値の創造
を実現する

ファンビジネスプラットフォーム事業

 「新規ファン・コミュニティ獲得」を強化し、さら
なるサービス成長を図る

 ファンビジネスプラットフォームの最前線を走り抜
けるべく、サービスを更に安定的に提供できる状態
を実現する

全社
 内部統制の浸透と定着を徹底する
 予実管理を徹底する

5-7

全社の生産性を着実に改善し、販管費を抑制することで、利益体質への転換を図る



©
TH

ECO
O

 Inc. All Rights Reserved

48

6. / リスク情報
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事業遂行上の重要なリスクと対応方針（１）
以下は、成長の実現や事業計画の遂行に重要な影響を与える可能性があると認識する主要なリスクです。その他のリス
クについては、有価証券報告書の｢事業等のリスク｣をご参照ください。

事業遂行上の重要なリスク 発生可能性、影響度、リスクへの対応策
「Fanicon」コミュニティ内でのトラブルの発生と炎上の可能性について
当社の「Fanicon」コミュニティ内で何らかのトラブルが発生し、さらに当社の対応
が遅れ、また不十分だった場合等によりトラブルの収拾がつかない所謂炎上状態とな
った場合、「Fanicon」及びその運営者である当社のレピュテーションの低下や、ア
イコン及びファンが「Fanicon」から離れることに繋がり、当社の事業及び経営成績
に影響を与える可能性があります。

発生可能性：中、発生可能性のある時期：特定時期なし、影響度大
「Fanicon」は、Apple Inc.が運営するApp Store及びGoogle Inc.が運営するGoogle Playといっ
たプラットフォーム上で提供されるアプリケーションであるため、App Store及びGoogle Playに
て定められた厳しいコンテンツガイドラインを遵守する必要があり、また、そのコンテンツガイド
ラインに抵触しないよう監視も行われております。加えて、当社では、コミュニティのオーナーで
あるアイコン及びそのコミュニティに入会するファンに対して、公序良俗違反や反社会的活動の禁
止及びそのような活動をするグループへの加担、関わりを持つことを禁止し、さらにコミュニティ
内でのアイコンもしくは他のユーザーへの誹謗中傷を禁止する規約への同意を求めております。ま
た当社は「Fanicon」のプラットフォーム運営者として、社内に「コミュニティガイドライン違反
の場合の対応フロー（アイコン側）」と「コミュニティガイドライン違反の場合の対応フロー（フ
ァン側）」を設け、Fanicon事業本部がコミュニティ内のコンテンツ及びチャット内容のチェッ
ク・管理を定期的に行う体制を敷いております。さらに、コミュニティ内のファンから直接当社に
報告ができるようになっており、当社が報告を受け調査した結果によっては、不適切な発言等をす
るユーザーをコミュニティから排除できるようにしております。

インフルエンサーとの関係について
当社のインフルエンサーセールス事業において、様々な要因の変化により、インフル
エンサーとのネットワークを確保・維持することが難しくなった場合や、インフルエ
ンサーの不祥事等により、インフルエンサーマーケティング自体の信頼性が低下した
り、当社の広告案件以外において炎上したりするなど、当社が管理することのできな
い事態が発生した場合、当社の事業及び経営成績に影響を与える可能性があります。

発生可能性：中、発生可能性のある時期：特定時期なし、影響度大
当社のインフルエンサーセールス事業は、クライアント企業のマーケティングに関する多種多様な
ニーズや市場の変化に応えるために、影響力のあるインフルエンサーや、特定の分野で著名なイン
フルエンサーと、安定した信頼に基づくネットワークを確保・維持する必要があります。そのため
に、当社と専属の取引を行うインフルエンサーの場合は、当社の「各種法令遵守等に関するガイド
ライン」の理解を特に周知徹底し、イー・ガーディアン株式会社と連携し、当該インフルエンサー
のSNS上での言動や風評などに問題がないかのリスクモニタリングを日時で実施するなどの社内体
制を整えております。

6-1
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事業遂行上の重要なリスクと対応方針（２）

事業遂行上の重要なリスク 発生可能性、影響度、リスクへの対応策
個人情報管理について
当社は、ファンビジネスプラットフォーム事業においてはアイコン及びファンの、イ
ンフルエンサーセールス事業においてはインフルエンサーであるクリエイターの個人
情報を保有しております。万が一、個人情報漏洩が発生した場合、損害賠償費用の発
生、社会的信用の失墜等により、当社の事業、財政状態、経営成績及びキャッシュ・
フローに影響を与える可能性があります。

発生可能性：中、発生可能性のある時期：特定時期なし、影響度大
当社は、個人情報漏洩による企業経営・信用への影響を十分に認識した上で、全社的な取り組みと
して、プライバシーマークを取得し（2023年８月に更新）、コーポレート本部を中心に、個人情
報保護等取扱規程及び特定個人情報等取扱規程やPMS（個人情報保護マネジメントシステム）マニ
ュアルを整備するとともに、これら規程及びマニュアルの役職員への周知徹底を行っております。
その上で、ファンビジネスプラットフォーム事業本部及びデジタルマーケティング事業本部は、こ
れら規程・マニュアル等に従い、個人情報保護担当者である各部門長が個人情報の特定およびリス
ク分析等を行い、取り扱う社員を限定した上で、それぞれの事業に関する個人情報の管理を行って
おります。

機密情報の取り扱いについて
当社は、ファンビジネスプラットフォーム事業のアイコン及びデジタルマーケティン
グ事業のクライアント企業などの顧客より機密情報を受領することがあります。万が
一、故意又は過失によって事前に知り得た情報が外部に流出した場合、損害賠償費用
の発生、社会的信用の失墜等により、当社の事業、財政状態、経営成績及びキャッシ
ュ・フローに影響を与える可能性があります。

発生可能性：中、発生可能性のある時期：特定時期なし、影響度大
当社では、これらの機密情報の取り扱いについて「情報セキュリティ規程」に定めるとともに、情
報管理統括責任者を取締役CFO、情報セキュリティ担当を情報システム部、情報セキュリティ管理
責任者を各部門長とした管理体制を整備しております。情報セキュリティ環境としては、Google 
Workspace（アメリカ合衆国に本社を置くGoogle LLCが提供するグループウェアツール）等の社
内情報システムにおいては、所属部門や役職等に応じてアクセスできる情報を個別に制御すると共
に、社外とのファイル共有については、いつ誰とどのようなファイルを共有しているかを把握・管
理できる状態にしております。加えて、役職員に対し、定期的な研修を通して情報セキュリティの
周知徹底を図っております。

海外展開について
当社の「Fanicon」は、日本語を含む多言語で提供しており、海外のファンにも利用
されております。また、韓国のアイコンが開設する等、アイコン側においても海外展
開が徐々に広がってきております。デジタルマーケティング事業においては、海外ク
ライアントとの取引が近年増えております。このような状況において、景気変動等の
経済情勢、社会情勢及び地政学的な状況によって事業運営に支障をきたす事態が生じ
た場合や当社の事業に係る法規制等の成立・改正が行われた場合に、当社事業の海外
展開に一定の影響が及び、当社の経営成績に影響を与える可能性があります。

発生可能性：小、発生可能性のある時期：特定時期なし、影響度中
当該リスクがすぐに顕在化する可能性は低いものの、リスクは常に存在すると認識しており、当社
は、当該リスクに対する迅速な情報収集と適切な対応を検討する体制を構築し、リスクの軽減を図
ってまいります。

6-2
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事業遂行上の重要なリスクと対応方針（３）
事業遂行上の重要なリスク 発生可能性、影響度、リスクへの対応策

Apple及びGoogleの動向について
当社の「Fanicon」は、ユーザー向けにスマートフォンアプリを提供しており、
Apple Inc.が運営するApp Store及びGoogle Inc.が運営するGoogle Playといったプ
ラットフォームを通じてアプリを提供することが、同事業にとって重要な前提条件と
なっております。従って、これらの事業者の動向、事業戦略及び当社との関係等によ
り、当社の事業及び経営成績に影響を与える可能性があります。

発生可能性：小、発生可能性のある時期：特定時期なし、影響度大
本書提出日現在においてこれらの事業者の動向、事業戦略及び当社との関係等における変化は発生
しておらず、また変化の兆候も検知しておりませんが、今後変化が発生した場合には、当社事業遂
行上の重要なリスクになる得ると考えております。
万が一当該リスクを検知した場合には、これら事業者の方針に従いつつ、「Fanicon」を継続的に
提供するための対策を早急に取ってまいります。

決済代行事業者が提供する決済プラットフォームのリスク
当社の「Fanicon」は、決済代行事業者が提供する決済プラットフォームを利用して、
サービスの利用料や販売代金等の回収を行っております。当社は決済代行事業者との
良好な関係を維持しておりますが、決済代行事業者の経営方針等が変更された場合や、
当社と決済代行事業者との関係が悪化した場合などにより、当社の事業、財政状態、
経営成績及びキャッシュ・フローに影響を与える可能性があります。

発生可能性：小、発生可能性のある時期：特定時期なし、影響度大
本書提出日現在においてこれらの経営方針及び当社との関係等における変化は発生しておらず、ま
た変化の兆候も検知しておりませんが、今後変化が発生した場合には、当社事業遂行上の重要なリ
スクになる得ると考えております。
万が一当該リスクを検知した場合には、これら事業者の方針に従いつつ、「Fanicon」を継続的に
提供するための対策を早急に取ってまいります。

法的リスクやレピュテーションリスクについて
（インターネット、アプリ等についての法令の解釈適用に関するリスク）
当社のファンビジネスプラットフォーム事業及びインフルエンサーセールス事業は、
著作権法のほか、肖像権・プライバシー権、特定商取引に関する法律、景品表示法、
個人情報の保護に関する法律、電気通信事業法、動画配信事業に係る租税法、資金決
済法の規制対象となります。ファンビジネスプラットフォーム事業及びインフルエン
サーセールス事業は新しい業態の事業であるため、現行の法令及び権利内容の解釈適
用上で論点が生じる可能性があり、その結果として当社の事業及び経営成績に影響を
与える可能性があります。

発生可能性：小、発生可能性のある時期：特定時期なし、影響度大
当社はこれら法令を遵守するため、コーポレート本部が中心となり、各部署と連携して法令に抵触
しない実務運用を整備する他、関連法令等の改廃動向についても常に情報収集を行うとともに、適
宜顧問弁護士と連携する体制を整備しております。また、代表取締役CEOを委員長とし、四半期に
最低１回開催されるリスク管理委員会においても、これら法令遵守に関するリスクの管理・把握を
行っております。

優秀な人材の確保・育成について
当社は、今後の企業規模の拡大に伴い、当社のミッション及びビジョンに共感し高い
意欲をもった優秀な人材を継続的に活用し、強固な組織を構築していくことが重要で
あると考えておりますが、当社の求める人材が十分に確保・育成できなかった場合や
人材流出が進んだ場合、当社の事業及び経営成績に影響を与える可能性があります。

発生可能性：小、発生可能性のある時期：特定時期なし、影響度中
当社では、優秀な人材の確保・育成のため、以下のような取り組みを行っております。
優秀な人材の確保のため、正社員雇用を基本として、即戦力人材を中途採用にて採用し、次代を担
うコア人材を新卒採用にて採用するとともに、ダイレクト・リクルーティング、リファラル（社員
紹介）、人材紹介など複数のチャネルを組み合わせた採用アプローチを採っております。採用のミ
スマッチを防ぐため、明確な採用基準を策定して採用活動を行っております。特に全てのポジショ
ンに共通して、どんなにスキル・経験において優秀な人材であっても、当社の企業文化と価値観を
十分理解し、候補者が当社の企業文化にフィットするであろうとの判断を採用関連部門の部長以上
が複数名判断した上で採用合否をつけております。2022年1月より人事管理本部をメンバーサクセ
ス本部という名称に改め、採用・労務だけでなく、人材教育にも注力し、従業員満足を高め、組織
力向上を図っております。
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ファンビジネスプラットフォーム事業のSAM（ファンコミュニティ市場規模）

• DX化が進むファンビジネスプラットフォ
ーム事業のSAM

• アイコンのカテゴリー拡充や「Fanicon」
の機能充実などの中長期的な施策を積み
上げ、プラットフォームとしてのポジシ
ョニングの確立を目指す

ファン数
A

R
PU

（a）2023.12月時点のARPU
1,131円/月

潜在ARPU

(b) ファン活動の平均消費額
5,900円/月※1

約5.2倍

②推定ファンクラブ
入会者※2

約701万人

約25倍 約3.2倍
潜在ファン数

①現在(2023.12月末)
のファン数
約27.5万人

③潜在ファン数※3

約2,260万人

1.6兆円
(b)×③×12ヶ月

4,900億円
(b)×②×12ヶ月

951億円
(a)×②×12ヶ月

※「ファン」の定義：矢野経済研究所「ファンの消費行動」より、特定の人物や物を熱烈
に支持している人を「ファン」と定義。（2021年6月25日~7月8日に矢野経済研究所が
インターネットアンケート調査を15～59 歳の日本在住の方を対象に実施。有効回答者数
4,293サンプルへ「熱烈に支持している人物（グループ）、物があるか」を問い、「あて
はまる」との回答1,196 票を「ファン」（特定の人物や物を熱烈に支持している人）と定
義。）
※1：出典：矢野経済研究所「ファンの消費行動」より、ファン活動の平均消費額を記載。
上記回答1,196票の内、有効回答数870 票を母集団として平均消費額を算出
※2：総務省「人口推計」（2021年7月）、矢野経済研究所「ファンの消費行動」より、
10代～50代それぞれの「推定人口」×「ファンクラブに入会している割合」より算出。上
記回答1,196票の内、有効回答数870 票を母集団としてファンクラブに入会している割合
を算出
※3：総務省「人口推計」（2021年7月）、矢野経済研究所「ファンの消費行動」より、
10代～50代それぞれの「推定人口」×「「ファン」の割合」より算出。上記回答1,196票
を母集団として「ファン」の割合を算出

7-1

27億円
ファンビジネスプラ
ットフォーム
事業売上

(2023.12期)
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ファンビジネスプラットフォーム事業のTAM

• ライブ・エンタメ、デジタルコンテンツ、
オンライン広告市場を加えた、DX化が進
むエンタメビジネス市場規模

• 今後も事業の拡大が期待が出来る、広大な
マーケットポテンシャル

※1：自社推計ファンビジネスプラットフォーム事業のSAM（ファンコミュニティ市場
規模）による。
※2：ライブ・エンターテイメント白書より当社作成（2020-2022年度はコロナウイ
ルスの影響下の為、2019年度を適用）。ライブ・エンタテインメント市場規模＝音楽
コンサートとステージでのパフォーマンスイベントのチケット推計販売額合計と定義
※3：経済産業省「コンテンツの世界市場。日本市場の外観」2019年度市場規模より
作成。尚1＄＝100円で試算。音楽（音楽ダウンロード、音楽ストリーミング、広告）、
広告）映像（動画配信（SVOD）、動画配信（TVOD)、VRビデオ、広告（動画共有サ
イト等）、ゲーム（コンソールゲーム,/PCゲーム（ダウンロード）、モバイルゲーム、
VRアプリ、VRゲーム、広告）のデジタルコンテンツ市場の合計と定義

7-27-2

ファンコミュニティ

TAM

エンタメ コンテンツ

TAM
最大4.2兆円

ライブ・
エンター

テイメント市場

6,295億円
※2

デジタル
コンテンツ
市場

2兆384億円
※3

ファンコミュニ
ティ市場

1兆6,000億円
※1

コミュニティ



©
TH

ECO
O

 Inc. All Rights Reserved

55

デジタルマーケティング事業のSAM・TAM

• 日本のインターネット広告費における「媒体費」は 2023年 YoY＋8.3％ で成長
• ソーシャル広告の媒体費は13.3%と高い成長率を示す*1

TAM

SAM

2.6兆円

0.7兆円

TAM
ソーシャル領域に限らず、デジタルマーケティング事業を
広範に展開していった場合の想定市場規模

SAM
当社が現状で位置している事業領域の市場規模

日本のインターネ
ット広告媒体費

*2

日本のソーシャル
広告（SNS・動画

共有）
市場規模

*3

※1：「2023年 日本の広告費 インターネット広告媒体費 詳細分析」で定義される「ソーシャル広告」の構成比推移による。電通が2024
年2月27日に発表した「2023年 日本の広告費」の調査結果を基とする。
※2：電通が2024年2月27日に発表した「2023年 日本の広告費」で定義される「インターネット広告費」のうち「媒体費」に分類される
もの。
※3 ：「2023年 日本の広告費 インターネット広告媒体費 詳細分析」で定義される「ソーシャル広告」の広告種類別構成のうち、SNS系
と動画共有系を合算したもの。電通が2024年2月27日に発表した「2023年 日本の広告費」の調査結果を基とする。
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本資料の取り扱いについて /ディスクレーマー

本資料には、将来の見通しに関する記述が含まれています。これらの将来の見通しに関する記述は、本資料の日付時点の
情報に基づいて作成されています。これらの記述は、将来の結果や業績を保証するものではありません。このような将来
予想に関する記述には、必ずしも既知および未知のリスクや不確実性が含まれており、その結果、将来の実際の業績や財
務状況は、将来予想に関する記述によって明示的または黙示的に示された将来の業績や結果の予測とは大きく異なる可能
性があります。
これらの記述に記載された結果と大きく異なる可能性のある要因には、国内および国際的な経済状況の変化や、当社が事
業を展開する業界の動向などが含まれますが、これらに限定されるものではありません。
本資料は、情報提供のみを目的として作成しています。本資料は、日本、米国、その他の地域における有価証券の販売の
勧誘や購入の勧誘を目的としたものではありません。

今後の「事業計画及び成長可能性資料に関する事項」については、本決算後3月を目処として開示する予定です。
本資料に記載するKPI等の進捗状況については、四半期毎の決算説明資料等にて開示する予定です。

お問い合せ先
コーポレート本部 IRチーム
E-mail：ir@thecoo.co.jp

IR情報：https://ir.thecoo.co.jp/

7-37-4
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