
劔䌋⚡炘٭ذت٤ٓ٤٭ٛء

◄哅銶槆⹕צ
䡗Ꝏ⺎耆䓪מ꞊׾׌鐄伺鞲乢

2024䇗僖29仼

錞⯈غ٭ؤ157A 典錞ت٭ٞء䄫㕙
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哅ꯛ㓊◄ס٭ذت٤ٓ٤٭ٛء
יַחמ٭ذت٤ٓ٤٭ٛء

׾׌㵚מנ־ֽ
䙫閁כ车Ⳃ؅㚺ֻ׾车Ⳃ׌➢؅

┩槡䗯ⳙ

ꄋ踄
بٚطٛ

鞲榤䎬䡗

䤷鞲

MONEY
נ־ֽ

EDUCATION
צםױ

䎎炘ס◄哅٤ْؕغ

ِٖؤ
ؔطؼ

⛮꽦

ؔنِ٭أ
٤٘ب٭آ

׽־؂
׈׌׷
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ַם׀חעײ䖽׾׌꞊מנ־ֽ
יַחמ٭ذت٤ٓ٤٭ٛء

־ס׾爑ꄋֵֿֿגױ

礡乢ֿ┕ַֿם׼

縏䏲ֿנ־ֽס䑏鿥 二NISAכiDeCoהזל

擻❫ֿ냕ַם־ס

㛡ׂס☔չֽֿמנ־꞊׾׌
؅䥚ֻ׼ֿם榟孨ג׊כז׷ׯ׾ַי׊┘㱦
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䧪䡵ס٭ذت٤ٓ٤٭ٛء
יַחמ٭ذت٤ٓ٤٭ٛء

⛮꽦
׾׀ך

ّ٭أ
䚉釶 㰢׾׬

梪㗞ٞؠُ 鞎蠷׼־䤷鞲׫ 鞲榤鷞榫玮㎁ 爑⯆䷉塜

րֽנ־ցמ㵚׾׌㰢כצ䑏׾ׅ׈؅ٜغ٭ـס

⭳٤Ⱘ٘ب٭يؿؕ

י׊㵚מנ־ֽ
┉塥؅馐ַם׎⭳ײ

䤷鞲؅㡎ַֿג״յ
湳閁┘餉כ䑏杼氳┘㱦ֿמٜغ٭ـ

ր⛮꽦ց؅鵟י׊㰢צ
㲔꤀מ䤷鞲؅㡎׾״
䈳㰢ׂםעךյّ٭أ䚉釶ך㰢צյ

骰鲣&ٜٛؓמ

┉塥؅
馐׌⭳ײ
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䘶ַյס׫عؠرٞوꝴյ♧ֵֹ׊عؠًتٛ
ն׾ַי׊յ仼չ䧪䡵ך梪㗞ג׿嶮מ㲔꽦׾׌כֹ׻׊מ؅䎬׿א

㓹儖䗯㕔
יַחמ٭ذت٤ٓ٤٭ٛء

⚡炘⺲ 劔䌋⚡炘٭ذت٤ٓ٤٭ٛء
葏乃⺲ Green Monster Inc.

䢥㏇㏐ 典◹齉岻隴⵱㳪آ隴┉┊泘樑⺘瑬22SYٜل

錃玮䇗僖 2013䇗僖

鞲儖ꄋ 3,190┒⫃ (2024䇗僖31仼侇憠)

䏼哅⿦丗 36⺲ (2024䇗僖31仼侇憠)

꞊鵽⚡炘 劔䌋⚡炘FPء٤ؔطٜئ٤ؤ(100㯸⚡炘)

ⱶ沾㍚⛮ ┉芗炘㍚嫎☔ 仼儖磬岷㍚⛮鵽⺬⚡(磬㍚鵽)

◄哅⫂㳊 ⛮꽦㑔䤷鞲㰢綗סٛو٤ؚؓنع٭ُت鿥⟓

婊畀僿 6僖

䇖㏯䇗룻

33.6塶

僗礡⹦䐂曍

100%

罫⚔⯆䈱ס⮵榫曍

100%

*2024䇗僖侇憠
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磬ㅀꢛ
יַחמ٭ذت٤ٓ٤٭ٛء

ꝧ⸉ ⟓┉

僗꡾鞊♳ֵ׈׍泃削嫎☔ימ泃削յIPO
䶹䭤յء٤ؔطٜئ٤ؤ哅ⳉמ䏼◄ն
ס璡لػتյٍؘٜؗٚآ䏲յَסא
◄哅⚡炘؅磬יյ2019䇗11僖מ斻玮ն
2020䇗7僖מ٭ذت٤ٓ٤٭ٛء⹆槆ն
⺱䇗9僖⹦稤䏔CFOמ㶨♳ն⪜鏀⚡銶㚖ն

⹦稤䏔CFO

Shinichi Kaibara
㵸䃷 ◽

┉噛㛻㰢炘⚡㰢鼧⶙哅ն⺱㛻㰢ꢙ炘⚡
㰢溿狒熭⟣㚖鐐爊╈鴙䏲յٌ٘ب٭ل
ٜؕفյٓי؅磬عؕفٜؓסךوش
稀⺬よ炘מ⪌炘ն
鵟⟓ؓٛٔ؞⺸ׄCRMסّطتبꝧ氦
䏼◄նמ哅◄ء٤ؔطآ٭ُعشؾ׷
2014䇗3僖מ٭ذت٤ٓ٤٭ٛء⹆槆ն
♏辐⹦稤䏔מ㶨♳ն

♏辐⹦稤䏔

Akira Ogawa
諰媇 ◛杼婺

㎜㱃ꢙ㛻㱃嫎㰢鼧⶙哅ն ⪋ع٭ٜؠٛ
炘䏲յ奂鬳ْؓؔظ◄哅⚡炘ך錞⯈׷
FXסלםꄋ踄؅ع٤ؓؕٚؠ䥵䎎ն
ءյ2013䇗7僖י稀⺬よ炘؅磬ٜؕفٓ
י׊כ炘⿦ס⮣僃ס٭ذت٤ٓ٤٭ٛ
⹆槆ն
2014䇗3僖⹦稤䏔מ㶨♳ն◄哅鼧畘䪭ն

⹦稤䏔

Arisa Fujisawa

╈㼖 洠䑩

┉噛㛻㰢嫎㰢鼧⶙哅ն仼儖ꉏ车յ
㎁꤀婊岷ꉏ车(BIS)؅לם磬יյ
2006䇗׽׻뜍很㛻㰢磬岷㰢鼧䷷
䪧ն企牓榹㛻㰢ꪜ䅻ⳝ铺䅨նⶤ
㚖(磬岷㰢)ն
2021䇗2僖מ٭ذت٤ٓ٤٭ٛء
⹆槆ն╚蜷عشل٬٭ذنؓ˙מ
յ˙♞䘶鵟鞁˙٤ؕؤ vs. ╈㜆ꉏ车
նלם˘

炘㛙⹦稤䏔

Masashi Nakajima
㼖榹 ┉

伺媩㛻㰢よ㰢鼧⶙哅ն劔䌋⚡炘
瞿䄄艒(杯و٭ٜء٭ؤؕج劔䌋
⚡炘) յ仼儖燯Ⳃ鵟⟓劔䌋⚡炘
杯KDDI劔䌋⚡炘؅磬יյ
Syn. HD劔䌋⚡炘(杯Supership
HD劔䌋⚡炘)䅻ⳝ泃削䏔յٛٔ؞
劔䌋⚡炘⹦稤䏔䅻ⳝ泃ؠ٤ٛؓ
削璡㡦⿦؅塷♳ն
2020䇗6僖מ٭ذت٤ٓ٤٭ٛء
⹆槆ն⪜鏀⫂鼧泃削☔ն

䅻ⳝ泃削䏔

Hajime Shimada
儕䊶 鞕⺚

典◹㛻㰢乃㰢鼧⶙哅ն僗꡾鞊♳
泃削嫎☔סךصُ٭ع泃削哅ⳉ
؅磬יյ◄哅⚡炘ך泃削䏔׷泃
削璡㡦⿦؅磬꽦׊յ杯㏇ע榟孨
⶜⺱磝⺬ّطتبٜق典◹僗閁
杼◄յ劔䌋⚡炘Aiming泃削䏔ն
2020䇗9僖מ٭ذت٤ٓ٤٭ٛء
⹆槆ն⪜鏀⚡銶㚖ն爑杼㚖ն

泃削䏔

Takashi Suehiro
媞兎 上䑩

典◹㛻㰢㛻㰢ꢙ嫎㰢䷓媩㰢溿狒
熭⟣▼ն劔䌋⚡炘典宾ꉏ车(杯劔
䌋⚡炘└虗UFJꉏ车)ימ㎁⫂踄
鞲յ宾㛙杯嫎յ儖鼧ⳝⳉ؅磬꽦ն
杯㏇ע典◹ֵַֽ嫎䏱◄ⳉ䢥מ
牧⥸նיַֽ
2020䇗12僖٭ذت٤ٓ٤٭ٛء
槆ն䋰閾㚖ն⹆מ

泃削䏔

Atsushi Kawamura
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⫂鼧⛮⯆璡յ☔氳䤷鞲؅ث٭ؘن磬יյ哅竮鴑姲׫ث٭ؘنն
攐墤釐㍔؅ꢜ׀⹜沟啶鵰ע禆禈氳מ䡗Ꝏն

靸ⳉعؕٚؕـ
יַחמ٭ذت٤ٓ٤٭ٛء

11.3
8.5 8.5

14.1

0.5 6.9 5.4

3.0

0.0

2.0

4.0

6.0

8.0

10.0

12.0

14.0

16.0

18.0

2020䇗6僖僿
(ⶡ⛮)㲔竮

2021䇗6僖僿
(ⶡ⛮)㲔竮

2022䇗6僖僿
(ⶡ⛮)㲔竮

2023䇗6僖僿
鵽磵㲔竮

㚞┕냕ס䫟燯

㚞┕稀蓄沟

꡾槡蓄沟曍˥

ㅀ哅蓄沟曍

ㅀ哅蓄沟

485氬┒⫃

164氬┒⫃

9.6
86%

11.8⧠⫃

15.4⧠⫃
13.9⧠⫃

17.1⧠⫃LINE錞⯈
LINE錞⯈♓㛙 YoY174

YoY312

YoY259

YoY98%

2023䇗6僖僿㲔竮

˥ ꡾槡⮵沟曍עכյ㚞┕稀⮵沟מ㚞┕⸉❫⫂ס䇶⼔鷞榫鞝؅ⱶ畀׊յ㚞┕냕ךꢜס׵ג׊

䇶⼔ٛز٭
䣆嫎釤泡׊

OSء٤؞شٚع釨⯆ך
䇶⼔䣆嫎מ䏅ꮶֵֿ׽
┉侇氳מ峎⹜

LINE錞⯈עյ䏲氦⹆⪌٭ا٭ٗך暠䐂ס״גס䇶⼔◀畀ֿ㛻ֿגז־׀յ◄哅⫋稴׽׻מ
竊㵸׊յ┉侇氳ם⹜沟啶鵰ס攐墤釐㍔ֿ氦榟ն؅׼׿׆ꢜׂ哅竮ע泡鲣䡗Ꝏ⥝⺸מն

⧠⫃

˥ FPء٤ؔطٜئ٤ؤ炘2022ע䇗12僖מ⹦䐂׽ֽי׊յ2023䇗1僖6֐僖6٧ס僖ס㚞┕냕؅⹚何
˥ 2023䇗1僖׽׻鵽磵ꝧ㡎6٧僖ꝴ鵽磵⹚何



◄哅⫂㳊յ⹕צ⹜沟啶鵰
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䎎炘ע˙䤷鞲㰢綗䶹䭤◄哅˙ֿع٤ْءج╚ⱱ◄哅׽ֵךյךتل٭ئסח啶䡗ն
䬠❠2023עٛوؓ׾ַי׊䇗10僖儕侇憠ך碵銶700┒؅غ٭٤ٞؗر狯滭ն

哅啶䡗◄ס٭ذت٤ٓ٤٭ٛء
◄哅⫂㳊յ⹕צ⹜沟啶鵰

䤷
鞲
㰢
綗
䶹
䭤
◄
哅

⠕☔⺸ׄסנ־ֽמ䷷罫׷
鞲榤鷞榫تؕفغؓס

⺨舅ס泘氳ג׎؂⺬מ雛㳪ם⛮꽦㑔㰢綗ؓךٛوյ
㲔꤀ס䤷鞲车Ⳃ؅٭ٖلظ䶹䭤ն

㯸⚡炘FPء٤ؔطٜئ٤ؤ炘ימյ嫎☔٬⠕☔⺸ׄ־ֽמ
ס璡تؕفغ䬠勅յؓסء٤ؼ٤ٚونؕٚ׷罫䷷סנ
FP(ء٤ؼ٤ٚو٬ٜٔب٤ػؕؒن)؅تل٭ئ䬠❠ն

98%

2023䇗6僖

17.1⧠⫃

700┒狯滭

㚞┕啶䡗奂تل٭ئ⮯تل٭ئ哭釐تل٭ئ⺲◄哅ع٤ْءج

⛮꽦㑔䤷鞲㰢綗ؓٛو

˥FPء٤ؔطٜئ٤ؤ炘2022ע䇗12僖מ⹦䐂׽ֽי׊յ
2023䇗1僖6֐僖6٧ס僖ס㚞┕냕؅⹚何ն

˥FXעצםյ鵽磵㚞┕냕⪒⛮מⶭ׾״Ⱏ⺬ס76.5%י׊כ㲔竮

ٜٔب٤ػؕؒن
2تل٭ئء٤ؼ٤ٚو

1

嫎☔٬⠕☔⺸ׄסנ־ֽמ䷷罫

丗غ٭٤ٞؗر碵銶ٛوؓ

1

2

㛻䣆ꄋ踄♿哅מלם㵚י׊OEM؅تل٭ئי׊כ䬠❠׊
䏼哅⿦䷷罫מלם孨榫ն

toC

toB

˥㕔⼔ַם׿ױ⻠מع٤ْءجրסא☽ցע䇶⼔♏杼哅؅车׽ֽיזյ㚞┕׵⥪㵼״ג׾ֵך鐄伺㵚霄׼־ꢜ㛙׌ױַי׊ն

76.5הֹ
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縏䏲2,000┒⫃┘餉ゖ갭鉮寕׼־FIRE䶹䭤ךױյFX׷劔䌋䤷鞲؅⛮꽦㑔ך㰢綗؅ٛوؓ׾׀ך鷞ㅀ׾ַי׊ն
攐䐶նֿכ׆׾׀ך⹦䌕⛮꽦ֿםյ㲔饧氳מ⩕؅❪劔׷ذ٭ظ憡僀םّؕذٜؓٛ

テ⛮꽦㑔䤷鞲㰢綗ؓٛو
◄哅⫂㳊յ⹕צ⹜沟啶鵰

٤ؕؤعشل
䤷鞲ّ٭أ

萴䇗㷺٭ذ؅
ꄇ兎מعشأ
HD劔䌋⚡炘
ꝧ氦⺱⪧כ

劔䌋䤷鞲ס㰢綗כ
㳃銶畘杼סٜ؞ت
暠䐂

⮣䑏縖׵ך癨ⶡמFXךّ٭أ穒綗ٛوؓ׾׀ךն
؅ٜؕذت䤷鞲ךٜٔز٭فמ⩕؅ذ٭ظ憡僀םّؕذٜؓٛ
吾錞ٛوؓ׾׀ךն泡鲣ס⹜沟סⰟ♓┕؅ⶭ׌ױַי״ն

儖劲FXסع٭ٔز䤷鞲٤٘ب٭ِٖٝب⛮꽦

꽦⛮٤٘ب٭ِٖٝب䤷鞲סNISA & iDeCoיגײח
夵僖Ӱ⫃ח׍յӰ䇗׼ַׂכ׾יגײח鞎׾ױֿ؂מ׃׌
նٛوؓ׾׀ך꽦ֿ⛮٤٘ب٭ِٖٝبס鞲榤鷞榫׾־

ٜٛؓ劔❫ס劔䌋䤷鞲٤٘ب٭ِٖٝب⛮꽦
仼眦7,000ꉽ凵♓┕מ㵚䑴םٜؓٛג׊劔❫ך⠕⮯劔䤷鞲⛮꽦
նٛوؓ׾׀ךֿ

鈋┉ٛوؓ

┉芗炘㍚嫎☔⪒㎁ꉏ车⶜⚡כ⪦⺱ꝧ氦
˥ FIREעכյրFinancial Independence, Retire Earlyցס꯽乃㰄ךס׵גזכ؅յր磬岷氳舅玮ցכր企僿ٛؓؕذց؅䙫⽏׾׌
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M&Aךꄋ踄䷷罫تل٭ئꯛ㓊嫎☔٬⠕☔⺸ׄ׫⹆⪌ն
⠕☔⹕צ嫎☔䏼哅⿦ס״גסء٤ؕ٭لؘٜٜؗٔب٤ػؕؒنסրֽנ־ցס䷷罫䶹䭤ն

デFPتل٭ئ
◄哅⫂㳊յ⹕צ⹜沟啶鵰

⠕⮯注鐶تل٭ئ

ّطتب⟢٤ٚؕ٤溿؛

٭ػِجغْؕ٭ر٭؛

02

03

01

מ䆋䇶ַ注鐶ךױ鞲榤䎬䡗յ注禈׷ꣅ⟊
㵚䑴׊յ䏼哅⿦ס雛כ׈־㱦䑏؅䶹䭤

♿哅ׇ׷ث٭ؼסכ⯆䈱מ媮יז
❠؅䬠⟢٬溿٭ػِجג׊ثُؕذت؜

斻舅ؕ؅ّطتبء٤ؼٚ٭⮵榫י׊
釱绱⺎耆׵ךחַע溿⟣Ⳃ槆׷٭ػِج

꥗ג׿׼״注鐶◄❆׼־䏼哅
⿦ס 注鐶⫂㳊؅⺸⥝ס⮆冪

⹜꥗׾׌
冪⮆蠷犉٬סذ٭ظ

䏼哅⿦ס
雛כ׈־ 㱦䑏؅䶹䭤
ع٤ْة٭أ٤ؙ
䍚⴫

⚡炘ׇסכ焰⮵⸁榟׷鴙绷ꄋ⯆䈱؅לם
笝׽鱮؆؅٭ػِجٜػةٛ؛ד㲔产

氦⟓׾׌
㲔产ס⟢٬溿٭ػِج

孨榫׾׌
Ⳃ槆鿥⟓ه٬ٚؕ鿥⟓
⺨舅ס泘氳י׎؂⺬מյػِج
⺎釱绱׵ךחַע溿⟣Ⳃ槆׷٭
耆ךյ⠘鵭⫋榟׵מ㵚䑴
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绷⿦
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⛮꽦؅鵟י׋㰢؆ֿ٭ا٭ٗٛوؓדյ⹾䈳ꝧ錃׾׌؅璡ꄋ踄嚀꞊ס׫鴜㲘׾׻מ䡗Ⱶ㕔ꀥٜٓظն
嫎☔ס׼־❣갔׽׻מյסא釤鱮ٗ׷٭ا٭䢥㷯⿦מꄋ踄䷷罫؅تل٭ئ䬠❠׾׌㕔ꀥٜٓظն

ٜظٓتؾةل
◄哅⫂㳊յ⹕צ⹜沟啶鵰

罫䷷סנ־ֽ
䬠❠♏车تل٭ئ

罫䷷סנ־ֽ
❠䬠تل٭ئ

䬠䯥٭ػ٤ٚؤٜب٤ػؕؒن

ٜٔب٤ػؕؒن
تل٭ئء٤ؼ٤ٚو

㵚❫ס䶹䣕ַ

ꄋ踄嚀꞊

扛乢٭ا٭ٗٛوؓ

צםFX׌ג劔؜بؗع

䇶⼔鞝䶹䣕ַ

㰢綗تل٭ئ䬠❠

ASP䇶⼔٭رؕفٞو ˥ 1

⛮꽦㑔䤷鞲㰢綗ؓٛو

䇶⼔氦嫰

䡗冽㕔ꀥ䶹䣕ַ

䤷鞲٭ٖلظ
䶹䭤

㰢綗ؗـؗؿص٤ط٤ؤ⪦僗

冪⮆ذ٭ظ ˥

嫎☔

䎎炘و٭ٜء

⠕☔

㵚❫ס
䶹䣕ַ

罫䷷סנ־ֽ
❠䬠تل٭ئ

㵚❫ס
䶹䣕ַ

˥1 ASPעכյؓס٭رؕفٞوتل٭ئعؙؕٛؔن樋ךյ䇶⼔╚ךعؙؕٛؔنؓכ⹜沟؅تل٭ئ׾׌☭♧؅٭ٕؕٝو׾ׅ┕؅䧗׌ױ׊ն
˥2 䎎炘עךյ⛮꽦㑔䤷鞲㰢綗ؓ٭ا٭ٗסٛو车Ⳃ؅⮆冪׽ֽי׊յٗךتجٞوסלֿ٭ا٭䤷鞲ס׫Ⳃ嚀ֿ訄׷־ס׾׿յ鏰鉮ֿ榟יַחמ־ס׾׿ױ溿狒׊յ⹙亠מع٭ظوشؓتل٭ئס孨榫׌ױ׽ֽי׊ն

⹾䈳奂鬳ً׷ة٭⹾䈳⺨炘ס
兢♭⮯ٚء٤؞٤磆☭؅鵟י׋
FX׷錞⯈⹾䈳ꝧ錃ס鴜㲘؅㲔产
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˥ 䎎炘עךյ⛮꽦㑔䤷鞲㰢綗ؓס٭ا٭ٗסٛو孱⪌磬饟׷յٗ٭ا٭㷯䓪յؓס⫁ٛو⹦䌕孨Ⳃ׷㰢綗车Ⳃ璡יַחמ⮆冪ت٭يذ٭ظ׊⴫׌ױ׽ֽי׊ն
ն׌ױ׽ֽיזֿםחמ嶎媼סյ❫⡁׽ֽי׊孨榫מ孨Ⳃء٤ؔطآ٭ُ׷ع٭ظوشؓסتل٭ئ׷ٛوؓי׊؅孨榫ت٭يذ٭ظ٭ا٭ٗס׆

˥ 㕔⼔ַם׿ױ⻠מع٤ْءجրסא☽ցע䇶⼔♏杼哅؅车׽ֽיזյ㚞┕׵⥪㵼״ג׾ֵך鐄伺㵚霄׼־ꢜ㛙׌ױַי׊ն

15

2023䇗6僖僿ס㚞┕냕17.1⧠⫃ס⫂յ硜98%ֿ㓹泅◄哅׾ֵך˙⛮꽦㑔䤷鞲㰢綗ؓٛو˙ֿⶭ׾״┉亠յ
嫎☔⺸ׄמ㷣ꝧ׾ַי׊րOEMցրتل٭ئء٤ؼ٤ٚؤٜب٤ػؕؒنց׵㔋㲔מ䡗Ꝏն

⹜沟啶鵰յ⹕צ◄哅KPI
◄哅⫂㳊յ⹕צ⹜沟啶鵰

靸ⳉ丗⡁

ⶡ┉ع٤ْءج

KPI

❫⡁ס嶎媼

㚞┕냕17.1⧠⫃2023䇗6僖僿鵽磵ت٭ي

⛮꽦㑔䤷鞲㰢綗ؓٛو

2023䇗6僖僿
䇖㏯㕔ꀥⶡ❫
(25,943⫃)

˥ت٭يذ٭ظ٭ا٭ٗ

2023䇗6僖僿
䤷鞲٭ٖلظ䶹䭤丗

(58,693♭)

㓹泅◄哅

⛮꽦㑔䤷鞲
㰢綗ؓٛو
OEM

ٜٔب٤ػؕؒن
ء٤ؼ٤ٚو
تل٭ئ

嫎☔⺸ׄ二釨◄哅
• ⛮꽦㑔䤷鞲ؓٛو
յ׊꽦⛮י׋؅鵟ٛوؓ
㰢؆ֿ٭ا٭ٗדFX׷
錞⯈⹾䈳؅ꝧ錃ך◄׾׌
⹜沟ֵֿֿ׾啶鵰זםכ
ն׾ַי
㵵⪌侇עյOEMגױ
ٞنꝧ氦鞝ّطتبס
⮵ס䏲סאⱶֻյמ٭
榫乢ؠشعتס⹜沟
啶鵰׾ַיזםכն

• ٤ٚؤٜب٤ػؕؒن
ס䇗ꝴעتل٭ئء٤ؼ
걘ゖ乢ؠشعتي؅
溿⟣乢ס⯥⪋յ㵵מت٭
鴑ⱶ注鐶乢ס㵵⪌䏲׷
٭ٞنס⹜沟啶鵰כ
ն׾ַיזם

遨餉

ꝧ氦鞝榫ّطتب

⟊㱤鞝榫

걘ゖ乢

溿⟣乢٬注鐶乢

KPI⛮꽦㑔䤷鞲㰢綗ؓסٛو㚞┕냕ֿ˘䤷鞲䶹䭤٭ٖلظ丗˘×䇶⼔╚׷ASPכ⶜閱י׊婊㲊ג׊˙㕔ꀥⶡ❫˙׼־כ׆׾ֵךյס׼׿׆㘃ⱶֿ㚞┕냕䦡㛻מ泡磵״ג׾׌ꄆ釐ם磬ㅀ䧗嘅י׊כ䫑榫
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䎎炘עךյ˙䤷鞲٭ٖلظ䶹䭤丗˙ס僃㛻⴫غ٭٤ٞؗرٛوؓ˙״גס丗˙ס㘃ⱶמ⹦׽磝؆׽ֽךյ
ꄆ釐ם磬ㅀ䧗嘅י׊כ䫑榫նֽמנ־꞊׾׌䄫㕙סⳂ⺸׎؂⾒מյ邾丗׾ַי׊ت٭؅ٛٛٛوؓסն

◄哅䡗Ꝏס劮䇠׾םכKPI碵銶ؓغ٭٤ٞؗرٛو丗泡䫘氳ם㚞┕٬⮵沟עכ⮯
◄哅⫂㳊յ⹕צ⹜沟啶鵰

700┒

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

碵犉ؓغ٭٤ٞؗرٛو丗ס䫟燯

19/6僿 20/6僿 21/6僿 22/6僿 23/6僿 24/6僿

狯滭غ٭٤ٞؗر

碵銶ث٭ٛب

⹆縒:2023䇗5僖侇憠ס哧㛾錞⯈ס
⹾䈳ꝧ錃丗900ע┒⹾䈳

300 ┒
狯

滭

500 ┒
狯

滭

YoY132%

24/6僿סQ2侇憠؅غ٭٤ٞؗر┒700ך飃ֻյ
YoY132%ך㘃ⱶכ㔋㲔מ䡗Ꝏն

133万 151万



©Green Monster Inc. All rights reserved

53.6%
57.6%56.5%57.6%

73.7%
67.7%66.6%65.8%

56.9%57.0%58.5%
64.6%

52.5%49.5%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

17

LINE錞⯈סتل٭ئ◄哅⫋稴מ⛂ַյLINE錞⯈׾➟מ㚞┕竊㵸׵յ׿א♓㛙עך㔋鐧מ䡗Ꝏն
ャն䷉ך׊釤泡סء٤ؔطآ٭յُ׵䖾⴫ם侇氳┉ס䇶⼔Ⲗ曍׾׻מ⯆釨ء٤؞شٚعס٤OSؚنع٭ُت

㚞┕냕䫟燯յ⹕צ㚞┕냕䇶⼔鷞榫鞝曍㍋ⶐ僿
◄哅⫂㳊յ⹕צ⹜沟啶鵰

⛮꽦㑔䤷鞲㰢綗ؓٛو㚞┕냕ס䫟燯㍋ⶐ僿

190 165 190 
227 

192 204 180 208 
269 249 

341 360 
436 441 

202 
195 

190 109 
134 126 

123 

164 

189 

111 
1 0 

6 8 

0

250

500

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

LINE錞⯈
LINE錞⯈♓㛙

LINE錞⯈♓㛙ס㚞┕냕ע㔋㲔מ䡗Ꝏ
LINE錞⯈עյ䏲氦⹆⪌٭ا٭ٗך暠䐂ס״גס䇶⼔◀畀ֿ㛻ֿגז־׀յ
◄哅⫋稴״גס竊㵸

㚞┕냕䇶⼔鷞榫鞝曍ס䫟燯㍋ⶐ僿

Ⳃ槆䇶⼔ך꞊䑏㷺׾׌ز٭ٛמ䣆嫎מ㚺催׊姡嶖㍑䐝
OSء٤؞شٚع釨⯆׽׻מ㷯䓪عشأ٭ذ䇶⼔鿥⟓ס㲔产ֿ┘⺎׽םכ┉侇氳䖾⴫

氬┒⫃ 㛻䆋ם䷉ャ؅㲔杯OSء٤؞شٚع釨⯆
䖾⴫׽׻מ

21/6僿 22/6僿 23/6僿 24/6僿

硜24%َؕסع٤䷉ャ

21/6僿 22/6僿 23/6僿 24/6僿
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⛮꽦㑔ؓٛو◄哅䤷鞲٭ٖلظ䶹䭤丗٬㕔ꀥⶡ❫ס䫟燯
◄哅⫂㳊յ⹕צ⹜沟啶鵰

7,504 6,930 8,185 8,234 
6,694 6,159 5,583 

7,800 
10,205 9,641 

13,650 13,551 

17,221 17,093 

9,156 9,258 
9,429 

5,147 
5,251 5,239 5,440 

7,521 

7,413 

4,195 

36 0 

158 212 

0

5,000

10,000

15,000

20,000

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

23,580 
22,308 21,638 

25,153 
27,373 

29,090 
27,591 

24,312 
26,043 26,089 25,040 

26,580 
25,472 25,709 

0

10,000

20,000

30,000

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

♭

㚞┕냕 テ䤷鞲٭ٖلظ䶹䭤丗 デ㕔ꀥⶡ❫

テ 䤷鞲٭ٖلظ䶹䭤丗㍋ⶐ僿 デ㕔ꀥⶡ❫㍋ⶐ僿

LINE錞⯈ס◄哅⫋稴ס䏅ꮶך⪒⛮丗ע
┉侇蛽ה鱮ֿ׳յס׆䏅ꮶ؅ꢜׂ丗ע┕伭⥝⺸ն

כ׆䤷鞲车Ⳃ؅车ֹם⮉䤷鞲㳃ֿ鸵מ䏲٭ٖلظ
˥նو٭؞؅⛣냕ע❪յ㕔ꀥⶡ׼־

LINE錞⯈
LINE錞⯈♓㛙 ⫃

˥ ⹾䈳ꝧ錃䏲յֿٗ٭ا٭䮇כ׾׌؅⹦䌕ֿ禆禈ַם׊յעגױ⹦䌕ꄈֿ㵼כ׾םׂם㕔ꀥ兢♭ֿ䖾⴫׾׌
䠫䒝ֵֿ׼־כ׆׾յ䎎炘עך⹾䈳ꝧ錃䏲ֿ٭ا٭ٗמ禆禈氳מ䤷鞲车Ⳃ؅车ֻ׌ױ׽ֽי׊ع٭َئמֹ׻׾ն

碵銶ؓغ٭٤ٞؗرٛو丗 P.16⹆拨

˥ 泡鲣ס⹜沟עיַֽמFXֿצםⰟ♓┕؅ⶭ׌ױ׽ֽי״ն
˥ LINE錞⯈עյ䏲氦⹆⪌٭ا٭ٗך暠䐂ס״גס䇶⼔◀畀ֿ㛻ֿגז־׀յ◄哅⫋稴ס亠⺸䓪׼־竊㵸

21/6僿 22/6僿 23/6僿 24/6僿 21/6僿 22/6僿 23/6僿 24/6僿
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劔׌גյס؜بؗع䡗Ꝏ曍עYoY100%؅ך飃ֻ׾㘃ⱶ׽םכ䡗Ꝏ╈ն
FX׵צםYoY50%ך㘃׽םכ㔋㲔מ㚞┕מ靹春׊յَס؛ؚٛنع٭⮆丆ֿ鶟车╈ն

╚釐3ؓסٛو㚞┕냕
◄哅⫂㳊յ⹕צ⹜沟啶鵰

0

15

30

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

䫟燯㍋ⶐ僿ס(؅ꢜׂ⯈LINE錞)㚞┕냕⮯ٛوؓ

0

35

70

105

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
0

200

400

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

21/6僿 22/6僿 23/6僿 24/6僿

YoY153%㘃 YoY204%㘃YoY58%㘃氬┒⫃ 氬┒⫃ 氬┒⫃

21/6僿 22/6僿 23/6僿 24/6僿 21/6僿 22/6僿 23/6僿 24/6僿



20

عؕٚؕـ



©Green Monster Inc. All rights reserved

䎎炘عؕٚؕـ
عؕٚؕـ

2024䇗׼־㡎׾ױ二NISAסלם㎁瓀׽׻מ
䍚ַ鴑ַ겧؅⹨ׄסנ־ֽ׾䄫㕙

䤷鞲磬꽦ַֿם/㵼מ٭ا٭ַٗם
ր⛮꽦ց؅㓹鬨סנ־ֽג׊כ㰢؅צ䬠❠

㛻䣆ꄋ踄♿哅מ㵚׾׌OEMס䬠❠ֿ⺎耆ם

ꝧ氦ⱱյ⹕צ◄哅䦡㛻ٜٔب٤طَס

Market

Uniqueness

Potential

A

B

C

21
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2015䇗
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(⫃)

仼磬䇖㏯劔❫

22

2018䇗♓꡸յ二NISAס䏅ꮶ؅˙נ־ֽ˙ך㰢٭ا٭ٗعؕٚש㷺ֿ䦡㛻׾׌侇♏מ狯⪌ն

䄫㕙羜俌
Market

2024䇗~

二NISAֿ׾׌ع٭ذت
⠕☔䤷鞲二侇♏׫

⠕☔䤷鞲二侇♏׫

䤷鞲梪㗞ֿמ׼׈丝⤓2023׿׈䇗5僖מ仼磬䇖㏯ע
3┒⫃؅狯滭׊յ硜30䇗ס׽ש냕⡁גׄ♀؅ն
㚺מ䙫閁ס䤷鞲㳃עؠش٘بػٞؤ׷劔❫┕伭ס׆
ꪵ؅颯׊׆յ攐מ萴䣆ס䤷鞲㳃ס㘃ⱶמ笋ֿגזն

䤷鞲梪㗞ס舅榺⴫
⠕☔׵מ䤷鞲ֿ骰鲣מ

1989䇗~

⠕☔䤷鞲랢伺僿

仼磬䇖㏯ע僃냕⡁3┒8915⫃ն
䤷鞲ֿ錞⯈⚡炘כ䫘憠׾ֵסֽנ־䧏הׄד
׀ךتجؠֿؓ☔םױ׉ױ׈յׂםעךס׵ס
նג׿׈妨╚⴫מס׵םֹ׻׾

2002䇗~

䤷鞲倊랬僿

ITٜهف㾆㙗׼־
׫ؠش٘ب٤٬ُ٭ٛ

㵸媼硾┉鼂⫂ꞌֿ鼽䷓妨ㅀ⴫؅䫟鶟ג׊侇僿מ
仼磬䇖㏯1┒5000⫃؅飃ֻֿגյ2009䇗3僖מ
㛻倽蛽նמךױ⫄僃㱦⡁7,054ס㾆㙗䏲ٜهف

2014䇗~

׷鷞榫ꝧ㡎ס⯈錞ٌُت
哅ֿ儖劲⴫◄غٍؓٞ

⠕☔䤷鞲䐝艄僿

յ׊䐝孨מ⫄┒2ע仼磬䇖㏯ך注㕙تؠِؿيؓ
׻ַם׈鲭׽䗉ⱇ؅筝ס㾆㙗侇ٜهفסיח־
ֹյٜه٤ٔ؟ׂםעך鞲榤䎬䡗י׊כ䤷
鞲ֿםֹ׻׾׀ך二⯆䈱ֿ榟ג׿ױն

A

2024䇗׼־
㡎גזױ
二NISA
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䦡㛻նמ2020䇗♓꡸䓦忁עꝧ錃丗ס錞⯈⹾䈳יַֽמ焫ػٞؤ
㎁瓀סלם䏅ꮶ؅㛻ׂ׀⹨ַׄ׌׷ꯛ㓊׽ֵךյ2024䇗׼־㡎גזױ二NISAס䏅ꮶך催מ䦡㛻׾׌釤鱮ײն

二NISAס鴑ַ겧؅⹨ׄ錞⯈⹾䈳丗ע䦡㛻؅釤鱮׳
Market

0

500

1,000

1,500

6僖 9僖 12
僖 3僖 6僖 9僖 12
僖 3僖 6僖 9僖 12
僖 3僖 6僖 9僖 12
僖 3僖 6僖 9僖 12
僖 3僖 6僖 9僖

2018䇗 2019䇗 2020䇗 2021䇗 2022䇗 2023䇗
2024䇗♓꡸

二NISAס鴑ַ겧
⹾䈳ꝧ錃׽׻מ
䦡㛻؅釤鱮׳

ⶉ♭

A

二NISAס鴑ַ겧؅לם⹨ׄ錞⯈⹾䈳ꝧ錃丗ע㘃ⱶ׾׌釤鱮ײ
錞⯈⹾䈳ס硾㘃丗

⭳⪯仼儖錞⯈哅⶜⚡ր⪒㎁錞⯈⚡炘╚釐Ⳇ㲊⹕צ걘㲘⹾䈳丗ց؅نٚءמ⩕؅⛼䡗

ؠش٘بػٞؤ
劔❫㛻倽蛽

䡗Ꝏ
䤷鞲凂

יגײח
䤷鞲凂

⮵榫⺎耆
僿ꝴ 䔩╦⴫

ꪜ鐐爑
僿ꝴ 扛⯆꡾

䇗ꝴ
䤷鞲凂 240┒⫃ 120┒⫃

榟尐
䤷鞲凂

1,800┒⫃
鞙ַ築ׄ墦냕ت٭ي

二ַ׊NISA⯆䈱ס哭釐

縏䏲2,000┒⫃ゖ갭

iDeCo
䷉塜澬㲊䦠⭳䇗ꄋ嫎

二NISA⯆䈱婊㲊
爑⯆䷉塜㛻禽

二NISA

2024年1月より非課税で
運用できる投資枠が大幅に拡大
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二NISA׷յיגײחNISAסלם⯆䈱䷉ꪵ׼־յ二מג䤷鞲؅㡎ס☔׾״Ⱏ⾒ע㘃ⱶն
䤷鞲׾ַי׊萴䇗㷺ײ⻠ע74%ס沟؅䥚ֻ׽ֽיյ䡗Ⱶ⛮꽦׾ם׼׈׼־㘃ⱶֿ僿䏨׾׿׈ն

䎎炘ֿꝧ䦌ַׂי׊䄫㕙ס⪒⛮⥼
Market

A
TA
M

SA
M

SO
M

二NISA 萴䇗㷺ס䡗Ⱶ⛮꽦˥

鴑
ַ
겧

˥ ䷓䈡亠ꄠ鞲榤䢥䐂⠘㘃٤ٚو׽׻מյ☪䏲5䇗ꝴך㘃ֻ׾二NISA⹾䈳硜1700┒⹾䈳מ泡鲣2䇗ꝴס䤷鞲㳃٭ٖلظ侇ס⹾䈳ꝧ錃䇖㏯ⶡ❫26,408⫃י׋╾؅畀⭳ն
˥ 劔䌋⚡炘סع٭ٓٞو٭ٔةٝع鐧׬2023䇗你ף׿׻מյ20♏٬30♏ײ⻠ך沟؅䥚ֻ׾ַיⰟ⺬כ74%ע냕ַնhttps://presswalker.jp/press/11443
˥ SOMס硜4,500⧠⫃ס䄫㕙釨嘗מ㵚י׊յ2023䇗6僖僿ס㚞┕냕17.1⧠⫃סⰟ⺬י׊כ畀⭳ն

硜0.4% 䎎炘ס杯㏇ؘؓبعشآ٭ُס˥

硜4,500⧠⫃˥

䎎炘ֿ׾׌כعشأ٭ذ
䶹䭤䄫㕙٭ٖلظ䤷鞲㳃ס㷺عؕٚ

硜2⩚7,000⧠⫃

注禈 ┘Ⳃ榤

䤷鞲㳃٭ٖلظ䶹䭤䄫㕙 (toB٬toC)罫䄫㕙䷷׾׌꞊מנ־ֽ

ꄋ踄ٛ٭بٚط

˥ 杯㏇ס錞⯈⹾䈳丗34,493,842⹾⪒㎁錞⯈⚡炘╚釐Ⳇ㲊⹕צ걘㲘
⹾䈳丗璡؅㓹מյ䤷鞲ס☔׾ַי׊؅Ⱏ⺬25%劔䌋⚡炘ꄇ兎稀⺬溿
狒䢥ր榟孨縖1┒☔ؓع٭آ٤ꄋ踄稴ց2022䇗撶؅ꢜ׊յ䤷鞲؅
侇٭ٖلظ䤷鞲㳃סյ泡鲣2䇗ꝴמ丗ג׋╾Ⱏ⺬75%؅ס☔ַםַי׊
畀⭳նי׋╾؅⫄⹾䈳ꝧ錃䇖㏯ⶡ❫26,408ס

˥

https://presswalker.jp/press/11443
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䎎炘عؕٚؕـ
عؕٚؕـ

2024䇗׼־㡎׾ױ二NISAסלם㎁瓀׽׻מ
䍚ַ鴑ַ겧؅⹨ׄסנ־ֽ׾䄫㕙

䤷鞲磬꽦ַֿם/㵼מ٭ا٭ַٗם
ր⛮꽦ց؅㓹鬨סנ־ֽג׊כ㰢؅צ䬠❠

㛻䣆ꄋ踄♿哅מ㵚׾׌OEMס䬠❠ֿ⺎耆ם

ꝧ氦ⱱյ⹕צ◄哅䦡㛻ٜٔب٤طَס

Market

Uniqueness

Potential

A

B

C

25
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仴מ䤷鞲؅㡎٬╈׾ַי״┕碌縖ׂםעךյ˙䤷鞲⮣䑏縖٬䤷鞲儔磬꽦縖˙ֿ䎎炘تل٭ئס䬠❠㵚霄ס
䓙乢նכַ׀㛻מꪜ䅻עٜٔب٤طَ׾׌㵚מ弍㏇㷺ס׼׿אյ׽ֽיזםכ٤٭دّ٭ٍٖٛ

䤷鞲⮣䑏縖յ䤷鞲儔磬꽦縖ֿ䡘չֿٛ٭ا٭ٗ׾ַי׊ز٭
Uniqueness

B

䎎炘٭ا٭ٗס㷯䓪 ㎁妨ס䤷鞲מ㵚׾׌꞊䑏

䤷鞲ַםַי׊؅

75%

䤷鞲
磬꽦

䤷鞲儔磬꽦
79.6%

䤷鞲磬꽦ֵ׽
20.4%

硜8Ⱏֿ٭ا٭ٗס
䤷鞲儔磬꽦縖

POINT

槀㝵
奂曍

槀䓪
67.2%

㝵䓪
32.8%

䇗♏

♏30֐
46.7%

50♏♓꡸
23.6%

~40♏
29.6%

硜7Ⱏס㎁妨ֿ
䤷鞲ַםַי׊؅

POINT

٭ا٭ٗ ㎁妨

䤷鞲׾ַי׊؅

25%

־סַם׊䤷鞲؅׏ם

頇⪌٬⟊僗
㱦┘ֿכ׆׾׌

26%
㵠ꝛ氳ם

湳閁ַֿם

40.4%
˥1 劔䌋⚡炘ꄇ兎稀⺬溿狒䢥ր榟孨縖1┒☔ؓع٭آ٤ꄋ踄稴ց2022䇗撶
˥2 ꄋ踄䇳 րٛؠت䓪ꄋ踄よ⿁鞄㚞׾➟מ걘㲘䙫閁鐧削磵冽ց ♐課3䇗6僖

˥1

˥2

˥1 2023䇗12僖מ劔מ٭ا٭ٗג׊غ٭٤ٞؗر؅׌ג㲔产׽׻ع٭آ٤ؓג׊n=1,058ٗ٭ا٭
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ꄋ踄䷷罫יַֽמյ䏼全ס䈳㰢㑔מ㵚י׊˙⛮꽦㑔˙䤷鞲㰢綗ؓ؅ء٤ؼ٘بةَםؠ٭ؼַֹٗכٛو啶疣׊
䤷鞲מ艄⽏٬꞊䑏ֿ׾ֵעյ㲔꤀עמ䤷鞲磬꽦ֿ؅٭ا٭ַٗם䇶ׂ䨿ֻ׾ַיն

ء٤ؼ٘بةَ
Uniqueness

عشأ٭ذסꄋ踄䷷罫סךױ׿׆

䎎炘عشأ٭ذס
˘⛮꽦㑔˙؅ء٤ؼ٘بةَםؠ٭ؼַֹٗכ啶疣
䇶疗㍱؅٭ا٭ٗס䨿ֻ׾

㵠ꝛ榫鏤ֿ㛡ׂך⛮╚غؕٚت׷عت؞ط
ꪜ⹙亠⺸ס䗯㕔״גס
┉鼧מ٭ا٭ٗס攐⴫ג׊⫂㳊

䤷鞲磬꽦 䤷鞲磬꽦

湾 Ꝏ

㵠ꝛ䓪

⛮꽦㑔
䤷鞲㰢綗ؓٛو

㵚ꪫ㑔סꄋ踄よ⿁䬠勅

磬岷硌ْؓؔظյتؾةل硌ْؓؔظ

ꄋ踄ْؓؔظ

㵠ꝛ䓪

냕

⛥

B
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䤷鞲מ艄⽏ֿ׾ֵע䤷鞲؅㡎ס☔ַם״攐䐶עյր鞲ꄋ┘餉ցր湳閁┘餉ցր䮇㜊㍑鹴⥝⺸ֿ䍚ַցն

车Ⳃ磬岷㰢氳⮆冪

⭳䢥ꄋ踄䇳ր㎁妨סNISAס⮵榫敯媲璡מ꞊ع٭آ٤ؓ׾׌鐧削ց
䤷鞲儔磬꽦縖1,135☔؅㵚霄

19%

22%

30%

37%

38%
47%

׼־ַם鞲ꄋֿגזױכױ73%

䤷鞲ס湳閁ֿ׼־ַם

䤷鞲ע䮇ךֹא׊؅䓐ַ׼־

־荁ַ׼ג׊⪋頇מֹ׻סל
׼־ַם׼־⮆

⹦䌕؅车ֹ侇ꝴ氳׼־ַםֿ׽כ׹

䤷鞲עכꄋ䧏ס׵׾׷ֿה
׼־ֹ׵ֽכ

䤷鞲ךס׵םֹ׻סٜه٤ٔ؟עյ
׼־ַם荁ֿׂة٭ْؕ

䤷鞲ַם׼׷؅杼榺

׾׿׼״㡎מ׍׎䮇׵יׂם湳閁ֿ׷յ鞲ꄋ׽׻מր⛮꽦ցםٜٔز٭ف
Uniqueness

车Ⳃ
冪⮆تؓؕف

⭳䢥ꄋ踄䇶㕔╈㜆㡦⿦⚡ֿꄋ踄ٛ٭بٚط鐧削
☔⹾啶䡗ס┉⺱ׯ׮כⰟ⺬ך⹜꥗ג׊ ס塶 79֐18 3 ┒☔؅㵚霄

B

ր鞲ꄋ┘餉ցր湳閁┘餉ցր䓐ַցלם
湳閁׷┘㱦׽׻מ㲔车ֿ٭ا٭ַٗםַי׀ך㛡ַ

⮵沟؅䐂ג侇סㄎסצ䚉䗯׵׽׻յ
⺱갮ס䮇㜊؅逇ס׀כגז䗉סײ׊亠ֿ
ն׾ֵמ⺸⥝׾׋䍚ׂ䚉׽׻

10┒⫃䤷鞲כ׾׌ⶐ⮆ס澬曍20־10%ך
⡁┖ֿֿ׽氦榟׾׌㕙⺬䤷鞲־׌ױ׊

䮇㜊㍑鹴⥝⺸ֿ䍚ׂ

ע硜3/4ס⛮⪑
䤷鞲ַם׊

䤷鞲ַם׊
74%

䤷鞲׾׌
26%
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䤷鞲㳃٭ٖلظ

غ٭ٝعٓظך䚉釶ّ٭أ
٤٘ب٭ِٖٝب׷

䤷鞲؅㰢ש

䤷鞲㳃⛮꽦םٜٔز٭ف
䡗Ⱶכ㜊䷴

29

䎎炘⛮꽦㑔ؓ؅ٛو鵟י׋䤷鞲㳃؅٭ٖلظ冽٭ا٭ٗ׌ג丗עյ夵僖硜5,000☔㘃ⱶ׾ַי׊ն

㘃ⱶ׾׌䤷鞲㳃٭ٖلظ☔丗
Uniqueness

僖ꝴ 䤷鞲٭ٖلظ䶹䭤丗

硜5,000☔/僖
䙫培؅냕׾״
嚀耆ؔطؼِٖؤ

车Ⳃס٭ا٭ٗ

斻舅ס㰢綗تجٞو

׷UPٜيٝ
ع٤ْه٭زؓ

⺨牊
ء٤؞٤ٚ

؅٭ا٭ٗ☽
י׊٭ؚٞن
縒⹆؅غ٭ٝع

♞鐄吾錞؅䶹䭤

B

˥2023䇗6僖僿1׾ֽׄמ䇗ꝴס僖䇖㏯
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䎎炘عؕٚؕـ
عؕٚؕـ

2024䇗׼־㡎׾ױ二NISAסלם㎁瓀׽׻מ
䍚ַ鴑ַ겧؅⹨ׄסנ־ֽ׾䄫㕙

䤷鞲磬꽦ַֿם/㵼מ٭ا٭ַٗם
ր⛮꽦ց؅㓹鬨סנ־ֽג׊כ㰢؅צ䬠❠

㛻䣆ꄋ踄♿哅מ㵚׾׌OEMס䬠❠ֿ⺎耆ם

ꝧ氦ⱱյ⹕צ◄哅䦡㛻ٜٔب٤طَס

Market

Uniqueness

Potential

A

B

C

30
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♿哅׷⶜⚡⺸ׄמ舅炘ؓי׊ثُؕذت؜؅عشج䬠❠ն
⪦⺱ꝧ氦؅鵟ס׿ב׿אי׊湳釤؅孨י׊־二׊ت٭؅ٛٛتل٭ئյ二؅عشأ٭ذםג䦡䍖׾ַי׊ն

㛻䣆ꄋ踄♿哅סכ⹦׽磝ײ
Potential

C

◄❆Ζ
└虗UFJٜٓ٭٤ٝذت٤٬؝錞⯈喋

ثُؕذت؜

䏼哅⿦㵠榫ס
䤷鞲㰢綗ؓ؅ٛو䬠❠

㵵⪌ג׊婊״䣆

孨榫

㲔꤀ס劔䌋㚞鞙מ鲣ַ䎬ך♞䘶㚞鞙ֿ׀ךյ
⪋㵵״ג׾׀ךثُؕذت؜

企僿ס׫تؾةلꃘ䡗յ鷞榫ס䚉釶عشآ٭ُ
י׊כח┉ס溿⟣ꯁ泘םյꄆ釐ׄ⺸מوشؓزشٔ؞
二⪌炘⿦璡ס溿⟣מ磝׿⪋ײ

◄❆Η
ꄇ兎ٌتء٤ؔظٜ٭喋

◄❆Θ
┉芗炘㍚嫎☔⪒㎁ꉏ车⶜⚡喋

萴䇗㷺׵ך䤷鞲؅骰鲣מ
㰢ت٭؅ٛٛٛوؓ׾׬

攐䐶Ζ
癨ⶡיגײחמNISA׷
iDeCo٤٘ب٭ِٖٝبס
׾׀ךֿ

攐䐶Η
׿ֵֿعشٝهذ׷ٌُت
妳鬭׵ך׆ל׵ךחյַף
׾׀ך㰢綗מ

攐䐶Θ
ٚؤ鉮鐄ס䤷鞲׷عتٚؕ
ّյֽ־؂ךثؕؠַ׼׈
׾׀ך㰢綗ׂ׌׷׽

㲔饧氳ם䤷鞲㰢綗ؓٛو
ت٭؅ٛٛ˙؆׼נױ˘

攐䐶Ζ
夵僖ס㳃銶׼־־םס鸵⮉
׾׬鿥؅㰢⮆ס׫䤷鞲ם

攐䐶Η
儖ךع٭ٔز❪劔םٜؓٛ
樑ٓظס׼ֿם׈⹦䌕ֿ
׾׀ך

攐䐶Θ
湳閁؅عشوعؗؓס䙫閁
ך䤷鞲㰢綗ֿם㲔饧氳ג׊
׾׀

⪦⺱
ꝧ氦

⪦⺱
ꝧ氦
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舅炘ٜذةظס鞲榤؅孨榫י׊յ䏼全סtoCꯛ㓊׍׼ױלכמյ
toB٬toAꯛ㓊׵מ㷣ꝧ׊յABC⪒亠⛣٤؅٘ب٭ٖٛخך䬠❠ն

䎎炘ֿꝧ䦌ַׂי׊䄫㕙ס⪒⛮⥼
Potential

C

⪦⺱ꝧ氦
OEM

(٤٘ب٭ٖٛخ)

鵽䯥
DX䶹䭤

(ء٤ؔطٜئ٤ؤ)

舅炘鿥⟓
(ؓؔظْ)

toA

toB

toC

ꄋ踄䷷罫䫟鶟縖כ⪦⺱ꝧ氦 Academy
ꄋ踄䷷罫ٜذةظ
❠٤؅䬠٘ب٭ٖٛخ

Business
䏼哅⿦׷ء٤ؕ٭لؘٜؗס
♿哅סDXع٭َئ؅

Consumer
⮣䑏縖⺸ׄמ
❠꽦㑔㰢綗؅䬠⛮סנ־ֽ

仴㰆ꯛ㓊

䡗Ꝏꯛ㓊

䡗Ꝏꯛ㓊

绷㓊⺸ׄꄋ踄䷷罫מ鶟⭳

舅炘ع٭ظوشؓסتل٭ئ

☽
ס
♿
哅
כ
ס
鵽
䯥
מ
׻
׽
׻
׽
䆋
䇶
ַ
㷺
׫



䡗Ꝏ٭ٛ٭عت

33
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湾僿产瓀עי׊כյր劔׌גցր؜بؗعց璡יַֽמ二NISAꝧ㡎ס鴑ַ겧؅䨿ֻ׾䎬ך仴㰆◄哅ס䦡⩗ն
二םג⹜沟ס刻י׊כրOEMցրFP◄哅ցך䦡㛻؅鶟׼ֿם״յ╈Ꝏ僿氳ם䡗Ꝏגׄ⺸מ牊׵׀ױ㲔产ն

䡗Ꝏ䡵樋٭ُٛئס
䡗Ꝏ٭ٛ٭عت

二釨◄哅

ꯛ㓊仴㰆◄哅

䤷鞲磬꽦ַֿם
/㵼ַם

ס٭ا٭ٗ
ت٭يذ٭ظ

二釨◄哅٬M&A׾׻מ䦡㛻

䤷鞲⮣䑏縖ס׫٭ػ؟ل׷
㷣ꝧסלם罫䷷٤ٚؕ٤؛

二NISAסלם孱؅׿䨿ֻ
仴㰆◄哅ס催׾ם䡗Ꝏ؅泘䧗׌

לם٤յ注禈ٚونؕٚ
䦡䍖ס׫ꯛ㓊׾׌꞊מנ־ֽ

湾僿产瓀

湾僿产瓀

❫⡁ס嶎媼 מ⩕㲔竮؅סךױ׿׆
嫎☔ס׫㵵⪌؅㍲׾

ꯛ㓊ס䦡㛻

OEM٬FP◄哅׾׻מ䦡㛻

仴㰆◄哅ס䦡㛻

湾僿
嫰ⱱꯛ㓊

OEM٬FP

❪ⶡ׽גֵ٭ا٭ٗ ❪ⶡ׽גֵ٭ا٭ٗ 냕⛥ ⩗䦡סٜظٓتؾةل

╈٬Ꝏ僿产瓀
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䤷鞲⮣䑏縖؅٭ئ٤ؙٜن٤ؕגׄ⺸מ孨榫ص٤ط٤ؤ˘ג׊氦⟓˙׷˘嚀耆䦡⩗˙؅㲔产ն
ն׾؅㍲❠䬠تل٭ئי׊㵚מ٭ا٭ַٗם׎⭳ײյ┉塥؅馐ֿ׾ֵֿ⽏艄מ䤷鞲ך╈ס鴑ַ겧ס梪㗞ٞؠُ

仴㰆◄哅ס䦡㛻
䡗Ꝏ٭ٛ٭عت

䤷鞲⮣䑏縖סיׄ⺸מ
٬嚀耆鴑ⱶ⟓氦ص٤ط٤ؤ

二NISAյ錞⯈䣆丗乢0⫃
䄫㕙㚺⴫סלם

• ⹦٭ا٭二釨ٗ׾׻מ鵽䯥٭ئ٤ؙٜن٤ؕ
ײ鱮׽

• 䤷鞲⟓鋔ם٤٘ب٭ِٖٝب٤ٚونؕٚ׷
┕⺸㰢綗Ⲗ冽׾׻מ嚀耆鴑ⱶٛوؓסל

• 劔╚⨣䏨סלם鴑ⱶص٤ط٤ؤ䤷⪌

䎎炘ס⹦׽磝ײ 鴑ַ겧סٞؠُ

㲔产产瓀

• 二NISAع٭ذت
• 錞⯈䣆丗乢ס扛乢⴫
• 縏䏲┩♏׷注禈٤٭دّ٭ٍٖٛס⴫
• 䤷鞲㵚霄׷ꄋ踄よ⿁ס㘃ⱶ

ع٤يؕ

╚釐KPIס䦡㛻
䤷鞲٭ٖلظ䶹䭤丗

Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2

23/6僿 24/6僿

◀䘶

LINE錞⯈
LINE錞⯈♓㛙

䦡㛻؅
泘䧗׌

湾僿

22/6僿
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嫎☔⺸ׄססח◄哅ס㚞┕냕עYoY206ך㘃ⱶ׽ֽי׊յ
䎎炘ס二םג⹜沟ס刻י׊כյ◄哅ס䡗Ꝏכ⹜沟ס㱦㲊⴫יַֽמ㛻ׂ׀㳝┙׾׌釤鱮ײն

OEM׾׻מتل٭ئء٤ؼ٤ٚؤٜب٤ػؕؒنכتل٭ئ⹜沟䦡⩗
䡗Ꝏ٭ٛ٭عت

湾僿

ꄋ踄꞊鵽♿哅ס׫
䷷罫י׊כص٤ط٤ؤ㷣ꝧ

鴙绷ꄋ٬䇗ꄋ٬鞲榤鷞榫סלם
注鐶猜⹾؅嫎☔♿哅׫

OEM◄哅

FP◄哅

ّطتب
ꝧ氦鞝 ⟊㱤鞝榫

嫎☔丗 䇗ꝴ걘ゖ乢

تؾةل
ٜظٓ

تؾةل
ٜظٓ

刻؅啶疣ס⹜沟ס㑔ؠشعت

• ㅀ哅☔⿦ס䦡㛻
• 嘦ס׫㛻䣆錞⯈⚡炘מ⩕؅❆◄

㷣ꝧ

• 猜⹾ס錃糋甙䢥ס㘃ⱶ
• 注禈ס٭ٛإط؜סלם㘃ⱶ

䘶㲊产瓀

䘶㲊产瓀

⹜沟㱦㲊

16 
61 

189 

2021䇗6僖僿 2022䇗6僖僿 2023䇗6僖僿

氬┒⫃
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2024䇗6僖僿٭ا٭؅ٗךױ㓹泅כ◄哅㓹泅ס啶疣כث٭ؘن⛣糋築ׄյ
IPO䏲ע⹜沟ס䦡㛻յ⹕צ◄哅َס؛ؚٛنع٭㛡鉈⴫؅䒝꯽מ催׾ם䡗Ꝏ؅泘䧗׌ն

䡗Ꝏ䡵樋٤ّؕٚؕذכ
䡗Ꝏ٭ٛ٭عت

ث٭ؘن啶疣ס哅㓹泅◄㓹泅٬٭ا٭ٗ ⹜沟ס催׾ם䦡㛻 ◄哅َס؛ؚٛنع٭㛡鉈⴫

杯㏇錃玮

仴㰆◄哅׾׻מ䦡㛻

OEM٬FP◄哅׾׻מ䦡㛻

二NISAסלם孱؅׿䨿ֻ
仴㰆◄哅ס催׾ם䡗Ꝏ؅泘䧗׌

湾僿
מ⩕㲔竮؅סךױ׿׆
嫎☔♿哅ס׫㵵⪌➢鶟

䤷鞲⮣䑏縖ס׫٭ػ؟ل׷
㷣ꝧסלם罫䷷٤ٚؕ٤؛

二釨◄哅٬M&A٬ꯛ㓊䦡㛻׾׻מ䡗Ꝏ

湾僿

╈Ꝏ僿



鞲ꄋ✳鵍յ⹕ؠتٛצ◄ꯁ

38
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鞲ꄋ✳鵍
鞲ꄋ✳鵍յ⹕ؠتٛצ◄ꯁ

ꯁ泘 ◀㲊ꄋ갮氬┒⫃ ⫂㳊

☔♭鞝٬䫑榫孨Ⳃ鞝 65 䫑榫䍚⴫מ⛂ֹ鞝榫י׊כյ2025䇗6僖僿65מ氬┒⫃؅⩗䎎׾׌◀㲊׌ךն

ꝧ氦鞝ّطتب 300 200氬┒⫃յמյ2025䇗6僖僿י׊כ鞝榫ֹ⛂מ⩗䦡סٚن٤ؕצ䍚⴫⹕ؔطٖٛ؞ج
2026䇗6僖僿100מ氬┒⫃؅⩗䎎׾׌◀㲊׌ךն

䇶⼔㲚⚥鞝 300 200氬מյ2025䇗6僖僿י׊כ鞝榫ֹ⛂מ䍚⴫ס⚥䇶⼔㲚׳⻠٤؅٘ب٭ٓٞوتُ
┒⫃յ2026䇗6僖僿100מ氬┒⫃؅⩗䎎׾׌◀㲊׌ךն

⾒銶 665

˥墦갮עי׊ױ׀חמյ◄哅䦡㛻ס״גס鷞鬇鞲ꄋמ⩗䎎׾׌亠ꄠ׌ױ׽ֵךն鐧鷼鞲ꄋעյ⪮⛮氳ם⩗䎎侇僿עךױ㱦⪒䓪ס냕ַꄋ踄よ⿁璡ך鷞榫׾׌亠ꄠ׌ױ׽ֵךն
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◄哅梪㗞מ꞊סאכؠتٛ׾׌㵚䑴瓀
鞲ꄋ✳鵍յ⹕ؠتٛצ◄ꯁ

╚釐ؠتٛם 氦榟
⺎耆䓪 䏅ꮶ䈱 䎎鎉ٛס׫ؠت㵚䑴瓀

䄫㕙Ⳃ⺸יַחמ ⛥ 㛻
䄫㕙Ⳃ⺸؅仼չ嫰釱׼ֿם׊յ鸵㲏䎎炘סو٭ٜء磬ㅀ䡵樋מ笝׽鱮
ױי״ⲃמ啶疣⯆⛮׾׀ך㵚䑴מ刎鬁מ⺸յ䎎鎉Ⳃמ׵ככַׂך؆
ն׌ױ׽ַ

琂⾒☽炘סⳂ⺸יַחמ ⛥ ╈

٭متյמ⪧כַׂי׎׈㲔⩗׽׻؅تل٭ئיז玮מ泘稗٭ا٭ٗ
؅⟊澬סت٭خꝧ氦ٛס״ג׾׌❠؅䬠تل٭ئ냕ַס韬ח־٭ؔظ
禆禈氳מ车ַյ琂◁⨣⛣䓪מ┕⺸סⲃ׌ױ׽ַױי״նגױյ琂⺬☽
炘סⳂ⺸؅仼չ嫰釱׼ֿם׊յ鸵㲏䎎炘סو٭ٜء磬ㅀ䡵樋מ笝׽鱮
ױי״ⲃמ啶疣⯆⛮׾׀ך㵚䑴מ刎鬁מ⺸յ䎎鎉Ⳃמ׵ככַׂך؆
ն׌ױ׽ַ

嫎氳釨⯆יַחמ ⛥ ╈
嫎釨⯆ס䷉塜璡סⳂ⺸؅嫰釱מ׵ככ׾׌յ嫎釨⯆ס鹖㱤מ״גס☪
䏲׵炘⫂䷷罫ס⯆⛮׷啶疣璡؅车׌ױ׽ַױיזնֽםյّٚؤ璡ס
䤷鞲㰢綗סص٤ط٤ؤ⫂㳊עיַחמյ炘⫂סNGמعتٛغ٭٠㓹
յ鸵㲏ע⺬㕙ַם־ח了ֿ⮭ך⫁ն炘׌ױ׽ֽיז؅车ؠشؘزׂט
걘ゖ䋰閾㚖׵ؠشؘزٜ؝٭ٛ׾׻מ㲔产׌ױ׽ֽי׊ն

ASP٭رؕفٞو٬تل٭ئ٬عؙؕٛؔنؓ
יַחמ禆禈סوشب٭ػع٭قסכ ⛥ ╈ ☪䏲׵ASP⺨炘כ荁㞐ם꞊➟؅啶疣מ׵ככַׂי׊յ䑒釐מ䑴י׋

♏僀׾םכASP؅ꝧ䦌לם׾׌յ鸵侇ס㵚䑴؅车׌ױַ׽ַױיזն

䇶⼔╚٤٘ب٭ٓٞوס竊㵸٬⢥塛יַחמ ╈ ╈ ASP؅鵟י׊䗯㕔⹜꥗؅车ַյٓמ׵ככ׾׌ء٤ٛذؼյ♏僀םכ
ն׌ױ׽ַױיז车מ禆禈氳עյ䬠勅ֹ׻׾׀ך僀ֿ⮉ס׫╚⼔䇶׾

יַחמ⺸Ⳃסّ٭ؚنعشٚو ╈ 㛻

䬠❠◄哅縖تل٭ئ吾碟عشؾ٭ذ٤ؕ׷哅縖◄ّ٭ؚنعشٚو⺨
؆鱮׽笝מ磬ㅀ䡵樋סو٭ٜءյ鸵㲏䎎炘׼ֿם׊亠ꄠ؅仼չ嫰釱ס
նⱶ׌ױ׽ַױי׊㲔车מ㵚瓀؅鸵侇סյ♏僀䣆壿璡מ׵ככַׂך
ؤٜب٤ػؕؒنַם䏅ꮶ؅⹨ׄמ⺸Ⳃסّ٭ؚنعشٚوյיֻ
ז丆⴫؅㍲⮆סյ⹜沟嶎׎׈Ꝏ⛈㚞┕냕؅׾׻מتل٭ئء٤ؼ٤ٚ
ն׌ױ׽ַױי

僗❫錞⯈㷐⭳傴סր◄哅璡ؠتٛסցהֹסյ╚釐؅ؠتٛם䥁睛י׊鋗鬼׌ױ׽ֽי׊ն
նַ׈ד拨ׂ⹆ց؅ׇؠتٛסր◄哅璡סյ僗❫錞⯈㷐⭳傴עיַחמ㵚瓀כؠتٛס☽סא
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儖鞲乢ס⹦׽䣽ַיַחמ
٭ُ٭ٝؠتؔظ

• 儖鞲乢ס⛼䡗מ䎎׽גյ䎎炘ע䎎炘ֿ⪌䣆⺎耆ם礴銶璡瑬└縖䗯㕔סיַחמ塜澬䓪׷㱭⪒䓪מ❣䦠׊յ
⯥䬠ֿ׌ױַי׊כյסא塜澬䓪ֵעַ׾㱭⪒䓪יַחמյ䎎炘׼⛰ע辐伺⹕צ⟊錞׎ױ׽ֵעךס׵׾׌؆ն

• 氦辐仼杯㏇ס㵧全מ꞊׾׌⯥䬠׷釤鵟׊յ銶槆מ㓹ׂט◀䘶ֿ⻠׾ַי׿ױ㕙⾒ֵֿֿ׌ױ׽յ
׾׌了⮭כ׾ֵך杼氳⾒צ䗯㕔⹕׾ַי׊յ䎎炘ֿ杯㏇⪌䣆ע鋗鳭׾׌꞊מ㵧全ס׼׿׆
┉㲊ס⯥䬠מ㓹׽ֽיַטյ䎎炘סאי׊כ鷼䡗؅硜兠׎ױ׽ֵעךס׵׾׌؆ն

• 䎎鎉◀䘶כ㲔꤀ס哅竮סꝴעמյ磬岷敯媲ס㚺⴫ֽ׷㲘喋ث٭ؼס⹕צㆉ㞐ס㚺⴫յ☽炘סכ琂⾒յ
嫎釨⯆ס㚺催璡յ☪䏲םױ׉ױ׈ס釐㍔יז׻מյ㛻ׂ׀䄐樟ֿ氦榟׾׌⺎耆䓪ֵֿ׌ױ׽ն

• ☪䏲ס䎎鞲乢עع٭ظوشؓסյ䇗䈱婊畀ס氦辐◀㲊侇僿׾ֵך夵䇗8僖ꮽ؅泘鵍מꝧ炐׾׌◀㲊׌ךն


