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1/2٭ُٛئهؔطؠحءؙ

כ׆ג䫟燯ך䎬㍑┕䎎⮣䘶㲊ֿعؙّؕ٭أ
馐ֻױյ鵟僿哅竮◀䘶ס┕亠⟣塜㲔产

Smarprise炘ס㚞ⷋמ⮵沟⸉鞲מյ
劔╚麃⩕יכյ1⧠⫃ס舅䄕劔䌋ס䐂㲔产

┕亠⟣塜

舅炘劔鞙ַ

յמ㘃⹜סعؙّؕ٭أ⹜沟䓪㍑䐝յס⼔鷞榫㑔䇶ס哅◄ؓؔظْ
鵽磵ㅀ哅⮵沟עQonQך㛻䆋מ䷉ャյQ3ⶡ斻ך랬㰄



5C Gunosy Inc. All Rights Reserved.

2/2٭ُٛئهؔطؠحءؙ

1,920㚞┕냕 90.7YonY氬┒⫃

93ㅀ哅⮵沟 氬┒⫃

Q3 23䇗12僖-24䇗2僖

5,649㚞┕냕 93.5YonY氬┒⫃

Ӥ112ㅀ哅⮵沟 氬┒⫃

Q3碵銶23䇗6僖-24䇗2僖

Gunosy

عؙّؕ٭أ

☽סא

㚞┕냕 ㅀ哅⮵沟

1,115 

572

232

Ӥ74

190

Ӥ22

氬┒⫃

Gunosy

عؙّؕ٭أ

☽סא

㚞┕냕 ㅀ哅⮵沟

3,414

1,530

705

Ӥ455

394

Ӥ50

氬┒⫃

---YonY

---YonY



鵟僿哅竮◀䘶ס┕亠⟣塜⹕צ劔╚麃⩕

6C Gunosy Inc. All Rights Reserved.



7C Gunosy Inc. All Rights Reserved.

2024䇗5僖僿 哅竮◀䘶鵽磵ס⟣塜
鵽磵鵟僿哅竮◀䘶עיַחמյQ3ס鵽磵哅竮浓㏐ס敯媲縒䜡յ
ㅀ哅⮵沟Q2⟣塜◀䘶סӤ2.6⧠⫃־Ӥ0.3⧠⫃┕亠⟣塜ն
颋㰄갮ֿ峎㵼ն־Q2⟣塜◀䘶מ㚞ⷋסSmarpriseיַחמյ䎎僿硾⮵沟גױ

2024䇗5僖僿
Q3碵銶

(23䇗6僖-24䇗2僖)

䏼全◀䘶
鵟僿

⟣塜◀䘶
鵟僿 㘃峎曍 鶟䩖曍

㚞┕냕 5,649 7,200 7,290 1.3% 77.5%

ㅀ哅⮵沟 Ӥ112 Ӥ260 Ӥ30 - -

ㅀ哅⮵沟曍 - - - - -

磬䅻⮵沟 Ӥ859 Ӥ1,304 Ӥ 1,044 - -
鈐⚡炘劔╚מ
䅯㷯䎎僿
硾⮵沟

Ӥ913 Ӥ1,648 Ӥ1,170 - -

(氬┒⫃)
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ㅀ哅⮵沟鵽磵ס䫟燯
鵽磵ㅀ哅⮵沟יַחמյQ1ע䇶⼔㲚⚥䤷鞲ס䏅ꮶך颋㰄ֿגזםכյQ2♓ע䇶⼔㲚⚥䤷鞲
עמQ3מכ׆גזֵך㞐鐧ֿعؙّؕ٭أⱶֻյמ⹜沟䓪㍑䐝ס哅◄ؓؔظْכ⯆䤰ס
랬㰄鷼䡗նQ4יַֽמ랬㰄ֿ釤鱮ֽיױյ禆禈氳מㅀ哅랬㰄釤鱮״敯䛜מն

0

Ӥ 185

Ӥ 20

93 82

Q3 Q4釤鱮Q1 Q2

2024䇗5僖僿
2025䇗5僖僿

Է ْؓؔظ◄哅ס⹜沟䓪㍑䐝
デ عؙّؕ٭أ㞐鐧
ト 䇶⼔㲚⚥䤷鞲ס䤰⯆

䷉ャ釐碛

禆禈氳ם
랬㰄⛮韬

ㅀ哅⮵沟
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ت٭يٖبشٔ؞

Smarprise炘ס劔䌋閵峚גֵמ舅䄕劔䌋ס䐂
Smarprise炘ס㚞ⷋמ꞊יյ鵽磵靸ⳉ钥辐יַֽמ꞊➟⚡炘劔䌋㚞ⷋ沟386氬┒⫃
銶┕ַֿיյ氦榟295ע٤٭ذٛסت٭يٖبشٔ؞ג氬┒⫃ն
䐂婊㲊նס舅䄕劔䌋יַחמ⫄┒100氬גֵמ硜34סא

סت٭يٖبشٔ؞
硜34%י㵚מ٤٭ذٛ

鵽磵靸ⳉ钥辐

100氬┒⫃

舅䄕劔䌋ס䐂ꄋ갮

Smarprise炘ס㚞ⷋמ꞊י銶┕גյ
鵽磵靸ⳉ钥辐ֽׄמ꞊➟⚡炘劔䌋㚞ⷋ沟

䤷鞲皨❫⹕צյ䐂⸉❫䄐䌕ַג
⫄┒295氬ע٤٭ذٛסت٭يٖبشٔ؞

䤷鞲皨❫⹕צ
䐂⸉❫

ت٭يٖبشٔ؞
٤٭ذٛס

鵽磵┕ס皨❫

꞊➟⚡炘
劔䌋㚞ⷋ沟

386氬┒⫃
295氬┒⫃
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☪䏲ס劔╚麃⩕מ꞊㓹儖氳ם亠ꄠ
䤷鞲ס鍐❫עIRR璡ס䧗嘅ך稀⾒氳מ鍐❫ ˥ ג⭳٤ֿ٭ذٛסت٭يٖبشٔ؞յ☪䏲1
㕙⾒յ┉㲊Ⱏ⾒יַחמ劔╚麃⩕车ֹ亠ꄠն◄哅䤷鞲ַי鞲儖עיַחמյ
鞲儖Ⲗ曍כ⮵沟䡗Ꝏ曍ꄆ釱יⲖ曍氳מ鷞榫亠ꄠն

˥1 IRR璡ס䧗嘅榫ַיյ䤷鞲侇מ䘶㲊ג僿䏨ٛסל٤٭ذ爊䈱┕㍑״⻠־גז稀⺬氳מ鍐❫车ֹն
˥2 Smarpriseמֹסյ㯸⚡炘䤷鞲յ꞊➟⚡炘䤷鞲璡ס䡵樋䤷鞲יַחמյ磵冽יכ㚞ⷋעיַחמסג

IRR璡ס䧗嘅ך稀⺬氳מ鍐❫յ⺱䤷鞲ס־劔╚麃⩕ס㲔竮馐ֻױյ㚞ⷋ沟מ꞊劔╚麃⩕ס亠ꄠ婊㲊ն

╈Ꝏ僿氳ם劔䌋❫⡁┕⺸ס泘氳יכյ
䤷鞲٬غؕئ◄哅מכغؕئⶇ⮆ם鞲儖Ⲗ曍ס㲔杯ꄆ釱

鞲儖Ⲗ曍כ⮵沟䡗Ꝏ曍
ꄆ釱י鷞榫亠ꄠ

┉㲊♓┕ס鞲儖Ⲗ曍ס㲔杯⯥䬠מ
⮵沟䡗Ꝏ曍냕״鞲儖孨榫鶟ַׂי״

鞙⹜侇Smarprise炘

◄哅غؕئ䤷鞲غؕئ

IRR璡ס䧗嘅ך
稀⾒氳מ鍐❫亠ꄠ

☪䏲ג⭳٤ֿ٭ذٛסت٭يٖبشٔ؞㕙⾒
┉㲊Ⱏ⾒יַחמ劔╚麃⩕车ֹ

㚞ⷋ侇Smarprise炘
IRR璡ך鍐❫˥

鵽磵BS稀鞲榤
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䌕׀禈25׀䇗5僖僿ס鵽ⶡㅀ哅랬㰄ַֹכ㓹儖亠ꄠע禆禈ն

鵽磵ㅀ哅랬㰄עיַחמյסعؙّؕ٭أ䡗ꝎֵQ3ך鵽磵ㅀ哅⮵沟ֿ
93氬┒⫃כ랬㰄նQ4鵽磵ㅀ哅랬㰄釤鱮؆ֽךյ
全僿יַחמ鵽磵ㅀ哅랬㰄ס鷼䡗ֿⶇ⮆מ釤鱮״敯䛜גזםכն

Gunosy炘ⶡ⛮סㅀ哅랬㰄עյ䌕禈׀⹜沟䓪⺸┕כ䇶⼔㲚⚥䤷鞲סIRR㓹嶖⡁
疗㍱⫂מٜ٭ٞع٤ؤסך榟榤䓪냕ךכ׆״랬㰄泘䧗亠ꄠն

յיַחמ哅亠ꄠ◄ס⛮⪑و٭ٜء
24䇗7僖ס僿儕婊畀氦辐侇מ鎋碷⪜辐◀㲊ն

25䇗5僖僿ס鵽ⶡㅀ哅랬㰄鷼䡗סיׄ⺸מ鶟䩖

1

2

3

4



2024䇗5僖僿 瑬3㍋ⶐ僿 婊畀ס哭釐
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2024䇗5僖僿Q3鵽磵哅竮
כ⹜沟䓪㍑䐝ס哅◄ؓؔظⱶֻյْמכ׆ג䫟燯מ㞐鐧׀禈׀䌕ֿعؙّؕ٭أ
䇶⼔㲚⚥䤷鞲ס䤰⯆מյQ3ⶡ斻סך鵽磵ㅀ哅⮵沟ס랬㰄鷼䡗ն

2024䇗5僖僿
Q3

23䇗12僖-24䇗2僖

2024䇗
5僖僿 Q2 QonQ

2024䇗5僖僿
Q3碵銶

23䇗6僖-24䇗2僖

2023䇗5僖僿
Q3碵銶 YonY

㚞┕냕 1,920 1,849 103.8% 5,649 6,045 93.5%

ㅀ哅⮵沟 93 Ӥ20 - Ӥ112 Ӥ156 -

ㅀ哅⮵沟曍 4.9% - - - - -

磬䅻⮵沟 Ӥ107 Ӥ226 - Ӥ859 Ӥ1,233 -

鈐⚡炘劔╚מ䅯㷯
䎎僿硾⮵沟 104 Ӥ304 - Ӥ913 Ӥ492 -

(氬┒⫃)
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1,267 1,198 1,189 
1,526 1,403 1,334 1,352 1,492 

1,214 1,248 1,209 1,197 1,018 987 999 

371
262 260 

267
254 227 247 

257

201 168 140 119
110 88 67

366
375 435

441
451

390 420 
457

369 381 470 445
456 501 572

203
246 275 

221
168

153
194 

192

142 203 295
244

295 271 280

0

800

1,600

2,400

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3

2021䇗5僖僿 2022䇗5僖僿 2023䇗5僖僿 2024䇗5僖僿

☽סא
عؙّؕ٭أ
ADNW
Gunosy Ads

*2 Gunosy Adsעր٭بؿءցյրتقت٭ٖؼցյրauتل٭ئTodayցֽצրLUCRA(23䇗2僖磙▼)ցס⺬銶
*1 րGunosy AdsցյրADNWցյրعؙّؕ٭أցעⶡ⛮סך丗⡁ն⫂鼧䌕냕鐧丝עրסא☽ց׳⻠מ

氬┒⫃

*1

*2

㚞┕냕啶䡗
㛻䆋㘃ⱶնמכYonYյQonQע┕㚞סعؙّؕ٭أ
Gunosy Adsע鷞榫㑔䇶⼔ס⹜沟䓪ֿ㍑䐝ג磵冽յQonQך㘃⹜ն
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278 182 187 195 186 168 181 186 146 125 102 87 79 64 48 

128
121 111 115 109 118 114 114 107 120 116 116 108 112 101

583 
535 513 518 515 538 575 607 629 624 630 603 610 601 586 

94 
93 88 64 36 39 39 39 37 40 39 36 36 38 37 

153 
153 152 

318 375 371 389 227 197 288 282 297 317 
193 202 

370 334 
348 

419 
330 

331 301 307 238 
230 236 

810 

779 920 

1,090 
540 515 

537 580
561 

550 639 668 673 

628 613 

2,048 

1,866 
1,974 

2,304 
2,135 2,085 

2,187 2,176 
2,010 

2,080 2,110 2,118 2,066 

1,869 1,826 

0

800

1,600

2,400

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3

2021䇗5僖僿 2022䇗5僖僿 2023䇗5僖僿 2024䇗5僖僿

☽סא

ؘؓب٭ٖؼيٝ

䇶⼔㲚⚥鞝

㏐♏㳃鞪

☔♭鞝

鞝榫٭ف٭ئ

❪⸊ؠ٭٠عشؾغؓ

氬┒⫃

*րؘٝؓب٭ٖؼيցעյFY2021♓⯥עրסא☽ց׳⻠מնFY2022Q1րסא☽ց־⮆ꦕי丗⡁ꝧ炐ն
ꝧ炐ն״⻠מց☽סאրFY2022Q1עⳂ槆邮⛼鞝榫ցهյրٚؕגױ

*

䫟燯ס啶鵰عتؤ
䇶⼔㲚⚥鞝ע䏼⯥ס亠ꄠֽל䤰⯆禆禈״גגQonQך嘦ַףն
նםע㚺ם׀յ㛻ֽיٜ٭ٞع٤ؤמ劲⸬עיַחמعتؤס☽סא
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sliceס䧏⮆嫎䤷鞲䮇沟ס㲔竮
յֽי哅䡗Ꝏ禈ׄ◄ם㱦㲊氳סךؠشؼ؝٭؛גٜ٭ٞع٤ؤ䤷鞲ء٤ؔطآ٭ُ
颋㰄䆋ע竊㵸ն䧏⮆嫎䤷鞲䮇㜊סꄋ갮峎㵼غ٤ٝعն

Ӥ 549

Ӥ 218
Ӥ 286

Ӥ 373 Ӥ 337

Ӥ 225 Ӥ 205

Ӥ 600

Ӥ 300

0

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3

2023䇗5僖僿 2024䇗5僖僿

氬┒⫃

二عؠرٞو
ت٭ٛٛ

(22/12)

燯车僿ꝴعؠرٞو
(22/9-22/12)

sliceס䧏⮆嫎䤷鞲䮇沟˥

˥ 䧏⮆嫎䤷鞲䮇沟עמյס؆⨑ⷋ璡ס䧏⮆嫎鸵榫꞊鵽⚡炘ס־䮇沟鱮♓㛙ס鞝榫ֿ⻠ױֽיױն



◄哅⮯ס哭釐
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哅◄ؓؔظْ
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Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3

2021䇗5僖僿 2022䇗5僖僿 2023䇗5僖僿 2024䇗5僖僿

LUCRA
Todayتل٭ئau+تقت٭ٖؼ
٭بؿء

*ր٭بؿءցյրتقت٭ٖؼցյրauتل٭ئTodayցյրLUCRAցסMAUMonthly Active Userס⺨㍋ⶐ僿䇖㏯

丗(MAU)٭ا٭ٗهؔطؠؓ
Q3ע䇶⼔㲚⚥䤷鞲䤰⯆יַֽמ╈յ
QonQؓؔظْך釨嘗禴䧏ն

*

2023䇗2僖تل٭ئך磙▼

哅◄ؓؔظْ
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ꪫتٜ٭ج

٭ُٛئ鶟䩖סꄆ釐KPIס٭بؿء
Q2מ㲔产ّثٛإٜؓג䷉ャמ⹜沟䓪ס㍑䐝ֿ禆禈յS/DעQonQך㘃ⱶֿ禈ׂն
DAUע禆禈曍ס㞐鐧禴䧏מYonYך㘃ⱶյ䇶⼔㲚⚥鞝ס䤰⯆禆禈מQonQעך䐬峎ն

㚞┕냕ס٭بؿء

DAU

碵銶غ٭٤ٞؗر丗 禆禈曍

101 99YonY QonQ

106YonY

101QonQ

107YonY

100QonQ

Sales/DAU

AdImp/DAU
ꪜꝧ炐

CPM
ꪜꝧ炐

83 102YonY QonQ

ء٤ؔطآ٭ُ

ꪫعؠرٞو

ㅀ哅孨Ⳃ

哅◄ؓؔظْ

荁㞐

*1Daily Active Userס樋
*2二釨ֿٗ٭ا٭┉㲊僿ꝴ磬鷨䏲מ颯ⳂⰟ⺬

*1

*2

*4 Cost Per Milleס樋

*3 *4

*3DAUֵסג䇶⼔辐炐㍑丗

䷉ャ
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䫟燯ס䫟㲊IRRכ䇶⼔㲚⚥鞝٭بؿء
11僖♓ע䇶⼔㲚⚥䤷鞲갮כٜ٭ٞع٤ؤס⹜沟䓪⺸┕מIRR㓹嶖⡁㛻ׂ׀┕㍑ն
3僖♓䌕׀禈׀䇶⼔㲚⚥䤷鞲갮ٜ٭ٞع٤ؤ亠ꄠնֽםյ2僖3ע僖ס䇶⼔釐僿מ
նגז㍑┖IRR㓹嶖⡁עך磵冽յⶡ僖ג畀寕◀ךյ⯥⠠伭釤飈┕عتؤ暠䐂ֽׄ

䇶⼔㲚⚥鞝㲔竮⡁

䫟㲊IRR(ٗסגֵ٭ا٭暠䐂ⶡ❫(CPI)⹕צ釤鱮槡⮵沟־䫟銶3ג䇗ꝴסIRR)

䫟㲊IRR٬䇶⼔㲚⚥鞝ס䫟燯

עKPIعؠرٞو
䷉ャ䏲ס丗⡁و٭؞ն
S/Dס㍑䐝ֿ鶟ײյ
11-1僖ע䫟㲊IRRֿ
㓹嶖⡁┕㍑ն

㓹
嶖

⡁

2022䇗 2023䇗

POINT

3僖 4僖 5僖 6僖 7僖 8僖 9僖 10
僖

11
僖

12
僖 1僖 2僖 3僖 4僖 5僖 6僖 7僖 8僖 9僖 10
僖

11
僖

12
僖 1僖 2僖

哅◄ؓؔظْ

2024䇗



◄哅⮯ס哭釐
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哅◄عؙّؕ٭أ
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366 375
435 441 451

390
420

457

369 381

470 445 456
501

572

108 111
151

127 136
97 109 129

28 48

123
87 91 111

191

0

200

400

600

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3

2021䇗3僖僿 2022䇗3僖僿 2023䇗3僖僿 2024䇗3僖僿

㚞┕냕 ㅀ哅⮵沟氬┒⫃

٬ㅀ⮵䫟燯┕㚞عؙّؕ٭أ
Q2כךױ⺱喋מ㎁⫂ْؓؔظ◄哅յ宾㛙ْؓؔظ◄哅מכPV丗ֿ㔋鐧מ䫟燯־גյ
⹜沟䓪ֿ㛻ךכ׆ג┕⺸ׂ׀㚞┕냕ֿ㛻䆋מ⛈Ꝏյ鷨⸻僃냕㚞┕냕յㅀ哅⮵沟催二ն

عؙّؕ٭أ

˥Q3ע鈐⚡炘ס鵽磵婊畀僿סכ僿מٝثյ10僖12־僖סךױ哅竮ն
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釐KPI╚ عؙّؕ٭أ
╚釐KPIֵךPV丗ֿ㔋鐧מ䫟燯ն
RPM*עיַחמյ宾㛙䇶⼔ⶡ❫ס䷉ャֵյ㛻䆋מ⺸┕ն

عؙّؕ٭أ

Q1 Q2 Q3

PV丗 RPM

宾㛙ֽْׄמؓؔظ
⹜沟䓪ֵ┕⺸ס㞐鐧מ䫟燯

* RPMRevenue per Milleն䇶⼔1,000㍑辐炐ֵסג⹜沟갮

יזמ敯媲סٜعؕذّ٭أ
յססֵעؔطٛؔطٍٚ

浓㲔מPV暠䐂

Q1 Q2 Q3

2024䇗3僖僿 2024䇗3僖僿



◄哅⮯ס哭釐
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䤷鞲◄哅
slice
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泡鲣ع٭ظوشؓס
NESFBסכ⾒✡(♓┖յ儖⾒✡)יַחמյ2024䇗3僖12仼מCompetition Commission of 
India(ؕغ٤琂◁㡦⚡յ♓┖CCI)ס־䤔鏀䐂ն

⭳⪯https://www.cci.gov.in/combination/press-release/details/371/0

CCIס榼鑁יַחמ

• 磝笝ס璡✡⾒ס┕♓յ┉㲊釨嘗יַֽמغ٤ؕ
⫋稴עיַחמCCIס־䤔鏀ֿ䑒釐םכ

• 儖⾒✡ע┕鋗釐♭מ鎉䎎յ
CCIמ䤔鏀ֿ䑒釐ם䌕־כ׆גזֵך
榼鑁㲔产גַי

• 2024䇗僖12仼յCCIסHPיַֽמ儖⾒✡ֿ
䤔鏀יַחמכ׆ג⪜辐ַי

sl ice
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NCLT Approval Process(䤔鏀تجٞو)

鶟䩖敯媲סتجٞو✡⾒
NCLT(⚡炘嫎㴯⮭䢥)ס榼鑁ס䬠⭳ֿ㱭▼յ⾒✡עتجٞوꯂ鐧מ鶟䩖ն
墦╚釐עتجٞو✡⾒םNCLTס־䤔鏀ַיזםכն

2024䇗4僖

l 㱭▼
l 儔㱭▼(㵚䑴╈)

2023䇗9僖 2024䇗3僖

NCLT
⚡炘嫎㴯⮭䢥

釨⯆䎎㷀㵚䑴☽סא

RBI
ؕغ٤╈㜆ꉏ车

l ء٤ة٭ٞؠ

l RBI 䤔鏀

l CCI 䤔鏀

※

˥NCLTס䤔鏀עتجٞوյ⠕⮯◄榺מ䑴ֿٜ٭ٖةآتי⯥䏲յסא疗㍱飃ֻ⺎耆䓪ֵֿססյ
┉芗氳עמ榼鑁־䤔鏀־6ךױ僖־12僖爊䈱釐ַיכ

l NCLT 䤔鏀
l NCLT榼鑁ס䬠⭳

sl ice
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AUMס䫟燯
2022䇗⯥ⶐء٤ؔطآ٭ُעךױ䤷鞲מ걘㲘㓹泅㛻ت٭ٞءׂ׀ն
⺱䇗12僖מDigital  Lending Guidelinesמ嶖䦠ت٭ٛٛعؠرٞوג㱭▼♓עյ
哅釨嘗䦡㛻ն◄ֿם⯆䤰מ⮉鸵ع٭٤ٝ٭فמ걘㲘暠䐂סךؠشؼ؝٭؛

sl ice

2僖 3僖 4僖 5僖 6僖 7僖 8僖 9僖 10
僖

11
僖

12
僖 1僖 2僖 3僖 4僖 5僖 6僖 7僖 8僖 9僖 10
僖

11
僖

12
僖 1僖 2僖 3僖 4僖 5僖 6僖 7僖 8僖 9僖 10
僖

11
僖

12
僖 1僖 2僖

2021䇗

AUM（貸出残⾼）

2022䇗

PPIت٤جٜؕٚن
䐂

2023䇗

二عؠرٞو
ت٭ٛٛ

鐧鷼ג弞媇ם鞲ꄋמכ
䓦䡗Ꝏמ䤷鞲ء٤ؔطآ٭ُ

釨⯆ס㵚䑴
 22/9-12  䡗Ꝏם㱦㲊氳סךײסؠشؼ؝٭؛

䤷鞲آ٭ُ
䓦䡗Ꝏך

ؠشؼ؝٭؛
㱦㲊氳ךײס

䡗Ꝏמ

2024䇗
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☪䏲ס亠ꄠ
䌕׀禈סךؠشؼ؝٭؛׀㱦㲊氳םAUM䡗Ꝏ禴䧏ֿםյ◄哅䮇沟ס랬㰄כ⢸⪒ם靸ⳉ
敯媲ס禴䧏泘䧗նNESFBסכ⾒✡䏲עյⴍ䯵氳ٜذةظםꄋ踄⛮꽦䬠❠ךכ׆
նⱶ鵭泘䧗ס䡗Ꝏם

sl ice

ךױ✡⾒

◄י״鶟عشعتؤյחח䡗Ꝏ禴䧏ם㱦㲊氳ךײסؠشؼ؝٭؛喋յ⺱ךױ׆
哅䮇沟ס랬㰄泘䧗מככյ┘荁⥍嘤奂曍璡յٜٛ٭ٞع٤ؤסؠت禆禈י
⢸⪒ם靸ⳉ敯媲禴䧏˥

⾒✡䏲

NESFBסכ⾒✡ֿ㲔杯ג㕙⾒յ 
րsliceցꉏ车ٚؕךכסت٤ج㷣ꝧֿכ׆⺎耆מն
䆋䇶ַꄋ踄よ⿁ס䬠❠מյם䡗Ꝏסⱶ鵭泘䧗

˥2023䇗3僖儕侇憠ךյ舅䄕鞲儖奂曍50%飃כ靸ⳉ敯媲ע⢸⪒ם敯媲ն鎋碷עP.48⹆拨



تؠشمع☽סא
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LLMؗ؞؞ظ二釨◄哅

PDF乃珕מכ韬ゖמ㍑璻յ釐硜ֿ׀ך二嚀耆鴑ⱶն
炘⫂סIT孨榫כDX䫟鶟姲סי״♿哅ع٭َئն

Q3تؠشمع

哅ⳉع٭َئ二םג嚀耆ֿ鴑ⱶ

1

2

PDF釐硜

PDFٛع٤ذتبؓز٭ئ

P D F ס ⫂ 㳊  釐 硜  յ
ꄆ 釐 ם َ ؕ ٤ ع  釐 憠  䥩 ⭳

ن ؒ ؕ ٜ מ ꞊   韬 ゖ  ⪌ ⱱ   כ
P D F ن ؒ ؕ ٜ  鉮 冪  յ 鸵 ⮉ ם ㍑ 璻  䬠 ❠
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◄哅َס؛ؚٛنع٭丝杼

哅◄ؠ٭٠عشؾغؓ YOU IN
Gunosy斻舅ך䢥僗ذ٭ظ٭ا٭ٗ孨榫յ

❠䬠⼔䇶车ֻز٭ٞوؓמعؠٝؕر
妳⮆⾒מ٤٭بւّء٤ًٛؓغ٭փ鵟יյ
յ罥㲊ַאյ㳝ַ⾒׀⺸מ敯䛜⮆妳ס渆ꝴסא☪

غ٤ٚهD2C꽦䬠勅⛮גזַכյ

◄哅ꝧ㡎2014䇗6僖 ◄哅磙▼2024䇗6僖 ◄哅ꝧ㡎2021䇗6僖 ◄哅磙▼2024䇗4僖

◄哅َס؛ؚٛنع٭丝杼
◄哅َס؛ؚٛنع٭丝杼泘氳יכյ
婊㲊ն▼磙סYOU INצ哅⹕◄ؠ٭٠عشؾغؓ

二釨◄哅



⹆縒鞲乢
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MISSION

情 報 を 世 界 中 の 人 に
最適に届ける
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媮ꪵ

20212012 2015 2016 2017

2012䇗11僖

典◹齉峳⪟儖儒יַֽמ
劔䌋⚡炘Gunosy錃玮

2016䇗06僖

րتقت٭ٖؼցتل٭ئ
䬠❠ꝧ㡎

2018䇗07僖
Gunosy Capital錃玮
䤷鞲◄哅ꝧ㡎

2021䇗4僖
րauتل٭ئTodayց
䬠❠ꝧ㡎تل٭ئ

2019䇗9僖
GaragePreneurs 
Internet Pvt䤷鞲ꝧ㡎

2019

2021䇗11僖

㛻㑔鐧鷼յךBث٭ٛب
Fintechٗמ٤٭ؤؼ

2022

2015䇗12僖
劔䌋⚡炘عؙّؕ٭أ
㯸⚡炘

2017䇗12僖
典◹錞⯈䌕䢥䄫㕙
瑬┉鼧מ䄫㕙㚺催
杯㏇ّؕٚوע䄫㕙מ┕㕙

2022䇗4僖
稤䏔孬鸦מ䧏⮆
嫎鸵榫꞊鵽⚡炘

2015䇗4僖

典◹錞⯈䌕䢥ُث٭ا
䄫㕙מ劔䌋┕㕙

2018
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Gunosy و٭ٜء◄哅َ؛ؚٛنع٭

عؙّؕ٭أ
و٭ٜء

哅◄ؓؔظْ 䤷鞲◄哅

• •عؙّؕ٭أ ٭بؿء
• تقت٭ٖؼ
• auتل٭ئToday

• Gunosy Capital

二釨◄哅

• LLM

• Ⱘ哅♓全蠷犉ذ٭ظג׀י
• 湳釤סّثٛإٜؓ
• ؗـؗؿס⼔٬䇶ؓؔظْ etc.

DATA

䡗Ꝏ攘䌕סꝎ僿╈ך哅◄סח3

1 2 3 
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䡗Ꝏْؕة٭

メ
デ
#
ア
事
業

ゲ
ー
ム
エ
イ
ト

投
資
事
業

創業

侇❫稀갮1,000⧠⫃
仴㰆◄哅ت٭ٞءסյ二釨ꯛ㓊סꝧ䦌鵟י♿哅❫⡁⺸┕

╈Ꝏ僿ס䧗ꄠיכյ
ն䡗Ꝏ泘䧗סך⛮⪑و٭ٜء
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٬⚡炘⺲ 劔䌋⚡炘Gunosy

٬♏辐縖 儒兎 二
里㶾 ⢸㜀鼂

٬Ⱘ哅 2012䇗11僖14仼

٬婊畀僿 5僖

٬鞲儖ꄋ 4,099氬┒⫃2024䇗2僖儕杯㏇

٬錞⯈غ٭ؤ 6047典錞ّؕٚو

٬泃削嫎☔ EY二仼儖僗鞊♳泃削嫎☔

٬䏼哅丗 221⺲
2024䇗2僖儕杯㏇ 鵽磵ت٭ي

٬䢥㏇㏐ 典◹齉岻隴岻隴2-24-12

٬◄哅⫂㳊 䗯㕔تل٭ئ٤٘ب٭ٖٝ؞
鷞ㅀצꝧ氦⹕סؓؔظْ☽סא

٬䏔 ♏辐稤䏔⚡Ꝏ
CEOو٭ٜء

儒兎 二

♏辐稤䏔炘Ꝏ 里㶾 ⢸㜀鼂

稤䏔
僃냕䤷鞲鞊♳縖 ꝴ䉀 遙ㄎ

稤䏔 琉隴 点⿋

稤䏔 耆ⳙ 伷伺

稤䏔炘㛙 ⫲㖚 ⨣

稤䏔炘㛙 㒮┖ 硾┉

稤䏔炘㛙 洟┖ 䌚⽰

稤䏔炘㛙 ╈㶾 뜍ٜؕيا

泃削䏔 溍噛 ⽰

泃削䏔炘㛙 岲姡 ⢸域

泃削䏔炘㛙 ⽰榹 ⢸⼁

㓹灄䗯㕔

䎎炘ס哭釐
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└亠
걘㲘յٗ٭ا٭յ┩ꝴն舅⮆յ注䣆յ♧ꝴն
炘㛙炘⚡הע؆յ炘⫂מャס䐠梪ׂח禈ׄױ׀ַיն

1

ׂח⚡嚀ךت٤ؙؕئ
ն٤ⱶ鵭٘ب٭يؿؕךعؠؒنյמ塡㉺٭ةٞؿؠطכذ٭ظ
նױײ磝מ鉮婊ס炘⚡鐐갭י✳껮ت٤ؙؕئ

2

氬䇗ؔطٛ؛ؠ
նַם״䣆塛ךױ䓙ֻכյַַֿ׆յׂםעךյַַך׆
氬䇗縨ֹֻؔطٛ؛ؠ姲י״泘מ◄☼ס⯥ס䙿泡ױַ⾒׀⺸מն

3

鴫㗞מ掂敾
նت٤ٔزס䡗Ꝏא׆鴫㗞־ն鴫㗞ֵֿׄד丗סة٤ٝٔز
泘ס⯥ס㙆־鴢ׅյ׳犉哕氳מ☼䫇ׄױ׀ַיն

4

րGunosy Wayց־րGunosy Prideց
Gunosyֿ塥׳鷹嘅יכ㰆㏇גրGunosy Wayցյ
䎎⮣ס䓙ַعوج٤ؤ禆䤔䎬ךրGunosy Prideցיכ⫋啶疣ն
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(氬┒⫃)

253 813 1,867 
4,805 5,140 

249 808 2,068 

25,741 26,546 
碵銶䤷鞲갮

䫟㲊鍐❫갮 + 㚞ⷋ갮

投資倍率

仼儖

غ٤ؕ

2019䇗5僖 2020䇗5僖 2021䇗5僖 2022䇗5僖

0.98 0.99 1.11 5.36

30 259 770 880
223 553 1,097 3,924

30 259 776 1,037
218 547 1,291 24,703

仼儖

غ٤ؕ

䤷鞲갮
(碵銶)

侇❫
(碵銶)

* 1

* 2

*1 碵銶䤷鞲갮䤷鞲侇ס憡僀ٝךع٭⫃䬵畀גꄋ갮ימ畀⭳ն㚞ⷋ岷סꉽ凵מ㵚䤷鞲갮׳⻠ն
*2 䫟 㲊 鍐 ❫ 갮  斻 玮 ס 瑬 └ 縖 ꝴ  䌕 מ ֽ ַ י 劔 䌋 璡 ֿ 燯 鬇    ❫ 劲 כ  י 䎎 炘 ֿ ♓ ┖ ס 亠 嫎 מ   䫟 銶  ג ꄋ 갮 ն ם ֽ յ 䎎 鎉 䫟 㲊 鍐 ❫ 갮 ע ⸉ ⯞ כ  י 㛙 鼧 ס

瑬 └ 縖 מ   鍐 ❫ 傴  ⚡ 銶 泃 削 ☔ ס 泃 削   ׄ ג 磵 冽 מ 㓹 ט ׂ  ס ך ע ם ׂ յ ֵ ׂ ױ ך 䎎 炘 ֿ 斻 舅 מ 畀 ⭳  ג ꄋ 갮 ך ֵ  ׆ כ מ ׇ 槳 䙫 ׂ ד  ַ ն
Ζ 泡鲣ך鞲ꄋ鐧鷼ֵٚؗסغ٤ꉽ凵䎎鎉ٚؗغ٤侇憠ס鍐❫갮מꪜ孱Ⳃ䓪20.7%יכع٤ؗتؔظ縒䜡גꄋ갮䫟㲊鍐❫갮יכ鍐❫
Η 㛙鼧ס瑬└縖鍐❫䐂ֵֿכ׆גꉽ凵䎎鎉鍐❫갮䫟㲊鍐❫갮יכ鍐❫
Θ ┕鋗♓㛙סꉽ凵䤷鞲侇ס皨❫ך鍐❫ն㛙鞁䋦ך䐂עיַחמסג泡鲣ס憡僀ٝימع٭䬵畀גꄋ갮

ր碵銶䤷鞲갮ցכ
ր䫟㲊鍐❫갮㚞ⷋ갮ց

䫟燯碵銶ס

䤷鞲َס؛ؚٛنع٭䫟㲊鍐❫갮ס敯媲2023䇗7僖14仼ꝧ炐

2023䇗5僖

5.16

1,090
4,049

1,357
25,188



⹆縒鞲乢(slice꞊鵽)
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Gunosyو٭ٜء⟊僗奂曍

sliceכ䎎炘ס꞊➟יַחמ
sliceמ㵚יյ2019䇗碵銶30ך⧠⫃飃⭳鞲ն
2022䇗4僖ס稤䏔孬鸦מ䧏⮆嫎鸵榫꞊鵽⚡炘ַיזםכն

2015 ⺱炘Ⱘ哅

2019 ⮣㍑䤷鞲㲔产

2020 瑬2㍑泘ס䤷鞲㲔产

2021 瑬3㍑泘ס䤷鞲㲔产(硜1,500┒USD)6 僖

6 僖

9 僖

6 僖

sliceֿث٭ٛبBٚؗךغ٤㛻㑔ס鞲ꄋ鐧鷼ն
⪋ꝴ♧ס٤٭ؤؼٗ

1 1 僖

瑬4㍑泘ס䤷鞲㲔产(硜1,000┒USD)2 僖2022
稤䏔孬鸦מ䧏⮆嫎鸵榫꞊鵽⚡炘4 僖

RBIDigital Lending Guidelinesֿ氦辐9 僖

Digital Lending Guidelinesמ媮גז
二ت٭ٛٛعؠرٞو12僖1仼

1 2 僖

約17%を保有
シリーズB1ラウンドでの同社企業価値

超ٜغ⧠15

䎎炘ס꞊鵽⚡炘

両者の連携体制を強化、
sliceはGunosyグループ
の持分法適⽤関連会社に

最高投資責任者を取締役派遣

ꝴ䉀 遙ㄎ
稤䏔 僃냕䤷鞲鞊♳縖

sliceֿث٭ٛبB1ٚؗךغ٤硜5,000┒סٜغ鞲ꄋ鐧鷼6 僖

*1⠕☔⺸ׄ┙⟓מ꞊釨⯆ 
鎋碷https://rbidocs.rbi.org.in/rdocs/notification/PDFs/GUIDELINESDIGITALLENDINGD5C35A71D8124A0E92AEB940A7D25BB3.PDF

*1

sl ice

https://rbidocs.rbi.org.in/rdocs/notification/PDFs/GUIDELINESDIGITALLENDINGD5C35A71D8124A0E92AEB940A7D25BB3.PDF
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⚡炘䗯㕔٭ُٛئ

錃玮 鞲ꄋ鐧鷼㲔竮

2015䇗 硜2.9⧠ٜغ
碵銶鐧鷼갮

sl ice

泡鲣2023䇗3僖僿סP/L٬B/S 䏼哅丗

1,500☔飃
㚞┕냕 爑䌕⯥䎎僿硾䮇沟

152⧠⫃ Ӥ71⧠⫃

稀鞲榤 339⧠⫃

TIGER 
GLOBAL

INSIGHT 
PARTNERSGunosy

╚劔ם╚

YonY296%
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sliceס媮ꪵ
2015䇗מ錃玮նؕעךغ٤BNPL䏲䣕ַ婊岷ֿتل٭ئ
俊⹕מכ׆ַםַי浓泘յ杯㏇ס婊岷◄哅ت٭ؚنն
괊驱氳ם䡗Ꝏ鷈ׅ2021䇗12僖٤٭ؤؼٗמ♿哅ס┉炘םכն

夵ע걘㲘ךնMeshגױׅ┕הMesh玮ֵך䣽ֹ二艄♿哅⪮㳃מ⯥♓յ⺱炘錃玮ע٤妣ٔةٚ
僖㵼갮ס䶹䣕ַךよ⿁׀ךֿכ׆ٜذٝ٤յ㞐ם׀侇מ頇⪌⺎耆גךնסאמ䏲ٚ٤ٔة
妣עյ杯Walmart⤑┖غ٤ؕסEC㛻䣆Flipkart炘יַֽמّ٭زعؠرٞوסյ䎎侇僃䓦鵭מ䡗Ꝏי
٤ٔةٚ磬꽦鵟ס׆նגױ靹春מׅ┕ה玮סتؕٝوعشآ٭ֵُך釐◄哅鼧ꝛ╚גַ
妣עꄋ踄סغ٭عشةٝؠיכٜ٭صꄆ釐䓪岐ׂ杼鉮յ⺱םֹ냕ַ䑩䧏ח萴縖䶹䭤
նגױ舗מⰨ錃סրsliceց״ג

ס2022䇗כForbes Asia 30 under 30סյ2021䇗ע٤妣ٔةֵٚך哅榟סٜ٭وءٚյIITגױ
Forbes India 30 under 30מ鹟⭳ױַיն

٤ؒنם掂敾氳סث٭٬ٝؕتٜح٤ئٞסյNBAך׀㞐יכֿٜ٭ٍعشآتفעךع٭يؕٚو
նױֵך

ة٭ٔةف٤٬ٔةٚ
Rajan Bajaj

丗ⶇ⧠☔מ״גס☔غ٤ؕס
ꄋ踄⛮꽦┉二յ㚺ꪵ

CEO

sl ice

ם嚀յ舅鬇髪ّ٭أյْٚ
❠䬠⿁よٜذ٤ٝסל

◄哅ꝧ㡎

仴㰆מتل٭ئٜذ٤ٝס
BNPL礴⾒ךכ׆յ걘
㲘ֿⷉ䈳מよ⿁頇⪌յ䏲

❠䶹䣕ֹ⛮꽦䬠ך

♿哅鍐❫갮ֿ10⧠מ┕♓ٜغ
䌕٤٭ؤؼׅٗ┕׀♿哅

⪋ꝴ♧ס

RBIֿ氦车ג釨⯆מ媮גז
㚺催鶟״յ22䇗12僖二ٞو
ն23䇗10僖ت٭ٛٛعؠر
꞊מ✡⾒סכ杯㏐ꉏ车עמ
氦辐◄ג䙫䐂⺱סRBI

錃玮僿 僿عشٍم 䦡㛻僿 杯㏇
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sliceס◄哅⫂㳊
նتل٭ئ寕鞝縖⺸ׄ婊岷辐♏غ٤ؕ
泡䚉氳ך癨ⶡٜذةظם婊岷㲔杯յ☔٬ٜؓؼֵِٝך٤٭دّ٭ٍٖٛסZ┩♏
նַיזםכ٭ر٭٬ٛعشآ٭飃ֻյُ☔┒1,500ע丗٭ا٭냕ַ䶹䧏暠䐂նٗ־

slice account

哭釐تل٭ئ

• 䶹䣕ַךUPI磬榺עגױغ٭յ墦냕鴑ⱶמع٤ؗؓ
• 暠䐂⪰攐ם䐂ֽם榫⺎耆⮵מ׃ך䌕סי
• 鑁姲傴ס䶹䣕ַյס٤٘بوٛؠتهئ錃㲊յ⮵榫ꄋ갮ס鎋

碷ם澬鏀מ㵚䑴

slice borrow
• 䣆禈踄鞲㲔车ײ鱮榼㱭磵ך┕ٜذةظ
• 1٧僖♓⫂ס鲭岷ףֵך扛⮵䕛
• 僃냕100┒ٜ٭م硜180┒⫃ךױ⠺⪋⺎耆յ36٧僖ך鲭岷
• 刎鬁ם鲭岷ֿ⺎耆յ企ס״䶹䣕ַך⮵䕛疐硜⺎耆

sl ice
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ע婊岷䌕丗ٜذةظ
䓦鵭מ䡗Ꝏ

slice䄢ׂ◄哅梪㗞
նַ׀俊⹕曍ֿ⛥ׂյ䄫㕙䡗Ꝏ⛷㏐ֿ㛻י奂כ㎁☽עغ٭عشةٝؠסغ٤ؕ

sl ice

氦车曍غ٭عشةٝؠ

סغ٭عشةٝؠ
氦车曍־⥪ע

☔ס硜6%

⭳⪯ُؕلػ, GAO

俊⹕曍

 6%

寕鞝縖踄鞲稀갮ٜذةظ
ך2030䇗ע

3⠘ס䡗Ꝏ釤鱮ײ

寕鞝縖踄鞲ٜذةظ

2022䇗 2030䇗

ٜغ⧠1,900

ٜغ⧠7,200

⭳⪯Inc42

䌕婊岷♭丗ٜذةظסغ٤ؕ

CAGR
22%

俊⹕曍

 80%飃

⭳⪯ؕغ٤䷓䈡 ㎁珕غ٤ؕ 㕔鷹䗯㕔㷀

*12022䇗ؕغ٤稀☔㛙ⳉ泸յعشةٝؠ氦车冻丗Reserve Bank of India2022/12礴銶丗⡁ ☔┒稀☔14⧠1,717غ٤ؕ/氦车冻丗81,186,874冻غ٭عشةٝؠ

*1

207 

1,346 

2017䇗 2018䇗 2019䇗 2020䇗 2021䇗 2022䇗

CAGR
45%

 ⧠♭
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斻舅䓪ס냕ַ⨣מعؠرٞوגյ
☔ֵך٤٭دّ٭ٍٖٛס萴䇗㷺ס냕ַغ٤ٚهⱱ

斻舅ס┙⟓削㲊מؗـؗؿյ䏼全غ٭عشةٝؠ
㲔车⟓┙ך曍عؚٜنظַ⛥י㵚מ㷺גז־ם⛼

㛻䣆ٜف٭ٞء♿哅ימꄆ釐عتَם塷♳ג☔免ֿ㛡ׂյ
䷍㱤┸ꪫך냕ַت٤ُ٭ؚنق氦䭙׀ך
⯆⛮ّ٭زع٤ْة٭ؾُ

sliceס䍚ײ
☔٬ٜؓؼֵِٝך٤٭دّ٭ٍٖٛסZ┩♏־냕ַ䶹䧏暠䐂غ٤ٚهַיⱱյ
斻舅عؚٜنظַ⛥מؗـؗؿ⟓┙ס曍㲔杯ն

sliceتؾةل

1

2

3
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P/L㚞┕냕٬爑䌕⯥䎎僿硾䮇沟ס䫟燯sl ice

162 715 1,200

5,155

15,273

ӣ 174 ӣ 17 ӣ 148

ӣ 4,392

ӣ 7,123

2019䇗3僖僿 2020䇗3僖僿 2021䇗3僖僿 2022䇗3僖僿 2023䇗3僖僿

㚞┕냕
爑䌕⯥䎎僿硾䮇沟

氬┒⫃

CAGR

211%
19/3僿-23/3僿

15,273
㚞┕냕

296YonY

氬┒⫃

Ӥ7,123
爑䌕⯥䎎僿硾䮇沟

YonY ٭

氬┒⫃

CAGR(19/3僿-23/3僿)

211%

2023䇗3僖僿عؕٚؕـ

Gunosyמ19/9
⮣⭳鞲㲔产

憡僀ٝעع٭癨➘氳מ餉⩕2023䇗11僖儕侇憠ס憡僀ٝع٭┉䏱ך鸵榫
/https://www.mca.gov.in/mcafoportal/getCertifiedCopies.do    https://www.sliceit.com/corporate-governanceت٭خذ٭ظ
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B/S2023䇗3僖僿儕侇憠
2023䇗3僖儕ס稀鞲榤339ע⧠⫃ն
舅䄕鞲儖奂曍50ע飃ֵךյ⢸⪒ם靸ⳉ敯媲ն

2023䇗3僖僿儕

稀鞲榤 33,901

孱Ⳃ鞲榤

30,448

硾鞲榤

17,172 
㍾㲊鞲榤 3,453

靷⥍

16,728 
稀鞲榤339⧠⫃
舅䄕鞲儖奂曍50飃

(氬┒⫃)

sl ice

憡僀ٝעع٭癨➘氳מ餉⩕2023䇗11僖儕侇憠ס憡僀ٝع٭┉䏱ך鸵榫
/https://www.mca.gov.in/mcafoportal/getCertifiedCopies.do    https://www.sliceit.com/corporate-governanceت٭خذ٭ظ
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⾒✡哭釐
sliceס䡗Ꝏ⺎耆䓪䌕ׅ┕׀哕י״㛻ם׀┉塥ն
Gunosy⾒✡䏲嫎☔ס劔╚יכ䌕׀禈׀slice䶹䭤ַׂיն

sl ice

*

• 2016䇗7僖מ錃玮ն2023䇗3僖僿ס㚞┕3,352氬┒ؕ٭مٜغ٤յ
稀鞲榤27,104氬┒ؕ٭مٜغ٤

• ֿتل٭ئꄋ踄יַֽמغյؕ٤עכؠ٤فت٤ػؕؒنٜ٭ٓت
车׀㷐ַַםַי㏐㓊ס㵸釨嘗ם◄哅縖璡מ㵚יյⴍ䯵氳מ
ꄋ踄تل٭ئ俊⹕כ׆泘氳מյ2014䇗מRBIֿ⪜辐ג
ꄋ踄嚀꞊ס凂磝ײ

1. ☪㍑סRBIס־⺱䙫♓⯥מյ꞊➟䍚מ״גס
NESFB炘ס劔䌋10%䐂

2. 䙫暠䐂⺱־RBIי꞊מ✡⾒

3. 炘⚡״姲ך┕炘嫎⚡غ٤ؕעמⲖⱱ氦榟ס✡⾒
嫎㴯⮭䢥(NCLT)劔╚ס䤔鏀璡ֿ
䑒釐ֵךյֿتجٞوס׆㱭▼ס䏲յ⾒✡

4. 㷣ꝧךכסت٤جրsliceցꉏ车ٚؕמ✡⾒
䦡㛻ׂ׀䡗Ꝏ䓪ֿ㛻םյ╈Ꝏ僿氳םמ耆⺎ֿכ׆
(ex. 舅炘סغ٭عشةٝؠסךغ٤ٚه氦车յꯏꄋ
䈳ס䣽ַֿלם⺎耆םמ)

5. Gunosy⾒✡䏲嫎☔ס劔䌋䐂ն
ײ釤鱮םכ㲊氳ע䄹訄ס劔䌋מ✡⾒

⺲燡 North East Small Finance Bank Ltd.

䢥㏇㏐ 1st & 3rd Floor, Fortune Central , Basisthapur, Bye lane 3, Beltola 
Guwahati, Assam 781028,India

♏辐縖 Rupali KalitaManaging Director & CEO

◄哅⫂㳊 تل٭ئء٤؞٤ف

鞲儖ꄋ 3,468氬┒ؕ٭مٜغ٤(2023䇗6僖26仼杯㏇)

NESFBיַחמ

מ䑏╈典鼧غ٤ؕ
㷣ꝧؠ٤فت٤ػؕؒنٜ٭ٓت

◄哅ٜذةظסغ٤ؕיזמ⪒㎻מ٭ا٭ٗס㵚י냕姡嶖םUXتل٭ئס䬠❠םמֹ׀ך
ײ䍚ס縖┸מյ磵冽氳םמ耆⺎ֿع٤ْةؾُؠتٛם냕䈱ג✳䤗软껮ت٤ؙؕئذ٭ظյ
孨סغ٤ؕג־㎁⫂מ☽ך걉釤ء٤ؼ٘بةַَם澬玮כ־ַםעךס׀ך僿䏨ַי

稤䏔
僃냕䤷鞲鞊♳縖

ꝴ䉀 遙ㄎ

哭釐ס✡⺬

םⴍ䯵氳מ✡⾒
❠䬠סꄋ踄⛮꽦ٜذةظ

ع٤ْؤ
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⹆縒٤ؕٚغؕ؝氦辐٤ّؕٚؕذס־
גז媮מDigital Lending Guidelinesג嶖⤓ꉏ车RBIֿ氦车غ٤ؕ
邮⿁ؙמت٤ًؙٛتؠ㚺催鶟״յ僿⫂מ二ت٭ٛٛعؠرٞوַ㱭▼ն
二סعؠرٞو燯车עיַחמ攐מ㛻ם׀ゖ갭ׂםꯂ鐧מ鶟车ն

Digital Lending Guidelinesֿ氦辐2022䇗9僖2仼

僿2022䇗11僖30仼סع٭ظوشؓגז媮מ٤ؕٚغؕ؝

Digital Lending Guidelinesמ媮גז
二ַ邮⿁ؙסت٤ًؙٛتؠ䬠❠ꝧ㡎

2022䇗12僖1仼

sl ice


