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業績概要

➤ 売上高  ４０８.１億円 前年比 ▲４６.５億円
➤ 営業利益  ２２.７億円 前年比  ▲６.７億円
➤ 経常利益  ３１.１億円 前年比    ▲４.７億円 円安進行に伴い為替益 ７.１億円を計上
➤ 親会社株主に帰属する純利益 ２５.４億円 前年比 ＋１８.９億円

２０２２年度
通期実績

２０２３年度
通期実績

前年比

増減 ％

売上高 ４５４.６ ４０８.１ ▲４６.５ ▲１０.２

営業利益 ２９.４ ２２.７ ▲６.７ ▲２２.８

営業利益率 ６.５％ ５.６％ ― ―

経常利益 ３５.８ ３１.１ ▲４.７ ▲１３.２

親会社株主に帰属する当期純利益 ６.５ ２５.４ ＋１８.９ ＋２９２.０

為替レート(期末) １ＵＳ＄＝円 １３３.５３ １５１.４１ ― ―

（単位：億円）
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製品別売上高

２０２２年度
通期

２０２３年度
通期

前年比

実績 ％ 実績 ％ 増減 ％

モジュール
２４９.５ ５４.９ ２２６.１ ５５.４ ▲２３.５ ▲９.４

電子部品デバイス
（抵抗器等）

１３１.９ ２９.０ １１１.６ ２７.３ ▲２０.３ ▲１５.４

電子部品デバイス
（センサ等）

５９.９ １３.２ ５８.４ １４.３ ▲１.５ ▲２.５

金型・機械設備 ７.６ １.７ ６.６ １.６ ▲１.１ ▲１４.１

その他 ５.６ １.２ ５.５ １.４ ▲０.１ ▲１.６

合計 ４５４.６ １００.０ ４０８.１ １００.０ ▲４６.５ ▲１０.２

➤ モジュール ディスプレイパネル向けで減少
➤ 電子部品デバイス 民生機器分野の需要落込みに伴う顧客在庫調整の長期化により減少

（単位：億円）
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市場別売上高

➤ 自動車
需要は堅調に推移したものの、ディスプレイパネル向けモジュールの減少により全体としては横ばい

➤ 産業機器、家電機器、情報・通信機器、その他
顧客在庫調整の長期化、産業機器向けでは特定顧客のディスプレイパネル向けモジュール終息により大きく減少
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２０２２年度
通期

２０２３年度
通期

前年比

実績 ％ 実績 ％ 増減 ％

自動車 ２８６.７ ６３.１ ２８５.６ ７０.０ ▲１.１ ▲０.４

産業機器 ６１.９ １３.６ ４６.３ １１.３ ▲１５.６ ▲２５.２

家電機器 ３４.３ ７.５ ２６.４ ６.５ ▲７.９ ▲２３.１

情報・通信機器 １１.２ ２.５ ６.７ １.６ ▲４.５ ▲４０.４

その他 ６０.５ １３.３ ４３.２ １０.６ ▲１７.３ ▲２８.６

合計 ４５４.６ １００.０ ４０８.１ １００.０ ▲４６.５ ▲１０.２

（単位：億円）
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（単位：億円）

2022年度実績
営業利益

その他

為替変動

売上減 品種構成

2023年度実績
営業利益

7

営業利益の増減要因（対前年実績）

前年比 △６.７億円
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貸借対照表

➤ 総資産は、売上債権および棚卸資産の減少を主因に１,３３４百万円の減少
➤ 負債は、仕入債務の減少や借入金の純減などから４,３３３百万円の減少

２０２２年度 ２０２３年度 増減

流動資産 ３０,１３２ ２９,０２９ △１,１０３

現金及び預金

受取手形及び売掛金

棚卸資産

８,０５２
１０,０６４
１０,０２１

１０,１１２
８,０１６
９,２５２

＋２,０５９
△２,０４７
△７６８

固定資産 １２,８４７ １２,６１６ △２３０

資産合計 ４２,９７９ ４１,６４５ △１,３３４

流動負債 １５,８０３ １１,４９２ △４,３１１

支払手形及び買掛金

短期借入金

７,７３７
５,６９０

５,７３６
３,８５６

△２,００１
△１,８３４

固定負債 １０,０６８ １０,０４６ △２２

負債合計 ２５,８７２ ２１,５３８ △４,３３３

純資産合計 １７,１０７ ２０,１０６ ＋２,９９９

負債・純資産合計 ４２,９７９ ４１,６４５ △１,３３４

（単位：百万円）

➤ 純資産は、
２,９９９百万円の増加

主な内訳

・親会社株主に帰属する
当期純利益 ＋２,５３８

・剰余金の配当 △４６０

・子会社の新規連結 ＋１３０

・自己株式の取得等    △２９４

・アジア通貨高円安による
為替換算調整勘定の増加 ＋７９７



Copyright © HOKURIKU ELECTRIC INDUSTRY CO., LTD. All rights reserved. 9

キャッシュ・フロー

➤ 営業ＣＦ 売上債権、棚卸資産、仕入債務の減少等により増加
➤ 投資活動ＣＦ 主に固定資産の取得による支出
➤ 財務活動ＣＦ 借入金の純減、配当金の支払いおよび自己株式の取得

２０２２年度 ２０２３年度 増減

営業活動による
キャッシュ・フロー

６２９ ４,５１９ ＋３,８９０

投資活動による
キャッシュ・フロー

△１,０４５ △７３７ ＋３０７

フリーキャッシュフロー △４１６ ３,７８１ ＋４,１９７

財務活動による
キャッシュ・フロー

７７３ △２,４７６ △３,２４９

現金及び現金同等物の
期末残高

６,２５３ ８,０１８ ＋１,７６４

（単位：百万円）
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２．２０２４年度（２０２５年３月期）通期業績予想

・事業環境
・業績予想
・製品別売上高
・市場別売上高
・営業利益の増減要因（対前年実績）
・設備投資額 / 減価償却費 / 研究開発費
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事業環境

２０２３年度

 ◇ 世界経済

・米国は堅調な個人消費に支えられ底堅く推移、中国は不動産市況の落込みを背景に減速基調

・コロナ禍の終息に伴いサービス分野の需要に回復が見られた反面、巣ごもり需要の反動減から財の生産が

低調に推移

 ◇ エレクトロニクス市場

・自動車向け需要は半導体不足の緩和に伴う生産回復により堅調に推移

・スマートフォンやパソコン等の需要減に伴い在庫調整が長期化、電子部品需要は総じて停滞

２０２４年度

 ◇ 世界経済

・米国のインフレおよび金融引締めによる景気減速懸念、中東やウクライナ情勢など地政学リスクの高まりを

背景に先行き不透明な状況が続く見込み

 ◇ エレクトロニクス市場

・自動車の生産台数は堅調に推移、加えてｘＥＶ市場の成長加速により引き続き需要の拡大が見込まれる

・産業機器、民生機器等の分野は、在庫調整の継続が予想され、年後半からの緩やかな需要回復を見込む

11
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業績予想

➤ 売上高 ４３０億円 前年比 ＋２１.９億円

➤ 営業利益  ２７億円 前年比  ＋４.３億円

２０２３年度
通期実績

２０２４年度
通期予想

前年比

増減 ％

売上高 ４０８.１ ４３０.０ ＋２１.９ ＋５.４

営業利益 ２２.７ ２７.０ ＋４.３ ＋１８.８

営業利益率 ５.６％ ６.３％ ― ―

経常利益 ３１.１ ２５.０ ▲６.１ ▲１９.６

親会社株主に帰属する当期純利益 ２５.４ １８.０ ▲７.４ ▲２９.１

為替レート(期末) １ＵＳ＄＝円 １５１.４１ １４０.００ ― ―

（単位：億円）
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製品別売上高

２０２３年度
通期

２０２４年度
通期

前年比

実績 ％ 予想 ％ 増減 ％

モジュール
２２６.１ ５５.４ ２４０.６ ５６.０ ＋１４.５ ＋６.４

電子部品デバイス
（抵抗器等）

１１１.６ ２７.３ １１４.０ ２６.５ ＋２.４ ＋２.２

電子部品デバイス
（センサ等）

５８.４ １４.３ ６３.５ １４.８ ＋５.１ ＋８.８

金型・機械設備 ６.６ １.６ ７.０ １.６ ＋０.４ ＋６.７

その他 ５.５ １.４ ４.９ １.１ ▲０.６ ▲１１.５

合計 ４０８.１ １００.０ ４３０.０ １００.０ ＋２１.９ ＋５.４

➤ モジュール 環境対策車関連向け新規受注増加
➤ 電子部品デバイス 全体的に緩やかな需要回復を想定、センサ等は自動車、家電機器向けで増加

（単位：億円）
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市場別売上高

➤ 自動車  環境対策車向け電装モジュールの新規受注増加
➤ 産業機器 在庫調整による需要の低迷継続により減少方向
➤ その他   新顧客向けモジュール増加
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２０２３年度
通期

２０２４年度
通期

前年比

実績 ％ 予想 ％ 増減 ％

自動車 ２８５.６ ７０.０ ２９３.０ ６８.１ ＋７.４ ＋２.６

産業機器 ４６.３ １１.３ ４４.５ １０.３ ▲１.８ ▲３.８

家電機器 ２６.４ ６.５ ２８.０ ６.５ ＋１.６ ＋６.１

情報・通信機器 ６.７ １.６ ７.８ １.８ ＋１.１ ＋１７.２

その他 ４３.２ １０.６ ５６.７ １３.２ ＋１３.５ ＋３１.２

合計 ４０８.１ １００.０ ４３０.０ １００.０ ＋２１.９ ＋５.４

（単位：億円）
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（単位：億円）

２０2３年度実績
営業利益

その他

為替変動

売上増 品種構成 ２０2４年度予想
営業利益

15

営業利益の増減要因（対前年実績）

前年比 ＋４.３億円
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設備投資額 / 減価償却費 / 研究開発費

２０２２年度
実績

２０２３年度
実績

２０２４年度
予想

前年比

増減 ％

設備投資額 ９.２ ８.３ １４.５ ＋６.２ ＋７５.８

減価償却費 １１.０ １０.２ １０.６ ＋０.４ ＋４.１

研究開発費 １４.３ １４.４ １４.０ ▲０.４ ▲２.４

（単位：億円）
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研究開発費

■主な設備投資
・アセアン拠点拡充、生産設備増強
・ＤＸ、ＩＴ関連投資
・サステナビリティ関連投資(省エネ設備等)
■主な開発投資
・新センサの開発
・社会課題解決に寄与する製品開発
(環境配慮型製品、ＩｏＴ関連製品など)

➤ 設備投資は、主にアセアン拠点の拡充および生産設備の増強により増加 前年比＋６.２億円
➤ 研究開発は、引き続き新センサや社会課題解決製品の開発に注力
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３．株主還元および企業価値向上に向けた取組み

・株主還元
・資本コストや株価を意識した経営の実現に向けた対応
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18

株主還元

■年間配当金
・２０２３年度 期初予想に対して５円増配の１株当たり６０円
・２０２４年度 前期と同額の1株当たり６０円を予定

２０１９年度 ２０２０年度 ２０２１年度 ２０２２年度 ２０２３年度 ２０２４年度
予想

１株当たりの年間配当金 （円） ３０.００ ３０.００ ４５.００ ５５.００ ６０.００ ６０.００

１株当たりの当期純利益 （円） ７９.２４ ５３.４７ ２３２.８９ ７７.３６ ３０７.３３ ２２０.５３

■基本方針
・安定配当の継続と業績に裏付けられた成果の配分
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資本コストや株価を意識した経営の実現に向けた対応

■企業価値向上に向けた取組み
収益力の向上と株主還元の充実を通じてＲＯＥの向上を図り、成長期待の醸成とともに「ＰＢＲ１倍以上」を目指す

■株主還元の充実化
①積極的な株主還元 ②剰余金の配当充実 ③自己株式取得は機動的に実施

２０２２年度
実績

２０２３年度
実績

２０２４年度
予想

１株当り当期純利益 (円) ７７.３６ ３０７.３３ ２２０.５３

１株当り純資産 (円) ２,０４３.５６ ２,４６３.４３ ２,６２４.０６

１株当り配当金 (円) ５５.００ ６０.００ ６０.００

配当性向   (％) ７１.１ １９.５ ２７.２

純資産配当率(ＤＯＥ) (％) ２.８ ２.７ ２.４

自己株式買付額  (百万円) － ２９９ －

剰余金の配当は、以下の指数をともに満たすよう
行っていく方針

・純資産配当率(ＤＯＥ) ２.５％以上

・配当性向 ２０％以上 

①ＲＯＥ １０％以上
・環境対策車向けを含めた新分野への拡販等により収益力向上 ・株主還元の充実化 

②ＰＥＲ １０倍以上
・売上を高め業績安定化 ・コーポレートガバナンス強化 ・サステナビリティ経営推進 ・ＩＲ強化
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４．中長期ビジョン達成に向けた取組み状況

・中期経営計画２０２４：Ｐｌａｎ２０２４経営目標
・中期経営計画 経営・事業戦略の取組み状況

①コア事業の強化

・販売拡大活動の取組み

・アセアン地域の生産体制強化

②マーケティング強化と新規事業化推進

・環境配慮型製品の開発

③経営基盤の強化

・サステナビリティへの取組み

・カーボンニュートラルへの取組み (ＣＯ２排出量削減)
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２０２２年度 ２０２３年度 ２０２４年度

実績 実績 Ｐｌａｎ２０２４ 予想

売上高 ４５５億円 ４０８億円 ４６０億円 ４３０億円

営業利益 ２９億円 ２３億円 ２８億円 ２７億円

営業利益率 ６.５％ ５.６％ ６.０％ ６.３％

ＲＯＥ ３.９％ １３.６％ １０.０％ ８.７％

期中平均為替レート １ＵＳ＄＝円 １３５.５８ １４３.４５ １４０.００

21

中期経営計画２０２４：Ｐｌａｎ２０２４経営目標

２０２６年度

構想

５３０億円

４０億円

７.５％

－

Ｐｌａｎ２０２４目標未達の要因

 ・民生機器分野の需要低迷

 ・顧客在庫調整の長期化

 ・顧客の変化に対する対応不足
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経営・事業戦略 取組状況

①コア事業の強化

・新技術(新製品)、新顧客、新分野への「３Ｎ」販売拡大活動を推進中

 自動車分野等の成長分野を中心とした販売拡大活動を展開中
環境対策車向け売上比率拡大

 「３Ｎ」売上見通し
２２年度比：２３年度 １０５％、２４年度 ２００％

・アセアン地域の生産体制強化

 タイ工場拡張・生産ライン増設、マレーシア工場への移管拡大中
アセアン生産比率 ２２年度 ２９％、２３年度 ３２％、２４年度 ３５％

 インドネシア 圧電製品の現地企業への技術供与による生産体制の構築
６月生産開始予定

22

➤ 中期経営計画「経営・事業戦略」を着実に実行し、次の中計策定（２０２５～２０２７年度）に繋げていく

中期経営計画 経営・事業戦略の取組み状況
①コア事業の強化

インドネシア  生産現場、製品

２輪車用
アンサーバックブザー

100% 105%

200%

50%

100%

150%

200%

22年度 23年度 24年度

３N売上
２２年度比

29%

32%

35%

20%

30%

40%

22年度 23年度 24年度

アセアン
生産比率
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➤ 民生機器分野の需要低迷や特定顧客の動向変化により中計２０２４売上目標対比▲３０億円
➤ 市場別：自動車、産業機器等の成長分野を中心とした販売拡大活動を継続進行中

  環境対策車向け売上比率拡大 ２２年度 ５％  ２３年度 ７％  ２４年度 ９％
➤ 製品別：モジュールは環境対策車向け新規案件増加、電子部品デバイスは顧客在庫調整の長期化により売上減

①コア事業の強化
販売拡大活動の取組み

250 226 225 241 

132 
112 152 114 

60 
58 

64 
64 

455 
408 

460 
430 

0
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400

500

2022年度
実績

2023年度
実績

2024年度
中計

2024年度
予想

空欄

その他

金型・機械設備

電子部品デバイス

(センサ等)

電子部品デバイス

(抵抗器等)

モジュール

（単位：億円）
【製品別売上高】

287 286 294 293 

168 
123 

166 137 

455 
408 

460 
430 

5% 7% 8% 9%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

0

100

200

300

400

500

2022年度
実績

2023年度
実績

2024年度
中計

2024年度
予想

非自動車

自動車

内、環境対策車

（単位：億円） 【市場別売上高】

引き続き、新技術(新製品)、新顧客、新分野への「３Ｎ」販売拡大活動を継続し、事業成長に結び付けていく
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①コア事業の強化
アセアン地域の生産体制強化

➤ 「安定供給、地産地消、持続可能な事業展開」を考慮の上、アセアン地域を中心にレジリエントな生産体制を構築

アセアン地域（タイ、マレーシア、インドネシア）への生産増強推進中

◇インドネシア生産工場（協力工場）
２０２４年６月生産開始
※生産品目：圧電製品

◇マレーシア工場
２０２４年度よりライン増強
※生産品目：圧電製品◇タイ生産工場 拡張

Ｆａｃｔｏｒｙ３増設
2022年６月稼働開始
※生産品目：実装モジュール

敷 地 面 積：６,４１４㎡

工場建屋面積：２,２００㎡

Ｆａｃｔｏｒｙ３
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経営・事業戦略 取組状況

②マーケティング強化
 と新規事業化推進

・戦略市場マーケティング部を新設し、活動強化

 新需要への製品開発に向けたマーケティング活動を推進中

・脱炭素、ＥＶ化やＤＸ関連の製品開発を推進中

 環境配慮型製品

超小型 「０６０３サイズ 耐サージ型高電力チップ固定抵抗器」の開発

 環境対策車向け製品

業界初 「耐アーク性角板形チップヒューズ」のリリース

 新事業製品

「ＨＯＫＵＲＩＫＵのＩｏＴ」の リリース

25

中期経営計画 経営・事業戦略の取組み状況
②マーケティング強化と新規事業化推進

耐アーク性角板形
チップヒューズ

ＨＯＫＵＲＩＫＵのＩｏＴ
産業車両向けシステム

耐サージ型高電力
チップ固定抵抗器
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②マーケティング強化と新規事業化推進
環境配慮型製品 超小型 「０６０３サイズ 耐サージ型高電力チップ固定抵抗器」の開発

解決したい社会課題：温室効果ガス排出量の削減（ＧＸ社会）

市場ニーズ：ＣＡＳＥ分野への軽薄短小化の促進

当社の取組み（新製品開発事例）

■開発の取組み
従来品10・05サイズ同等特性の06･03サイズ品を新規開発中

L（06）

W
（03）

定格電力0.05W
最高使用電圧25V

従来品
ＣＲ０６

新製品
ＰＣＲ０６

定格電力0.1Ｗ
最高使用電圧50V

新製品
ＰＣＲ０６

※従来０６サイズ比 特性２倍（１０サイズ同等特性を確保！）

■社会貢献価値

約70%
減！

➤ＣＯ２排出量/1個当たり（kg-ＣＯ２）

約64%
減！

➤面積/1個当たり（cm2）

10･05サイズから同等特性の06･03へ置き換えした場合1個当たりの創出価値

２０２４年度

リリース予定
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経営・事業戦略 取組状況

③経営基盤の強化 ・コンプライアンス体制、リスクマネジメント体制を強化

 女性取締役１名選任・女性比率１０％

 独立社外取締役比率４０％

 リスクマネジメント会議の定期開催による

事業遂行リスクへの対応強化とスピードアップ

・サステナビリティ委員会を新設、重要課題への取組み加速

 ＣＯ２排出削減の第三者意見取得

 ＤＢＪ健康経営格付の取得

27

中期経営計画 経営・事業戦略の取組み状況
③経営基盤の強化

10%

40%

独立社外取締役
比率

女性取締役
比率

ＤＢＪ
健康経営格付

ＣＯ２排出削減
第三者意見
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③経営基盤の強化
サステナビリティへの取組み

➤ 当社における重要課題を特定の上、サステナビリティへの取組みを加速

0

20

40

60

80

100
ＣＯ２排出量

環境配慮型

製品開発

持続可能な

サプライ

チェーン

工場の

ＣＯ２削減

ＣＤＰ気候

変動スコア

2022年度 2023年度

環境(Ｅ)

0

20

40

60

80

100

女性管理職

比率

従業員エン

ゲージメント

リスク管理

・コンプライ

アンス体制

情報

セキュリティ

製品品質

2022年度 2023年度

社会(Ｓ)、ガバナンス(Ｇ) 合計スコア
３７２  ３９６

合計スコア
３７５  ３９８
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【国内：ＣＯ２排出量削減】

29

③経営基盤の強化
カーボンニュートラルへの取組み (ＣＯ２排出量削減)

ＣＯ２排出量の削減目標と現状
・国内事業所 ：２０３０年度 ４６％削減（２０１７年度比、再エネ含む）
➤ ２０２３年度見込 ６６％削減、２０２４年度計画 ６７％削減

２０５０年カーボンニュートラルの実現に向けた取組みを段階的に進めていく

■主な取組状況

 １．ＣＯ２排出量削減

①再生可能エネルギーの導入(かがやきＧＲＥＥＮ、とやま未来創生でんき)

・国内拠点は２０２２年７月から再生可能エネルギーへ一部切替え済

・国際的な原則等に対する適合性の評価について第三者意見を取得

②省エネ取組みを継続推進中

・生産設備の電力削減 生産効率化、製造条件見直し など

・省エネ設備機器への更新、変圧器の統合・更新 など

２．社外からの評価

・CDP 気候変動質問書においてスコア評価「Ｃ」を取得

・EcoVadis サステナビリティ評価を取得

チップ抵抗器 製造子会社
朝日電子(株)

太陽光発電システム

とやま未来
創生でんき
証明書

かがやき
ＧＲＥＥＮ
証明書

・グローバル ：２０２８年度 ２３％削減（２０２２年度比、再エネ含まず）
➤ 海外３工場を含めた目標達成に向けた取組みを推進中
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本資料に記載されている業績見通しにつきましては、本資料作成時点において入手可能な情報に基づいて当社が作成したものでありますが、
経済環境や変動の激しいエレクトロニクス市場動向の変化など、様々な要因により実際の業績とは大きく異なる結果となる可能性があります。
そのため、本資料の業績見通しや目標数値等に全面的に依拠することはお控えくださるようお願いいたします。
なお、本資料の利用の結果生じ得るいかなる損失に関しても、当社は一切責任を負いません。

Thank you!
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