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10,059 6,802 3,257 47.9％

6,395 5,751 644 11.2％

11,555 9,252 2,302 24.9％

3,185 3,320 △134 △4.1％

7,054 5,419 1,635 30.2％

3,751 4,673 △921 △19.7％

42,003 35,220 6,782 19.3％
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1,947 1,117 829 74.3

1,257 1,022 234 22.9

3,966 2,868 1,098 38.3

1,963 1,637 325 19.9

9,134 6,645 2,488 37.4

1,686 1,480 205 13.9
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35,606 34,807 798 2.3

30,100 26,935 3,164 11.7

65,706 61,743 3,963 6.4

12,394 10,628 1,765 16.6

10,276 11,114 838 7.5

22,670 21,743 927 4.3

43,036 40,000 3,036 7.6

65,706 61,743 3,963 6.4
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2021 2022 2023 2021 2022 2023
2021 2021 2021 2021

※ 26.5% 56.2% +29.7pt 64.8% +38.3pt 16.2% 31.4% +15.2pt 49.5% +33.3pt

※ 43,902 47,989 + 9% 63,058 +44% 23,376 25,809 +10% 28,442 +22%

3,582 6,802 +90% 10,059 +181% 525 1,117 +113% 1,947 +270%

3,419 5,751 +68% 6,395 +87% 707 1,022 +44% 1,257 +78%

5,428 9,252 +70% 11,555 +113% 1,938 2,868 +48% 3,966 +105%

19,651 32,029 +63% 39,793 +102% 4,352 6,645 +53% 9,134 +110%
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フェーズⅠ 現行営業期間（2022～2023年度） サービスの最適化・見直しと更なる向上

ウィズ/アフターコロナ期の外部環境変化への柔軟な対応 ⇒ コロナ禍からの早期回復を目指す
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京都新規事業計画

2021年5月12日、京都・祇園甲部歌舞練場敷地内の弥栄会館の一部を保存活用した新規ホテル計画の
実施を決定。

日本を代表する都市・京都を象徴する「祇園」でのホテル計画は、開業時から迎賓館としての役割を担って

きた当社の歴史や企業理念との親和性が高いと判断し、本計画の決定に至った。世界的にも認知度の

高い観光都市である京都を新たな拠点に加え、培ってきたノウハウを結集してサービスを提供することに

より、日本の代表ホテルとして、また、国際的ベストホテルを目指す企業として更なるブランド力の向上を

目的としている。
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京都 ホテル情報

規模 地上7階、地下2階

主要用途 ホテル（約60室）、レストラン・バー、
ウェルネス施設、他

竣工時期 2025年10月

開業時期 2026年春

京都 新規ホテル（本棟）完成イメージ



東京事業所の建て替えを含む「内幸町一丁目街区開発プロジェクト」

2024年から2036年にかけて実施予定の旗艦ホテルである帝国ホテル 東京の建て替え計画において、

現在の本館及びタワー館に加え、「TOKYO CROSS PARK構想（内幸町一丁目街区開発プロジェクト）」の
パートナーシップによって街区内 中地区に営業エリアを拡張し、帝国ホテルの宴会事業と、新たにホテル

事業を展開することで成長的に営業を継続することを決定している。

23



24



25


