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介護施設比較 

				プライマリケアホームひゅうが		一般的な有料老人ホーム/
サービス付き高齢者向け住宅 イッパンテキ ユウリョウロウジン ツ コウレイシャム ジュウタクロウジン		医療特化型老人ホーム
（ホスピス住宅 等） イリョウ トッカガタ ロウジン ジュウタク トウ		日本ホスピス ニホン		メモ

		特色 トクショク		・スタッフ割合は介護7：看護3体制
・自社で定期巡回・随時対応型訪問介護看護を運営
・ICTによるDX化と大規模施設にて人員体制を効率化
・介護度が変化してもトータル費用が変わらない設定
・医療依存度が高い方でも低価格帯で入居ができるため、社会課題解決に繋がる ワリアイ カイゴ カンゴ タイセイ ジシャ テイキジュンカイ ズイジタイオウガタホウモンカイゴカンゴ ウンエイ カ ダイキボシセツ ジンイン タイセイ コウリツカ カイゴ ド ヘンカ ヒヨウ カ セッテイ イリョウイゾンド タカ カタ テイカカク タイ ニュウキョ シャカイカダイカイケツ ツナ		・基本はホテルコストのみで収益をあげている
・医療依存度、介護度が高くなると専門のスタッフの揃った施設でないと対応が厳しい
・24時間看護職員を配置（常勤換算1名以上）している施設もあるが、数名程度がほとんど キホン シュウエキ イリョウ イゾンド カイゴド タカ センモン ソロ シセツ タイオウ キビ ジカン カンゴショクイン ハイチ ジョウキンカンサン メイ イジョウ シセツ スウメイテイド		・スタッフ割合は看護師が多い
・自社で訪問看護・訪問介護を運営
・公的負担分を越えた看護・介護費用は実費負担
・入居者の多くは医療費負担無し又は低額のため、実質実費負担金なし
 カンゴシ オオ コウテキフタンブン コ カンゴ カイゴヒヨウ ジッピフタン ニュウキョシャ オオ ナ マタ ジッシツ ジッピフタンキン		・スタッフ割合は介護5：看護5体制。
・自社で訪問看護・訪問介護を運営。
・公的負担分を越えた看護・介護費用は実費負担となる。（越えるようになっている）
 ワリアイ カイゴ カンゴ タイセイ ジシャ ホウモンカンゴ ホウモンカイゴ ウンエイ コウテキフタンブン コ カンゴ カイゴヒヨウ ジッピフタン コ

		利用者
ターゲット層 リヨウシャ ソウ		医療依存度、介護度が共に高い方
（市場規模：200万人以上） イリョウ イゾンド カイゴド トモ タカ カタ シジョウキボ マンニン イジョウ		医療依存度、介護度は
低～中程度の方 イリョウイゾンド カイゴド テイ チュウテイド カタ		医療依存度の高い方
※介護度は関係なし イリョウイゾンド タカ カタ カイゴド カンケイ		慢性期・終末期の医療依存度の高い方※ マンセイキ シュウマツキ イリョウイゾンド タカ カタ		※該当しなければ入居できない ガイトウ ニュウキョ

		施設種類 シセツシュルイ		住宅型有料老人ホーム ジュウタクガタ ユウリョウロウジン		住宅型有料老人ホーム
介護付き有料老人ホーム　など ジュウタクガタ ユウリョウロウジン カイゴツ ユウリョウロウジン		住宅型有料老人ホーム ジュウタクガタ ユウリョウロウジン		サービス付き高齢者向け住宅
住宅型有料老人ホーム ツ コウレイシャム ジュウタク ジュウタクガタ ユウリョウロウジン		サ高住は部屋の広さ等の条件があり建築時に補助金が出る。医療依存度、介護度が共に高い方にはあまり必要としない。 コウジュウ ヘヤ ヒロ トウ ジョウケン ケンチクジ ホジョ キン デ イリョウイゾンド カイゴド トモ タカ カタ ヒツヨウ

		1施設あたりの入居者定員数 シセツ ニュウキョシャ テイインスウ		約100名 ヤク メイ		約30～60名 ヤク メイ		約30～60名 ヤク メイ		約30～50名 ヤク メイ		大規模施設の方が人員効率高い。土地取得の問題がある。 ダイキボシセツ ホウ ジンイン コウリツ タカ トチ シュトク モンダイ

		入居時費用 ニュウキョジ ヒヨウ		12万円 マンエン		0～1000万円以上 マンエン イジョウ		0～20万円 マンエン		0～20万円 マンエン

		ホテルコスト
（食事費込） ショクジヒコ		約10.4万円
※要介護5の場合：7.6万円 マンエン ヨウカイゴ バアイ マンエン		約20万円～60万円 ヤク マン エン マンエン		約10～18万円 ヤク マン エン		〇～△
約15万円～20万円（平均） ヤク マンエン マンエン ヘイキン		ひゅうが：ホテルコストでは利益でない。
日本ホスピス：建物にこだわる分ホテルコストは安くない。

一般的に施設は雇用職員数・資格持ち職員数がホテルコストに反映される。 リエキ ニホン タテモノ ブン ヤス イッパンテキ シセツ コヨウ ショクインスウ シカク モ ショクイン スウ ハンエイ

		介護費用負担
（要介護5の場合）
※医療費は含まない カイゴヒヨウ フタン ヨウカイゴ バアイ イリョウヒ フク		（介護公的負担分）約36,000円
＋
基本0円 カイゴ コウテキ フタン ブン ヤク エン キホン エン		（介護公的負担分）約36,000円
＋
約5～10万円 カイゴ コウテキ フタン ブン ヤク エン ヤク マンエン		（介護公的負担分）約36,000円
＋
約5～10万円 カイゴ コウテキ フタン ブン ヤク エン ヤク マンエン		（介護公的負担分）約36,000円
＋
約5～10万円 カイゴ コウテキ フタン ブン ヤク エン ヤク マンエン		ある一定の医療費を越えると高額療養費制度が適用され自己負担分は抑えられる。アンビス・日本ホスピスは医療依存度の高い方をターゲットとすることで、医療費による高い収益構造を形成。 イッテイ イリョウヒ コ コウガク リョウヨウヒセイド テキヨウ ジコフタンブン オサ ニホン イリョウイゾンド タカ カタ イリョウヒ タカ シュウエキ コウゾウ ケイセイ

		月あたり
ARPU* ツキ		約44～47万円 ヤク マンエン		約70～100万円
※医療依存度・介護度により変動 ヤク マンエン ヘンドウ		約80～130万円
※医療依存度・介護度により変動 ヤク マンエン ヘンドウ		約90万円 ヤク マンエン

				*月あたりARPU＝ホテルコスト（家賃）＋食費＋介護保険利用費＋医療保険利用費（診察、薬剤等） ツキ



「訪問看護」「訪問介護」を利用。医療依存度・介護度が高いと頻回利用となり、自己負担分が発生する。

「訪問看護」「訪問介護」を利用。医療依存度・介護度が高いと頻回利用となり、実費負担分が発生する。

「訪問介護」を利用。介護度が高いと頻回利用となり、実費負担分が発生する。訪問看護は医療保険での対応。

公的負担内で「定期巡回・随時訪問型看護介護」を利用。医療依存度の高い方は医療保険での訪問看護を組み合わせて利用。




施設種類比較

						プライマリケアホーム
ひゅうが				医療療養病床 イリョウリョウヨウビョウショウ				介護医療院
（旧：介護医療病床） カイゴ イリョウ イン キュウ カイゴイリョウビョウショウ				介護老人保健施設 カイゴロウジン ホケンシセツ		特別養護
老人ホーム トクベツ ヨウゴ ロウジン

										20対1 タイ		25対1 タイ

		概 要 ガイ ヨウ				長期療養を必要とする要介護者に対し、医学的管理の下における介護、必要な医療等が提供できる生活施設 テイキョウ セイカツシセツ				病院・診療所の病床のうち、主として長期療養を必要とする患者を入院させるもの
※看護職員の基準（診療報酬上の基準）で20対1と25対1が存在。 ビョウイン シンリョウジョ ビョウショウ シュ チョウキリョウヨウ ヒツヨウ カンジャ ニュウイン カンゴショクイン キジュン シンリョウホウシュウジョウ キジュン タイ タイ ソンザイ				要介護高齢者の⻑期療養・⽣活施設 ヨウカイゴ コウレイシャ キ リョウヨウ カツ シセツ				要介護者にリハビリ等を提供し、在宅復帰を目指す施設
入所期間は限定的 ヨウカイゴシャ トウ テイキョウ ザイタクフッキ メザ シセツ ニュウショキカン ゲンテイ テキ		要介護者のための生活施設 ヨウカイゴシャ セイカツシセツ

		病床数 ビョウショウスウ				〈有料老人ホームの定員数〉
約54万床 ユウリョウロウジン テイインスウ				約14.4万床 ヤク マンショウ		約7.2万床 ヤク マンショウ		約4.8万床 ヤク マンショウ				約36.8万床
うち介護療養型：約0.9万床 ヤク マンショウ カイゴリョウヨウガタ ヤク マンショウ		約56.7万床 ヤク マンショウ

		設置根拠 セッチコンキョ				老人福祉法
（高齢者向けの集合住宅） ロウジンフクシホウ				医療法（病院・診療所） イリョウホウ ビョウイン シンリョウジョ				介護保険法 カイゴホケンホウ				介護保険法
（介護老人保健施設） カイゴホケンホウ カイゴロウジンホケン シセツ		老人福祉法
（老人福祉施設） ロウジンフクシホウ ロウジンフクシシセツ

														Ⅰ型 1ガタ		Ⅱ型 ガタ

		職員配置 ショクインハイチ		医師 イシ		※在宅医が訪問診療にて対応 ザイタクイ ホウモンシンリョウ タイオウ				48対1(3名以上) タイ メイイジョウ				48対1
(3名以上)		100対1
(1人以上) タイ ニン イジョウ		100対1(常勤1名以上) ジョウキン		健康管理及び療養上の指導のための費用な数 ケンコウカンリ オヨ リョウヨウジョウ シドウ ヒヨウ カズ

				看護職員 カンゴショクイン		*7.2対1 タイ				4対1 タイ				6対1 タイ		6対1 タイ		3対1
うち看護職員を2/7程度を標準 タイ カンゴショクイン テイド ヒョウジュン		3対1 タイ

				介護職員 カイゴショクイン		*2.7対1 タイ				4対1 タイ				5対1 タイ		6対1 タイ

		1床あたり月売上高**
（主な内訳） ショウ ツキ ウリアゲ ダカ オモ ウチワケ				約44～47万円
医療:9～12万円,介護:24.8万円
家賃食費等:10万円 ヤク マンエン イリョウ マンエン カイゴ マンエン ヤチン ショクヒ ナド マンエン				72万円
(医療:70万円) マンエン イリョウ マンエン				49万円
(介護:43万円) マンエン カイゴ マン				42万円
(介護:35万円) マンエン カイゴ マンエン		38万円
(介護:30万円) マンエン カイゴ マンエン

		施設収益率 シセツ シュウエキ リツ				20%以上 イジョウ				4.4%				4.0%				3.6%		1.8%



						**1床あたりの月売上高＝ホテルコスト（家賃/入院費/入所費）＋食費＋介護保険利用費＋医療保険利用費（診察、薬剤等） ショウ ツキウリア ダカ ヤチン ニュウインヒ ニュウショヒ ショクヒ カイゴ ホケン リヨウヒ イリョウホケン リヨウヒ シンサツ クスリ ザイ トウ

						*当社施設での職員配置。住宅型有料老人ホームにおける職員配置基準は介護職員のみ「必要数」と規定あり。 トウシャ シセツ ショクイン ハイチ ジュウタクガタ ユウリョウロウジン ショクイン ハイチキジュン カイゴショクイン ヒツヨウスウ キテイ



2対1


2対1




病床数

				病床数 ビョウショウスウ		2025年の必要病床数 ネン ヒツヨウビョウショウスウ

								増減率 ゾウゲンリツ		高度急性期 コウドキュウセイキ		急性期 キュウセイキ		回復期 カイフクキ		慢性期 マンセイキ

		福　岡 フク オカ		68,291		65,383				7,313		21,314		21,123		15,629

						△ 2908		△ 4.3%		△ 811		△ 6,653		12,267		△ 7,711

		佐　賀 タスク ガ		12,370		9078				697		2,638		3,099		2,644

						△ 3292		△ 26.6%		23		△ 3,114		1,886		△ 2,087

		長　崎 ナガ サキ		21,346		16849				1,454		5,397		5,656		4,342

						△ 4497		△ 21.1%		△ 189		△ 4,555		2,716		△ 2,469

		熊　本 クマ ホン		30,715		21024				1,875		6,007		7,050		6,092

						△ 9691		△ 31.6%		△ 703		△ 5,505		2,427		△ 5,910

		大　分 ダイ ブン		17,512		14649				1,295		4,908		5,391		3,055

						△ 2863		△ 16.3%		△ 32		△ 5,308		3,264		△ 787

		宮　﨑 ミヤ サキ		14,737		11036				999		3,355		4,016		2,666

						△ 3701		△ 25.1%		211		△ 5,179		2,512		△ 1,245

		鹿児島 カゴシマ		25,878		19944				1,540		5,534		7,048		5,822

						△ 5934		△ 22.9%		62		△ 6,640		3,279		△ 2,635

		九州計 キュウシュウケイ		190,849		157963				15,177		49,153		53,383		40,250

						△ 32886		△ 17.2%		△ 1,439		△ 36,954		28,351		△ 22,844







病床比較

						医療療養病床 イリョウリョウヨウビョウショウ				プライマリケアホームひゅうが
春日ちくし台 カスガ ダイ				介護療養病床 カイゴリョウヨウビョウショウ				介護老人保健施設 カイゴロウジン ホケンシセツ		特別養護
老人ホーム トクベツ ヨウゴ ロウジン

						20対1 タイ		25対1 タイ

		概 要 ガイ ヨウ				病院・診療所の病床のうち、主として長期療養を必要とする患者を入院させるもの
※看護職員の基準（診療報酬上の基準）で20対1と25対1が存在。 ビョウイン シンリョウジョ ビョウショウ シュ チョウキリョウヨウ ヒツヨウ カンジャ ニュウイン カンゴショクイン キジュン シンリョウホウシュウジョウ キジュン タイ タイ ソンザイ				長期療養を必要とする要介護者に対し、医学的管理の下における介護、必要な医療等が提供できる生活施設 テイキョウ セイカツシセツ				病院・診療所の病床のうち、長期療養を必要とする要介護者に対し、医学的管理の下における介護、必要な医療等を提供するもの ビョウイン シンリョウジョ ビョウショウ チョウキリョウヨウ ヒツヨウ ヨウカイゴシャ タイ イガクテキ カンリ モト カイゴ ヒツヨウ イリョウ ナド テイキョウ				要介護者にリハビリ等を提供し、在宅復帰を目指す施設 ヨウカイゴシャ トウ テイキョウ ザイタクフッキ メザ シセツ		要介護者のための生活施設 ヨウカイゴシャ セイカツシセツ

		病床数 ビョウショウスウ				約14.4万床 ヤク マンショウ		約7.2万床 ヤク マンショウ		〈有料老人ホームの定員数〉
約54万床 ユウリョウロウジン テイインスウ				約5.9万床 ヤク マンショウ				約36.8万床
うち介護療養型：約0.9万床 ヤク マンショウ カイゴリョウヨウガタ ヤク マンショウ		約56.7万床 ヤク マンショウ

		設置根拠 セッチコンキョ				医療法（病院・診療所） イリョウホウ ビョウイン シンリョウジョ				老人福祉法
（高齢者向けの集合住宅） ロウジンフクシホウ				医療法（病院・診療所） イリョウホウ ビョウイン シンリョウジョ				介護保険法
（介護老人保健施設） カイゴホケンホウ カイゴロウジンホケン シセツ		老人福祉法
（老人福祉施設） ロウジンフクシホウ ロウジンフクシシセツ

														介護保険法
（介護療養型医療施設） カイゴホケンホウ カイゴリョウヨウガタ イリョウシセツ

		職員配置 ショクインハイチ		医師 イシ		48対1(3名以上) タイ メイイジョウ				-				48対1(3名以上)				100対1(常勤1名以上) ジョウキン		健康管理及び療養上の
指導のための費用な数 ケンコウカンリ オヨ リョウヨウジョウ シドウ ヒヨウ カズ

				看護職員 カンゴショクイン		4対1 タイ				7.2対1 タイ				6対1 タイ				3対1
うち看護職員を2/7程度を標準 タイ カンゴショクイン テイド ヒョウジュン		3対1 タイ

				介護職員 カイゴショクイン		4対1 タイ				2.7対1 タイ				6対1 タイ

		1床あたり月売上
（うち保険負担分） ショウ ツキ ウリアゲ ホケン フタンブン				72万円
(医療:72万円) マンエン イリョウ マンエン				約41万円
医療:6.3万円,介護:24.8万円
家賃食費等:10万円 ヤク マンエン イリョウ マンエン カイゴ マンエン ヤチン ショクヒ ナド マンエン				49万円
(介護:43万円) マンエン カイゴ マン				42万円
(介護:35万円) マンエン カイゴ マンエン		38万円
(介護:30万円) マンエン カイゴ マンエン

		営業利益率 エイギョウリエキリツ				4.4%				23.2%				4.0%				3.6%		1.8%		https://www.mhlw.go.jp/toukei/list/dl/153-1/r01_gaikyoukekka.pdf







2対1


3対1


2対1


https://www.mhlw.go.jp/toukei/list/dl/153-1/r01_gaikyoukekka.pdf

上場企業売上利益比較

		◇通期売上/利益比較（百万円） ツウキ ウリアゲ リエキ ヒカク ヒャクマンエン														【参考値：2023年3月期2Q時点（半期分）】 サンコウチ ネン ガツキ ジテン ハンキ ブン

		企業名（施設名） キギョウメイ シセツメイ		セグメント		売上高 ウリアゲダカ		営業利益 エイギョウリエキ		営業利益率 エイギョウ リエキリツ		当期純利益率 トウキ ジュンリエキリツ				売上高 ウリアゲダカ		営業利益 エイギョウリエキ		営業利益率 エイギョウ リエキリツ		当期純利益率 トウキ ジュンリエキリツ

		HYUGA PRIMARY CARE
（プライマリケアホームひゅうが）		高齢者施設運営 コウレイシャ シセツ ウンエイ		479		111		23.19%		ー				ー		ー		ー		ー

		ベネッセホールディングス
（メディカルホーム、アリア 等）		介護・保育 カイゴ ホイク		127,397		8,013		6.29%		ー				65,137		1,392		2.14%		ー

		サンウェルズ
（PDハウス）		ー		8,419		490		5.82%		4.13%				6,009		492		8.19%		3.03%

		アンビスホールディングス※
（医心館）		ー		23,072		6,132		26.58%		18.55%				ー		ー		ー		ー

		リビングプラットフォーム
（ライブラリ）		※セグメント別公開なし
（介護/障がい者支援/保育） ベツ コウカイ カイゴ ショウ シャ シエン ホイク		11,625		496		4.27%		3.48%				6,715		179		2.67%		1.24%

		シダー
（ラ・ナシカ）		施設サービス事業 シセツ ジギョウ		11,035		1,079		9.78%		ー				5,772		470		8.14%		ー

		ウチヤマホールディングス
（さわやか）		介護 カイゴ		20,553		1,302		6.33%		ー				10,590		495		4.67%		ー

		※アンビスHDのみ2022年9月期決算、その他すべて2022年3月期決算 ネン ガツキ ケッサン タ ネン ガツキ ケッサン





上場企業介護施設比較

				HYUGA PRIMARY CARE		ベネッセスタイルケア		サンウェルズ		アンビス		日本ホスピス ニホン		メモ

		特色 トクショク		【プライマリケアホーム】
・スタッフ割合は介護7：看護3体制。
・ICTによるDX化と大規模施設⇒人員体制を効率化。
・介護度に応じ入居金額を設定。
⇒介護度が変化してもトータル費用が変わらない。広いターゲット層を取り込める。
・医療依存度が高い方でも低価格帯で入居ができるため、社会課題解決に繋がる。 ワリアイ カイゴ カンゴ タイセイ カ ダイキボシセツ ジンイン タイセイ コウリツカ カイゴド オウ ニュウキョ キンガク セッテイ カイゴ ド ヘンカ ヒヨウ カ ヒロ ソウ ト コ イリョウイゾンド タカ カタ テイカカク タイ ニュウキョ シャカイカダイカイケツ ツナ		【メディカルホーム/アリア】
・医療依存度、介護度が高くなると専門のスタッフの揃った施設でないと対応が厳しい
⇒必然的にコスト高くなる
・24時間看護職員配置（常勤換算1名以上）された施設も展開しているが、富裕層向け。 イリョウ イゾンド カイゴド タカ センモン ソロ シセツ タイオウ キビ ヒツゼンテキ タカ ジカン カンゴショクイン ハイチ ジョウキンカンサン メイ イジョウ シセツ テンカイ フユウソウム		【PDハウス】
・スタッフ割合は介護5：看護4：リハ1体制。
・自社で訪問看護・訪問介護を運営。
・公的負担分を越えた看護・介護費用は実費負担となる。（越えるようになっている）
・医療費負担：なし～低額。
・専門医と連携し共同研究。ICTサービスの提供。 コウテキフタンブン コ カンゴ カイゴヒヨウ ジッピフタン コ センモンイ レンケイ キョウドウケンキュウ テイキョウ		【医心館】
・スタッフ割合は介護5：看護5体制。
・自社で訪問看護・訪問介護を運営。
・公的負担分を越えた看護・介護費用は実費負担となる。（越えるようになっている）
・1施設あたりの居室が多い＆ドミナント出店により、人員体制の効率化が進み利益に直結している。 イシンカン コウテキフタンブン コ カンゴ カイゴヒヨウ ジッピフタン コ シセツ キョシツ オオ シュッテン ジンインタイセイ コウリツカ スス リエキ チョッケツ		・スタッフ割合は介護5：看護5体制。
・自社で訪問看護・訪問介護を運営。
・公的負担分を越えた看護・介護費用は実費負担となる。（越えるようになっている）
 ワリアイ カイゴ カンゴ タイセイ ジシャ ホウモンカンゴ ホウモンカイゴ ウンエイ コウテキフタンブン コ カンゴ カイゴヒヨウ ジッピフタン コ

		利用者
ターゲット層 リヨウシャ ソウ		医療依存度、介護度が共に高い方
（市場規模：200万人以上） イリョウ イゾンド カイゴド トモ タカ カタ シジョウキボ マンニン イジョウ		医療依存度、介護度は低～中程度の方
富裕層向け イリョウイゾンド カイゴド テイ チュウテイド カタ フユウソウ ム		重度のパーキンソン病患者
（市場規模：4万人） ジュウド ビョウ カンジャ シジョウキボ マンニン		終末期のがん患者、医療依存度の高い方（市場規模：40万人） シュウマツキ カンジャ イリョウイゾンド タカ カタ シジョウキボ マンニン		慢性期・終末期の医療依存度の高い方※ マンセイキ シュウマツキ イリョウイゾンド タカ カタ		※該当しなければ入居できない ガイトウ ニュウキョ

		施設種類 シセツシュルイ		住宅型有料老人ホーム ジュウタクガタ ユウリョウロウジン		住宅型有料老人ホーム
介護付き有料老人ホーム　など ジュウタクガタ ユウリョウロウジン カイゴツ ユウリョウロウジン		住宅型有料老人ホーム ジュウタクガタ ユウリョウロウジン		住宅型有料老人ホーム ジュウタクガタ ユウリョウロウジン		サービス付き高齢者向け住宅
住宅型有料老人ホーム ツ コウレイシャム ジュウタク ジュウタクガタ ユウリョウロウジン		サ高住は部屋の広さ等の条件があり建築時に補助金が出る。医療依存度、介護度が共に高い方にはあまり必要としない。 コウジュウ ヘヤ ヒロ トウ ジョウケン ケンチクジ ホジョ キン デ イリョウイゾンド カイゴド トモ タカ カタ ヒツヨウ

		1施設あたりの入居者数 シセツ ニュウキョシャ スウ		約100名 ヤク メイ		約50～60名 ヤク メイ		約40～60名 ヤク メイ		約50～60名 ヤク メイ		約30～50名 ヤク メイ		大規模施設の方が人員効率高い。土地取得の問題がある。 ダイキボシセツ ホウ ジンイン コウリツ タカ トチ シュトク モンダイ

		入居者数：職員数 ニュウキョシャ スウ ショクイン スウ		２：１		２：１		１：１		１：１

		入居時費用 ニュウキョジ ヒヨウ		12万円 マンエン		1000万円以上 マンエン イジョウ		10万円 マンエン		0円 エン		0～20万円 マンエン

		ホテルコスト
（食事費込） ショクジヒコ		◎
約10.4万円
※要介護5の場合：7.6万円 ヤク マンエン ヨウカイゴ バアイ マンエン		△
約20万円～60万円 ヤク マン エン マンエン		◎
約10～18万円 ヤク マン エン		◎
約10～15万円（平均） ヤク マンエン ヘイキン		〇～△
約15万円～20万円（平均） ヤク マンエン マンエン ヘイキン		ひゅうが：ホテルコストでは利益でない。
日本ホスピス：建物にこだわる分ホテルコストは安くない。

一般的に施設は雇用職員数・資格持ち職員数がホテルコストに反映される。 リエキ ニホン タテモノ ブン ヤス イッパンテキ シセツ コヨウ ショクインスウ シカク モ ショクイン スウ ハンエイ

		看護・介護費用負担
（要介護5・医療介護負担割合1割の場合） カンゴ カイゴヒヨウ フタン ヨウカイゴ イリョウ カイゴ フタンワ ア ワリ バアイ		（介護公的負担分）約36,000円
＋
基本0円 カイゴ コウテキ フタン ブン ヤク エン キホン エン		（介護公的負担分）約36,000円
＋
約5～10万円 カイゴ コウテキ フタン ブン ヤク エン ヤク マンエン		（介護公的負担分）約36,000円
＋
約5～10万円 カイゴ コウテキ フタン ブン ヤク エン ヤク マンエン		（介護公的負担分）約36,000円
＋
約5～10万円 カイゴ コウテキ フタン ブン ヤク エン ヤク マンエン		（介護公的負担分）約36,000円
＋
約5～10万円 カイゴ コウテキ フタン ブン ヤク エン ヤク マンエン		ある一定の医療費を越えると高額療養費制度が適用され自己負担分は抑えられる。アンビス・日本ホスピスは医療依存度の高い方をターゲットとすることで、医療費による高い収益構造を形成。 イッテイ イリョウヒ コ コウガク リョウヨウヒセイド テキヨウ ジコフタンブン オサ ニホン イリョウイゾンド タカ カタ イリョウヒ タカ シュウエキ コウゾウ ケイセイ

		月あたり
自己負担費用 ツキ ジコ フタン ヒヨウ		約13.5万円
※医療依存度・介護度に関わらず一定 ヤク マンエン イリョウイゾンド カイゴド カカ イッテイ		約30～80万円
※医療依存度・介護度により変動 ヤク マンエン ヘンドウ		約15～20万円
※医療依存度・介護度により変動 ヤク マンエン ヘンドウ		約20～30万円
※医療依存度・介護度により変動 ヤク マンエン ヘンドウ		約25～35万円
※医療依存度・介護度により変動 ヤク マンエン ヘンドウ		これに加え訪問診療・訪問調剤（薬代込み）が約1～2万円ほどかかる。施設による差は基本無し。 クワ ホウモンシンリョウ ホウモンチョウザイ クスリダイコ ヤク マン エン シセツ サ キホンナ

		月あたり
ARPU ツキ		約42～44万円 ヤク マンエン		約70～100万円
※医療依存度・介護度により変動 ヤク マンエン ヘンドウ		約110～130万円
※医療依存度・介護度により変動 ヤク マンエン ヘンドウ		約85万円 ヤク マンエン		約90万円 ヤク マンエン

		うち営業利益
（利益率） エイギョウ リエキ リエキ リツ		約7.5万円
（15～20％） ヤク マンエン		ー
（介護・保育事業：2.1％） カイゴ ホイクジギョウ		約10万円
（8.1％） ヤク マンエン		約22.6万円
（26.6％） ヤク マンエン		約7.2万円※
（8％前後） ヤク マンエン ゼンゴ		トップラインと仮定しての値。決算発表資料の純利益率を加味して算出。 カテイ アタイ ケッサン ハッピョウシリョウ ジュンリエキ リツ カミ サンシュツ

		pros		・介護度が変化しても利用者の自己負担額が一定、また低価格帯での提供となる。⇒療養病棟から退院できない方の受入れ先として機能。
・駅チカ等立地はあまり関係ない。
・高い利益率⇒給与水準を高めに設定でき雇用が見込める
・介護職員処遇改善加算により介護職員に看護職員並みの給与を出せる。
・ターゲット層が広い分土地が確保できれば出店地域を選ばない。 カイゴド ヘンカ リヨウシャ ジコフタンガク イッテイ テイカカク タイ テイキョウ リョウヨウビョウトウ タイイン カタ ウケイ サキ キノウ タカ リエキリツ キュウヨスイジュン タカ セッテイ コヨウ ミコ カイゴ ショクイン ショグウカイゼンカサン カイゴショクイン カンゴショクインナ キュウヨ ダ ソウ ヒロ ブン トチ カクホ シュッテン チイキ エラ		・施設設備充実 シセツセツビ ジュウジツ		・駅チカ等立地はあまり関係ない。
・高い利益率⇒給与水準が平均より高い。その分雇用が見込める。
・訪問看護や訪問介護を利用すればするほど積み上げ式で売上/利益があがる。 エキ トウ リッチ カンケイ タカ リエキリツ キュウヨ スイジュン ヘイキン タカ ブン コヨウ ミコ ホウモン カンゴ ホウモン カイゴ リヨウ ツ ア シキ ウリアゲ リエキ		・駅チカ等立地はあまり関係ない。
・高い利益率⇒給与水準が平均より5割高い。その分雇用が見込める。
・訪問看護や訪問介護を利用すればするほど積み上げ式で売上/利益があがる。 エキ トウ リッチ カンケイ タカ リエキリツ キュウヨ スイジュン ヘイキン ワリ タカ ブン コヨウ ミコ ホウモン カンゴ ホウモン カイゴ リヨウ ツ ア シキ ウリアゲ リエキ		・駅チカ等立地はあまり関係ない。
・給与水準高め⇒雇用が見込める
・訪問看護や訪問介護を利用すればするほど積み上げ式で売上/利益があがる。 キュウヨ スイジュン タカ コヨウ ミコ

		cons		・大規模施設のため土地の取得に左右される。⇒JAとタッグを組むことで休耕地を賃貸し課題解決
・看護/介護スタッフの確保、育成 ダイキボシセツ トチ シュトク サユウ ク キュウコウチ チンタイ カダイカイケツ カンゴ カイゴ カクホ イクセイ		・駅チカ等立地により入居者数影響あり。
・ターゲット層が限定される。
・高い入居割合(85%以上)を維持しないと利益見込みが厳しい
・24時間看護職員配置されている施設でもその人数は数名程度。 エキ トウ リッチ ニュウキョシャスウ エイキョウ ソウ ゲンテイ タカ ニュウキョ ワリアイ イジョウ イジ リエキミコ キビ ジカン カンゴショクイン ハイチ シセツ ニンズウ スウメイ テイド		・事業拡大に伴う看護/介護スタッフの確保、育成
・ターゲット層が限定されるため出店地域には精査が必要 ジギョウカクダイ トモナ カンゴ カイゴ カクホ イクセイ ソウ ゲンテイ シュッテン チイキ セイサ ヒツヨウ		・事業拡大に伴う看護/介護スタッフの確保、育成
・ターゲット層が限定されるため出店地域には精査が必要 ジギョウカクダイ トモナ カンゴ カイゴ カクホ イクセイ ソウ ゲンテイ シュッテンチイキ セイサ ヒツヨウ		・事業拡大に伴う看護/介護スタッフの確保、育成
・ターゲット層が限定されるため出店地域には精査が必要 ジギョウカクダイ トモナ カンゴ カイゴ カクホ イクセイ ソウ ゲンテイ シュッテンチイキ セイサ ヒツヨウ



公的負担分の中で「定期巡回・随時訪問型看護介護」を利用するため、足が出ない。

「訪問看護」「訪問介護」を利用。医療依存度・介護度が高いと頻回利用となり、自己負担分が発生する。

「訪問看護」「訪問介護」を利用。医療依存度・介護度が高いと頻回利用となり、自己負担分が発生する。

「訪問看護」「訪問介護」を利用。医療依存度・介護度が高いと頻回利用となり、自己負担分が発生する。

「訪問看護」「訪問介護」を利用。医療依存度・介護度が高いと頻回利用となり、自己負担分が発生する。



高齢者介護施設比較

				施設種類 シセツシュルイ		PCH春日 カスガ		住宅型有料老人ホーム ジュウタクガタ ユウリョウロウジン		介護付有料老人ホーム カイゴツ ユウリョウロウジン		サービス付高齢者向け住宅 ツ コウレイシャム ジュウタク		グループホーム		特別養護老人ホーム トクベツヨウゴ ロウジン		介護老人保健施設 カイゴロウジンホケンシセツ		介護医療院 カイゴ イリョウ イン		メモ

				特色 トクショク		・スタッフ割合は介護7：看護3体制。
・ICTによるDX化と大規模施設⇒人員体制を効率化。
・ホテルコストにブレイクダウン方式を導入
⇒トータル費用が変わらない。広いターゲット層を取り込める。
・医療依存度が高い方でも低価格帯で入居ができるため、社会課題解決に繋がる。 ワリアイ カイゴ カンゴ タイセイ カ ダイキボシセツ ジンイン タイセイ コウリツカ ホウシキ ドウニュウ ヒヨウ カ ヒロ ソウ ト コ イリョウイゾンド タカ カタ テイカカク タイ ニュウキョ シャカイカダイカイケツ ツナ		・ターゲット層の違いによりホームによって特徴が大きく変わる。比較的自立している富裕層の方向け、看護師常駐で医療依存度高い方向け等のホームは一般的に高額傾向になる。 ソウ チガ トクチョウ オオ カ ヒカクテキ ジリツ フユウソウ カタ ム カンゴシ ジョウチュウ イリョウイゾンド タカ カタ ム トウ イッパンテキ コウガクケイコウ		・24時間介護スタッフが常駐するため、介護度が高い方向けのホーム。
・医療依存度への対応は看護職員の体制次第。最低でも日中は常駐している。 ジカン カイゴ ジョウチュウ カイゴド タカ カタム イリョウイゾンド タイオウ カンゴショクイン タイセイシダイ サイテイ ニッチュウ ジョウチュウ		・比較的医療依存度、介護度共に低い方向けの高齢者住宅。
・部屋や共同利用スペースが一定の広さが確保されている。
・医療依存度、介護度が高い方はそもそも入居には向かないため、外部サービスを必然的に利用しなければ厳しい。 ヒカクテキ イリョウイゾンド カイゴド トモ ヒク カタム コウレイシャジュウタク ヘヤ キョウドウ リヨウ イッテイ ヒロ カクホ イリョウイゾンド カイゴド タカ カタ ニュウキョ ム ガイブ ヒツゼンテキ リヨウ キビ		・認知症の高齢者が共同で自立した生活を送るホーム
・基本看護師は常駐していないので、医療依存度が高い方は対応ができない。
・がん終末期等一定の条件上で医療保険による訪問看護利用可能。 ニンチショウ コウレイシャ キョウドウ ジリツ セイカツ オク キホン カンゴシ ジョウチュウ イリョウイゾンド タカ カタ タイオウ シュウマツキ トウ イッテイ ジョウケン ジョウ イリョウ ホケン ホウモン カンゴ リヨウ カノウ		・要介護3以上でないと入居できない
・多くのところで入所待ち ヨウカイゴ イジョウ ニュウキョ オオ ニュウショマ

				利用者
ターゲット層 リヨウシャ ソウ

				入居金 ニュウキョキン				０～数百万円
（相場：594万円） スウヒャク マンエン ソウバ マンエン		０～1000万円以上
（平均33万円） マン スウマン イジョウ ヘイキン マンエン		０～数十万円
（平均15～20万円） スウジュウマン マンエン ヘイキン マンエン		０～数十万円
（相場：数十万円） スウジュウマン マンエン ソウバ スウジュウ マンエン		0円 エン		0円 エン		0円 エン		公的施設は入居金なし コウテキシセツ ニュウキョキン

				ホテルコスト
（食事費込） ショクジヒコ		約10.4万円
※要介護5の場合：7.6万円 ヤク マンエン ヨウカイゴ バアイ マンエン		15～35万円以上 マンエン イジョウ		10～30万円以上 マンエン イジョウ		10～30万円 マンエン		15～30万円 マンエン		6～15万円 マンエン		8～14万円 マンエン		9～17万円 マンエン

				看護・介護費用負担
（要介護5・医療介護負担割合1割の場合） カンゴ カイゴヒヨウ フタン ヨウカイゴ イリョウ カイゴ フタンワ ア ワリ バアイ		（介護公的負担分）約36,000円
＋
基本0円 カイゴ コウテキ フタン ブン ヤク エン キホン エン		（介護公的負担分）約36,000円
＋
約5～10万円 カイゴ コウテキ フタン ブン ヤク エン ヤク マンエン		（介護公的負担分）約24,000円
＋
約0～2万円 カイゴ コウテキ フタン ブン ヤク エン ヤク マンエン		（介護公的負担分）約36,000円
＋
約5～10万円 カイゴ コウテキ フタン ブン ヤク エン ヤク マンエン		（介護公的負担分）約36,000円
＋
約0～2万円 カイゴ コウテキ フタン ブン ヤク エン ヤク マンエン		（介護公的負担分）約28,000円
＋
基本0円 カイゴ コウテキ フタン ブン ヤク エン キホン エン		（介護公的負担分）約36,000円
＋
約5～10万円 カイゴ コウテキ フタン ブン ヤク エン ヤク マンエン		（介護公的負担分）約36,000円
＋
約5～10万円 カイゴ コウテキ フタン ブン ヤク エン ヤク マンエン

				月あたり
自己負担費用 ツキ ジコ フタン ヒヨウ		約13.5万円
※医療依存度・介護度に関わらず一定 ヤク マンエン イリョウイゾンド カイゴド カカ イッテイ		約15～30万円
※医療依存度・介護度により変動 ヤク マンエン ヘンドウ		約15～35万円
※医療依存度・介護度により変動 ヤク マンエン ヘンドウ		約15～30万円
※医療依存度・介護度により変動 ヤク マンエン ヘンドウ		約25～35万円
※医療依存度・介護度により変動 ヤク マンエン ヘンドウ		約12～20万円
※医療依存度・介護度により変動 ヤク マンエン ヘンドウ		約25～35万円
※医療依存度・介護度により変動 ヤク マンエン ヘンドウ		約25～35万円
※医療依存度・介護度により変動 ヤク マンエン ヘンドウ		これに加え訪問診療・訪問調剤（薬代込み）が約1～2万円ほどかかる。施設による差は基本無し。 クワ ホウモンシンリョウ ホウモンチョウザイ クスリダイコ ヤク マン エン シセツ サ キホンナ

				pros		・介護度が変化しても利用者の自己負担額が一定、また低価格帯での提供となる。⇒療養病棟から退院できない方の受入れ先として機能。
・駅チカ等立地はあまり関係ない。
・高い利益率⇒給与水準を高めに設定でき雇用が見込める
・介護職員処遇改善加算により介護職員に看護職員並みの給与を出せる。
・ターゲット層が広い分土地が確保できれば出店地域を選ばない。 カイゴド ヘンカ リヨウシャ ジコフタンガク イッテイ テイカカク タイ テイキョウ リョウヨウビョウトウ タイイン カタ ウケイ サキ キノウ タカ リエキリツ キュウヨスイジュン タカ セッテイ コヨウ ミコ カイゴ ショクイン ショグウカイゼンカサン カイゴショクイン カンゴショクインナ キュウヨ ダ ソウ ヒロ ブン トチ カクホ シュッテン チイキ エラ		自分の状態に合わせて、デイサービスに通うなど介護サービスを組み合わせて利用することができる
介護サービスをあまり利用しない場合は、その分費用を抑えることができる		・24時間体制で介護が受けられる
・少なくとも日中は看護師が常駐
・料金は介護度による定額制なので、費用の大きな変動がない
・介護サービスを多く利用しても、介護度に変更がなければ費用は変わらない		・施設数が多いため入居しやすい
・生活の自由度が高い
 シセツスウ オオ ニュウキョ セイカツ ジユウド タカ		・認知症の進行をやわらげる効果が期待できる
・家庭的な環境でさみしさや戸惑いが少なく落ち着いて生活が送れる
・住み慣れた地域で今までの生活様式が守られる
		・費用負担が少ない

 ヒヨウ フタン スク

				cons		・大規模施設のため土地の取得に左右される。⇒JAとタッグを組むことで休耕地を賃貸し課題解決
・看護/介護スタッフの確保、育成 ダイキボシセツ トチ シュトク サユウ ク キュウコウチ チンタイ カダイカイケツ カンゴ カイゴ カクホ イクセイ		・ホームに常駐するスタッフが少ない場合がある
・介護度が重くなりサービスを増やすと、費用も高くなる
・介護サービスの利用頻度によって月々の費用が一定しない
・各サービス提供事業者との契約などの煩わしさがある		・介護サービスをあまり利用しなくても、介護度による定額の介護費用は発生する
・希望があっても、デイサービスや訪問リハビリなどの在宅サービスは利用できない		・要介護度が高いと入居が難しい場合がある ヨウカイゴド タカ ニュウキョ ムズカ バアイ		・施設と同一の市区町村の住民票がないと入居できない
・施設に看護師の配置義務がないため医療ケア対応に限界がある
・少人数なのでほかの入居者と相性が合わない場合調整が難しい		・入居待ちが多くなかなか入れない
・必ずしも個室でない
・介護度の低い方は入居できない
・医療依存度が高い方は対応が難しい
 ニュウキョ マ オオ ハイ カナラ コシツ カイゴド ヒク カタ ニュウキョ イリョウイゾンド タカ カタ タイオウ ムズカ



公的負担分の中で「定期巡回・随時訪問型看護介護」を利用するため、足が出ない。

「訪問看護」「訪問介護」を利用。医療依存度・介護度が高いと頻回利用となり、自己負担分が発生する。

「訪問看護」「訪問介護」を利用。医療依存度・介護度が高いと頻回利用となり、自己負担分が発生する。

「訪問看護」「訪問介護」を利用。医療依存度・介護度が高いと頻回利用となり、自己負担分が発生する。

「訪問看護」「訪問介護」を利用。医療依存度・介護度が高いと頻回利用となり、自己負担分が発生する。

ホームスタッフより看護・介護サービスが提供される

ホームスタッフより介護サービスが提供される
（看護師はいない）

ホームスタッフより看護・介護サービスが提供される
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介護施設比較 

				プライマリケアホームひゅうが		一般的な有料老人ホーム/
サービス付き高齢者向け住宅 イッパンテキ ユウリョウロウジン ツ コウレイシャム ジュウタクロウジン		医療特化型老人ホーム イリョウ トッカガタ ロウジン		日本ホスピス ニホン		メモ

		特色 トクショク		・スタッフ割合は介護7：看護3体制
・自社で定期巡回・随時対応型訪問介護看護を運営
・ICTによるDX化と大規模施設にて人員体制を効率化
・介護度が変化してもトータル費用が変わらない設定
・医療依存度が高い方でも低価格帯で入居ができるため、社会課題解決に繋がる ワリアイ カイゴ カンゴ タイセイ ジシャ テイキジュンカイ ズイジタイオウガタホウモンカイゴカンゴ ウンエイ カ ダイキボシセツ ジンイン タイセイ コウリツカ カイゴ ド ヘンカ ヒヨウ カ セッテイ イリョウイゾンド タカ カタ テイカカク タイ ニュウキョ シャカイカダイカイケツ ツナ		・基本はホテルコストのみで収益をあげている
・医療依存度、介護度が高くなると専門のスタッフの揃った施設でないと対応が厳しい
・24時間看護職員を配置（常勤換算1名以上）している施設もあるが、数名程度がほとんど キホン シュウエキ イリョウ イゾンド カイゴド タカ センモン ソロ シセツ タイオウ キビ ジカン カンゴショクイン ハイチ ジョウキンカンサン メイ イジョウ シセツ スウメイテイド		・スタッフ割合は看護師が多い
・自社で訪問看護・訪問介護を運営
・公的負担分を越えた看護・介護費用は実費負担
・入居者の多くは医療費負担無し又は低額のため、実質実費負担金なし
 カンゴシ オオ コウテキフタンブン コ カンゴ カイゴヒヨウ ジッピフタン ニュウキョシャ オオ ナ マタ ジッシツ ジッピフタンキン		・スタッフ割合は介護5：看護5体制。
・自社で訪問看護・訪問介護を運営。
・公的負担分を越えた看護・介護費用は実費負担となる。（越えるようになっている）
 ワリアイ カイゴ カンゴ タイセイ ジシャ ホウモンカンゴ ホウモンカイゴ ウンエイ コウテキフタンブン コ カンゴ カイゴヒヨウ ジッピフタン コ

		利用者
ターゲット層 リヨウシャ ソウ		医療依存度、介護度が共に高い方
（市場規模：200万人以上） イリョウ イゾンド カイゴド トモ タカ カタ シジョウキボ マンニン イジョウ		医療依存度、介護度は
低～中程度の方 イリョウイゾンド カイゴド テイ チュウテイド カタ		医療依存度の高い方
※介護度は関係なし イリョウイゾンド タカ カタ カイゴド カンケイ		慢性期・終末期の医療依存度の高い方※ マンセイキ シュウマツキ イリョウイゾンド タカ カタ		※該当しなければ入居できない ガイトウ ニュウキョ

		施設種類 シセツシュルイ		住宅型有料老人ホーム ジュウタクガタ ユウリョウロウジン		住宅型有料老人ホーム
介護付き有料老人ホーム　など ジュウタクガタ ユウリョウロウジン カイゴツ ユウリョウロウジン		住宅型有料老人ホーム ジュウタクガタ ユウリョウロウジン		サービス付き高齢者向け住宅
住宅型有料老人ホーム ツ コウレイシャム ジュウタク ジュウタクガタ ユウリョウロウジン		サ高住は部屋の広さ等の条件があり建築時に補助金が出る。医療依存度、介護度が共に高い方にはあまり必要としない。 コウジュウ ヘヤ ヒロ トウ ジョウケン ケンチクジ ホジョ キン デ イリョウイゾンド カイゴド トモ タカ カタ ヒツヨウ

		1施設あたりの入居者定員数 シセツ ニュウキョシャ テイインスウ		約100名 ヤク メイ		約30～60名 ヤク メイ		約30～60名 ヤク メイ		約30～50名 ヤク メイ		大規模施設の方が人員効率高い。土地取得の問題がある。 ダイキボシセツ ホウ ジンイン コウリツ タカ トチ シュトク モンダイ

		入居者数：職員数 ニュウキョシャ スウ ショクイン スウ		２：１		２：１		１：１

		入居時費用 ニュウキョジ ヒヨウ		12万円 マンエン		0～1000万円以上 マンエン イジョウ		0～20万円 マンエン		0～20万円 マンエン

		ホテルコスト
（食事費込） ショクジヒコ		約10.4万円
※要介護5の場合：7.6万円 マンエン ヨウカイゴ バアイ マンエン		約20万円～60万円 ヤク マン エン マンエン		約10～18万円 ヤク マン エン		〇～△
約15万円～20万円（平均） ヤク マンエン マンエン ヘイキン		ひゅうが：ホテルコストでは利益でない。
日本ホスピス：建物にこだわる分ホテルコストは安くない。

一般的に施設は雇用職員数・資格持ち職員数がホテルコストに反映される。 リエキ ニホン タテモノ ブン ヤス イッパンテキ シセツ コヨウ ショクインスウ シカク モ ショクイン スウ ハンエイ

		介護費用負担
（要介護5の場合）
※医療費は含まない カイゴヒヨウ フタン ヨウカイゴ バアイ イリョウヒ フク		（介護公的負担分）約36,000円
＋
基本0円 カイゴ コウテキ フタン ブン ヤク エン キホン エン		（介護公的負担分）約36,000円
＋
約5～10万円 カイゴ コウテキ フタン ブン ヤク エン ヤク マンエン		（介護公的負担分）約36,000円
＋
約5～10万円 カイゴ コウテキ フタン ブン ヤク エン ヤク マンエン		（介護公的負担分）約36,000円
＋
約5～10万円 カイゴ コウテキ フタン ブン ヤク エン ヤク マンエン		ある一定の医療費を越えると高額療養費制度が適用され自己負担分は抑えられる。アンビス・日本ホスピスは医療依存度の高い方をターゲットとすることで、医療費による高い収益構造を形成。 イッテイ イリョウヒ コ コウガク リョウヨウヒセイド テキヨウ ジコフタンブン オサ ニホン イリョウイゾンド タカ カタ イリョウヒ タカ シュウエキ コウゾウ ケイセイ

		月あたり
ARPU* ツキ		約44～47万円 ヤク マンエン		約70～100万円
※医療依存度・介護度により変動 ヤク マンエン ヘンドウ		約80～130万円
※医療依存度・介護度により変動 ヤク マンエン ヘンドウ		約90万円 ヤク マンエン

				*月あたりARPU＝ホテルコスト（家賃）＋食費＋介護保険利用費＋医療保険利用費（診察、薬剤等） ツキ



「訪問看護」「訪問介護」を利用。医療依存度・介護度が高いと頻回利用となり、自己負担分が発生する。

「訪問看護」「訪問介護」を利用。医療依存度・介護度が高いと頻回利用となり、実費負担分が発生する。

「訪問介護」を利用。介護度が高いと頻回利用となり、実費負担分が発生する。訪問看護は医療保険での対応。

公的負担内で「定期巡回・随時訪問型看護介護」を利用。医療依存度の高い方は医療保険での訪問看護を組み合わせて利用。




施設種類比較

						プライマリケアホーム
ひゅうが				医療療養病床 イリョウリョウヨウビョウショウ				介護医療院
（旧：介護医療病床） カイゴ イリョウ イン キュウ カイゴイリョウビョウショウ				介護老人保健施設 カイゴロウジン ホケンシセツ		特別養護
老人ホーム トクベツ ヨウゴ ロウジン

										20対1 タイ		25対1 タイ

		概 要 ガイ ヨウ				長期療養を必要とする要介護者に対し、医学的管理の下における介護、必要な医療等が提供できる生活施設 テイキョウ セイカツシセツ				病院・診療所の病床のうち、主として長期療養を必要とする患者を入院させるもの
※看護職員の基準（診療報酬上の基準）で20対1と25対1が存在。 ビョウイン シンリョウジョ ビョウショウ シュ チョウキリョウヨウ ヒツヨウ カンジャ ニュウイン カンゴショクイン キジュン シンリョウホウシュウジョウ キジュン タイ タイ ソンザイ				要介護高齢者の⻑期療養・⽣活施設 ヨウカイゴ コウレイシャ キ リョウヨウ カツ シセツ				要介護者にリハビリ等を提供し、在宅復帰を目指す施設
入所期間は限定的 ヨウカイゴシャ トウ テイキョウ ザイタクフッキ メザ シセツ ニュウショキカン ゲンテイ テキ		要介護者のための生活施設 ヨウカイゴシャ セイカツシセツ

		病床数 ビョウショウスウ				〈有料老人ホームの定員数〉
約54万床 ユウリョウロウジン テイインスウ				約14.4万床 ヤク マンショウ		約7.2万床 ヤク マンショウ		約4.8万床 ヤク マンショウ				約36.8万床
うち介護療養型：約0.9万床 ヤク マンショウ カイゴリョウヨウガタ ヤク マンショウ		約56.7万床 ヤク マンショウ

		設置根拠 セッチコンキョ				老人福祉法
（高齢者向けの集合住宅） ロウジンフクシホウ				医療法（病院・診療所） イリョウホウ ビョウイン シンリョウジョ				介護保険法 カイゴホケンホウ				介護保険法
（介護老人保健施設） カイゴホケンホウ カイゴロウジンホケン シセツ		老人福祉法
（老人福祉施設） ロウジンフクシホウ ロウジンフクシシセツ

														Ⅰ型 1ガタ		Ⅱ型 ガタ

		職員配置 ショクインハイチ		医師 イシ		※在宅医が訪問診療にて対応 ザイタクイ ホウモンシンリョウ タイオウ				48対1(3名以上) タイ メイイジョウ				48対1
(3名以上)		100対1
(1人以上) タイ ニン イジョウ		100対1(常勤1名以上) ジョウキン		健康管理及び療養上の指導のための費用な数 ケンコウカンリ オヨ リョウヨウジョウ シドウ ヒヨウ カズ

				看護職員 カンゴショクイン		*7.2対1 タイ				4対1 タイ				6対1 タイ		6対1 タイ		3対1
うち看護職員を2/7程度を標準 タイ カンゴショクイン テイド ヒョウジュン		3対1 タイ

				介護職員 カイゴショクイン		*2.7対1 タイ				4対1 タイ				5対1 タイ		6対1 タイ

		1床あたり月売上高**
（主な内訳） ショウ ツキ ウリアゲ ダカ オモ ウチワケ				約44～47万円
医療:9～12万円,介護:24.8万円
家賃食費等:10万円 ヤク マンエン イリョウ マンエン カイゴ マンエン ヤチン ショクヒ ナド マンエン				72万円
(医療:70万円) マンエン イリョウ マンエン				49万円
(介護:43万円) マンエン カイゴ マン				42万円
(介護:35万円) マンエン カイゴ マンエン		38万円
(介護:30万円) マンエン カイゴ マンエン

		施設収益率 シセツ シュウエキ リツ				20%以上 イジョウ				4.4%				4.0%				3.6%		1.8%



						**1床あたりの月売上高＝ホテルコスト（家賃/入院費/入所費）＋食費＋介護保険利用費＋医療保険利用費（診察、薬剤等） ショウ ツキウリア ダカ ヤチン ニュウインヒ ニュウショヒ ショクヒ カイゴ ホケン リヨウヒ イリョウホケン リヨウヒ シンサツ クスリ ザイ トウ

						*当社施設での職員配置。住宅型有料老人ホームにおける職員配置基準は介護職員のみ「必要数」と規定あり。 トウシャ シセツ ショクイン ハイチ ジュウタクガタ ユウリョウロウジン ショクイン ハイチキジュン カイゴショクイン ヒツヨウスウ キテイ



2対1


2対1




病床数

				病床数 ビョウショウスウ		2025年の必要病床数 ネン ヒツヨウビョウショウスウ

								増減率 ゾウゲンリツ		高度急性期 コウドキュウセイキ		急性期 キュウセイキ		回復期 カイフクキ		慢性期 マンセイキ

		福　岡 フク オカ		68,291		65,383				7,313		21,314		21,123		15,629

						△ 2908		△ 4.3%		△ 811		△ 6,653		12,267		△ 7,711

		佐　賀 タスク ガ		12,370		9078				697		2,638		3,099		2,644

						△ 3292		△ 26.6%		23		△ 3,114		1,886		△ 2,087

		長　崎 ナガ サキ		21,346		16849				1,454		5,397		5,656		4,342

						△ 4497		△ 21.1%		△ 189		△ 4,555		2,716		△ 2,469

		熊　本 クマ ホン		30,715		21024				1,875		6,007		7,050		6,092

						△ 9691		△ 31.6%		△ 703		△ 5,505		2,427		△ 5,910

		大　分 ダイ ブン		17,512		14649				1,295		4,908		5,391		3,055

						△ 2863		△ 16.3%		△ 32		△ 5,308		3,264		△ 787

		宮　﨑 ミヤ サキ		14,737		11036				999		3,355		4,016		2,666

						△ 3701		△ 25.1%		211		△ 5,179		2,512		△ 1,245

		鹿児島 カゴシマ		25,878		19944				1,540		5,534		7,048		5,822

						△ 5934		△ 22.9%		62		△ 6,640		3,279		△ 2,635

		九州計 キュウシュウケイ		190,849		157963				15,177		49,153		53,383		40,250

						△ 32886		△ 17.2%		△ 1,439		△ 36,954		28,351		△ 22,844







病床比較

						医療療養病床 イリョウリョウヨウビョウショウ				プライマリケアホームひゅうが
春日ちくし台 カスガ ダイ				介護療養病床 カイゴリョウヨウビョウショウ				介護老人保健施設 カイゴロウジン ホケンシセツ		特別養護
老人ホーム トクベツ ヨウゴ ロウジン

						20対1 タイ		25対1 タイ

		概 要 ガイ ヨウ				病院・診療所の病床のうち、主として長期療養を必要とする患者を入院させるもの
※看護職員の基準（診療報酬上の基準）で20対1と25対1が存在。 ビョウイン シンリョウジョ ビョウショウ シュ チョウキリョウヨウ ヒツヨウ カンジャ ニュウイン カンゴショクイン キジュン シンリョウホウシュウジョウ キジュン タイ タイ ソンザイ				長期療養を必要とする要介護者に対し、医学的管理の下における介護、必要な医療等が提供できる生活施設 テイキョウ セイカツシセツ				病院・診療所の病床のうち、長期療養を必要とする要介護者に対し、医学的管理の下における介護、必要な医療等を提供するもの ビョウイン シンリョウジョ ビョウショウ チョウキリョウヨウ ヒツヨウ ヨウカイゴシャ タイ イガクテキ カンリ モト カイゴ ヒツヨウ イリョウ ナド テイキョウ				要介護者にリハビリ等を提供し、在宅復帰を目指す施設 ヨウカイゴシャ トウ テイキョウ ザイタクフッキ メザ シセツ		要介護者のための生活施設 ヨウカイゴシャ セイカツシセツ

		病床数 ビョウショウスウ				約14.4万床 ヤク マンショウ		約7.2万床 ヤク マンショウ		〈有料老人ホームの定員数〉
約54万床 ユウリョウロウジン テイインスウ				約5.9万床 ヤク マンショウ				約36.8万床
うち介護療養型：約0.9万床 ヤク マンショウ カイゴリョウヨウガタ ヤク マンショウ		約56.7万床 ヤク マンショウ

		設置根拠 セッチコンキョ				医療法（病院・診療所） イリョウホウ ビョウイン シンリョウジョ				老人福祉法
（高齢者向けの集合住宅） ロウジンフクシホウ				医療法（病院・診療所） イリョウホウ ビョウイン シンリョウジョ				介護保険法
（介護老人保健施設） カイゴホケンホウ カイゴロウジンホケン シセツ		老人福祉法
（老人福祉施設） ロウジンフクシホウ ロウジンフクシシセツ

														介護保険法
（介護療養型医療施設） カイゴホケンホウ カイゴリョウヨウガタ イリョウシセツ

		職員配置 ショクインハイチ		医師 イシ		48対1(3名以上) タイ メイイジョウ				-				48対1(3名以上)				100対1(常勤1名以上) ジョウキン		健康管理及び療養上の
指導のための費用な数 ケンコウカンリ オヨ リョウヨウジョウ シドウ ヒヨウ カズ

				看護職員 カンゴショクイン		4対1 タイ				7.2対1 タイ				6対1 タイ				3対1
うち看護職員を2/7程度を標準 タイ カンゴショクイン テイド ヒョウジュン		3対1 タイ

				介護職員 カイゴショクイン		4対1 タイ				2.7対1 タイ				6対1 タイ

		1床あたり月売上
（うち保険負担分） ショウ ツキ ウリアゲ ホケン フタンブン				72万円
(医療:72万円) マンエン イリョウ マンエン				約41万円
医療:6.3万円,介護:24.8万円
家賃食費等:10万円 ヤク マンエン イリョウ マンエン カイゴ マンエン ヤチン ショクヒ ナド マンエン				49万円
(介護:43万円) マンエン カイゴ マン				42万円
(介護:35万円) マンエン カイゴ マンエン		38万円
(介護:30万円) マンエン カイゴ マンエン

		営業利益率 エイギョウリエキリツ				4.4%				23.2%				4.0%				3.6%		1.8%		https://www.mhlw.go.jp/toukei/list/dl/153-1/r01_gaikyoukekka.pdf







2対1


3対1


2対1


https://www.mhlw.go.jp/toukei/list/dl/153-1/r01_gaikyoukekka.pdf

上場企業売上利益比較

		◇通期売上/利益比較（百万円） ツウキ ウリアゲ リエキ ヒカク ヒャクマンエン														【参考値：2023年3月期2Q時点（半期分）】 サンコウチ ネン ガツキ ジテン ハンキ ブン

		企業名（施設名） キギョウメイ シセツメイ		セグメント		売上高 ウリアゲダカ		営業利益 エイギョウリエキ		営業利益率 エイギョウ リエキリツ		当期純利益率 トウキ ジュンリエキリツ				売上高 ウリアゲダカ		営業利益 エイギョウリエキ		営業利益率 エイギョウ リエキリツ		当期純利益率 トウキ ジュンリエキリツ

		HYUGA PRIMARY CARE
（プライマリケアホームひゅうが）		高齢者施設運営 コウレイシャ シセツ ウンエイ		479		111		23.19%		ー				ー		ー		ー		ー

		ベネッセホールディングス
（メディカルホーム、アリア 等）		介護・保育 カイゴ ホイク		127,397		8,013		6.29%		ー				65,137		1,392		2.14%		ー

		サンウェルズ
（PDハウス）		ー		8,419		490		5.82%		4.13%				6,009		492		8.19%		3.03%

		アンビスホールディングス※
（医心館）		ー		23,072		6,132		26.58%		18.55%				ー		ー		ー		ー

		リビングプラットフォーム
（ライブラリ）		※セグメント別公開なし
（介護/障がい者支援/保育） ベツ コウカイ カイゴ ショウ シャ シエン ホイク		11,625		496		4.27%		3.48%				6,715		179		2.67%		1.24%

		シダー
（ラ・ナシカ）		施設サービス事業 シセツ ジギョウ		11,035		1,079		9.78%		ー				5,772		470		8.14%		ー

		ウチヤマホールディングス
（さわやか）		介護 カイゴ		20,553		1,302		6.33%		ー				10,590		495		4.67%		ー

		※アンビスHDのみ2022年9月期決算、その他すべて2022年3月期決算 ネン ガツキ ケッサン タ ネン ガツキ ケッサン





上場企業介護施設比較

				HYUGA PRIMARY CARE		ベネッセスタイルケア		サンウェルズ		アンビス		日本ホスピス ニホン		メモ

		特色 トクショク		【プライマリケアホーム】
・スタッフ割合は介護7：看護3体制。
・ICTによるDX化と大規模施設⇒人員体制を効率化。
・介護度に応じ入居金額を設定。
⇒介護度が変化してもトータル費用が変わらない。広いターゲット層を取り込める。
・医療依存度が高い方でも低価格帯で入居ができるため、社会課題解決に繋がる。 ワリアイ カイゴ カンゴ タイセイ カ ダイキボシセツ ジンイン タイセイ コウリツカ カイゴド オウ ニュウキョ キンガク セッテイ カイゴ ド ヘンカ ヒヨウ カ ヒロ ソウ ト コ イリョウイゾンド タカ カタ テイカカク タイ ニュウキョ シャカイカダイカイケツ ツナ		【メディカルホーム/アリア】
・医療依存度、介護度が高くなると専門のスタッフの揃った施設でないと対応が厳しい
⇒必然的にコスト高くなる
・24時間看護職員配置（常勤換算1名以上）された施設も展開しているが、富裕層向け。 イリョウ イゾンド カイゴド タカ センモン ソロ シセツ タイオウ キビ ヒツゼンテキ タカ ジカン カンゴショクイン ハイチ ジョウキンカンサン メイ イジョウ シセツ テンカイ フユウソウム		【PDハウス】
・スタッフ割合は介護5：看護4：リハ1体制。
・自社で訪問看護・訪問介護を運営。
・公的負担分を越えた看護・介護費用は実費負担となる。（越えるようになっている）
・医療費負担：なし～低額。
・専門医と連携し共同研究。ICTサービスの提供。 コウテキフタンブン コ カンゴ カイゴヒヨウ ジッピフタン コ センモンイ レンケイ キョウドウケンキュウ テイキョウ		【医心館】
・スタッフ割合は介護5：看護5体制。
・自社で訪問看護・訪問介護を運営。
・公的負担分を越えた看護・介護費用は実費負担となる。（越えるようになっている）
・1施設あたりの居室が多い＆ドミナント出店により、人員体制の効率化が進み利益に直結している。 イシンカン コウテキフタンブン コ カンゴ カイゴヒヨウ ジッピフタン コ シセツ キョシツ オオ シュッテン ジンインタイセイ コウリツカ スス リエキ チョッケツ		・スタッフ割合は介護5：看護5体制。
・自社で訪問看護・訪問介護を運営。
・公的負担分を越えた看護・介護費用は実費負担となる。（越えるようになっている）
 ワリアイ カイゴ カンゴ タイセイ ジシャ ホウモンカンゴ ホウモンカイゴ ウンエイ コウテキフタンブン コ カンゴ カイゴヒヨウ ジッピフタン コ

		利用者
ターゲット層 リヨウシャ ソウ		医療依存度、介護度が共に高い方
（市場規模：200万人以上） イリョウ イゾンド カイゴド トモ タカ カタ シジョウキボ マンニン イジョウ		医療依存度、介護度は低～中程度の方
富裕層向け イリョウイゾンド カイゴド テイ チュウテイド カタ フユウソウ ム		重度のパーキンソン病患者
（市場規模：4万人） ジュウド ビョウ カンジャ シジョウキボ マンニン		終末期のがん患者、医療依存度の高い方（市場規模：40万人） シュウマツキ カンジャ イリョウイゾンド タカ カタ シジョウキボ マンニン		慢性期・終末期の医療依存度の高い方※ マンセイキ シュウマツキ イリョウイゾンド タカ カタ		※該当しなければ入居できない ガイトウ ニュウキョ

		施設種類 シセツシュルイ		住宅型有料老人ホーム ジュウタクガタ ユウリョウロウジン		住宅型有料老人ホーム
介護付き有料老人ホーム　など ジュウタクガタ ユウリョウロウジン カイゴツ ユウリョウロウジン		住宅型有料老人ホーム ジュウタクガタ ユウリョウロウジン		住宅型有料老人ホーム ジュウタクガタ ユウリョウロウジン		サービス付き高齢者向け住宅
住宅型有料老人ホーム ツ コウレイシャム ジュウタク ジュウタクガタ ユウリョウロウジン		サ高住は部屋の広さ等の条件があり建築時に補助金が出る。医療依存度、介護度が共に高い方にはあまり必要としない。 コウジュウ ヘヤ ヒロ トウ ジョウケン ケンチクジ ホジョ キン デ イリョウイゾンド カイゴド トモ タカ カタ ヒツヨウ

		1施設あたりの入居者数 シセツ ニュウキョシャ スウ		約100名 ヤク メイ		約50～60名 ヤク メイ		約40～60名 ヤク メイ		約50～60名 ヤク メイ		約30～50名 ヤク メイ		大規模施設の方が人員効率高い。土地取得の問題がある。 ダイキボシセツ ホウ ジンイン コウリツ タカ トチ シュトク モンダイ

		入居者数：職員数 ニュウキョシャ スウ ショクイン スウ		２：１		２：１		１：１		１：１

		入居時費用 ニュウキョジ ヒヨウ		12万円 マンエン		1000万円以上 マンエン イジョウ		10万円 マンエン		0円 エン		0～20万円 マンエン

		ホテルコスト
（食事費込） ショクジヒコ		◎
約10.4万円
※要介護5の場合：7.6万円 ヤク マンエン ヨウカイゴ バアイ マンエン		△
約20万円～60万円 ヤク マン エン マンエン		◎
約10～18万円 ヤク マン エン		◎
約10～15万円（平均） ヤク マンエン ヘイキン		〇～△
約15万円～20万円（平均） ヤク マンエン マンエン ヘイキン		ひゅうが：ホテルコストでは利益でない。
日本ホスピス：建物にこだわる分ホテルコストは安くない。

一般的に施設は雇用職員数・資格持ち職員数がホテルコストに反映される。 リエキ ニホン タテモノ ブン ヤス イッパンテキ シセツ コヨウ ショクインスウ シカク モ ショクイン スウ ハンエイ

		看護・介護費用負担
（要介護5・医療介護負担割合1割の場合） カンゴ カイゴヒヨウ フタン ヨウカイゴ イリョウ カイゴ フタンワ ア ワリ バアイ		（介護公的負担分）約36,000円
＋
基本0円 カイゴ コウテキ フタン ブン ヤク エン キホン エン		（介護公的負担分）約36,000円
＋
約5～10万円 カイゴ コウテキ フタン ブン ヤク エン ヤク マンエン		（介護公的負担分）約36,000円
＋
約5～10万円 カイゴ コウテキ フタン ブン ヤク エン ヤク マンエン		（介護公的負担分）約36,000円
＋
約5～10万円 カイゴ コウテキ フタン ブン ヤク エン ヤク マンエン		（介護公的負担分）約36,000円
＋
約5～10万円 カイゴ コウテキ フタン ブン ヤク エン ヤク マンエン		ある一定の医療費を越えると高額療養費制度が適用され自己負担分は抑えられる。アンビス・日本ホスピスは医療依存度の高い方をターゲットとすることで、医療費による高い収益構造を形成。 イッテイ イリョウヒ コ コウガク リョウヨウヒセイド テキヨウ ジコフタンブン オサ ニホン イリョウイゾンド タカ カタ イリョウヒ タカ シュウエキ コウゾウ ケイセイ

		月あたり
自己負担費用 ツキ ジコ フタン ヒヨウ		約13.5万円
※医療依存度・介護度に関わらず一定 ヤク マンエン イリョウイゾンド カイゴド カカ イッテイ		約30～80万円
※医療依存度・介護度により変動 ヤク マンエン ヘンドウ		約15～20万円
※医療依存度・介護度により変動 ヤク マンエン ヘンドウ		約20～30万円
※医療依存度・介護度により変動 ヤク マンエン ヘンドウ		約25～35万円
※医療依存度・介護度により変動 ヤク マンエン ヘンドウ		これに加え訪問診療・訪問調剤（薬代込み）が約1～2万円ほどかかる。施設による差は基本無し。 クワ ホウモンシンリョウ ホウモンチョウザイ クスリダイコ ヤク マン エン シセツ サ キホンナ

		月あたり
ARPU ツキ		約42～44万円 ヤク マンエン		約70～100万円
※医療依存度・介護度により変動 ヤク マンエン ヘンドウ		約110～130万円
※医療依存度・介護度により変動 ヤク マンエン ヘンドウ		約85万円 ヤク マンエン		約90万円 ヤク マンエン

		うち営業利益
（利益率） エイギョウ リエキ リエキ リツ		約7.5万円
（15～20％） ヤク マンエン		ー
（介護・保育事業：2.1％） カイゴ ホイクジギョウ		約10万円
（8.1％） ヤク マンエン		約22.6万円
（26.6％） ヤク マンエン		約7.2万円※
（8％前後） ヤク マンエン ゼンゴ		トップラインと仮定しての値。決算発表資料の純利益率を加味して算出。 カテイ アタイ ケッサン ハッピョウシリョウ ジュンリエキ リツ カミ サンシュツ

		pros		・介護度が変化しても利用者の自己負担額が一定、また低価格帯での提供となる。⇒療養病棟から退院できない方の受入れ先として機能。
・駅チカ等立地はあまり関係ない。
・高い利益率⇒給与水準を高めに設定でき雇用が見込める
・介護職員処遇改善加算により介護職員に看護職員並みの給与を出せる。
・ターゲット層が広い分土地が確保できれば出店地域を選ばない。 カイゴド ヘンカ リヨウシャ ジコフタンガク イッテイ テイカカク タイ テイキョウ リョウヨウビョウトウ タイイン カタ ウケイ サキ キノウ タカ リエキリツ キュウヨスイジュン タカ セッテイ コヨウ ミコ カイゴ ショクイン ショグウカイゼンカサン カイゴショクイン カンゴショクインナ キュウヨ ダ ソウ ヒロ ブン トチ カクホ シュッテン チイキ エラ		・施設設備充実 シセツセツビ ジュウジツ		・駅チカ等立地はあまり関係ない。
・高い利益率⇒給与水準が平均より高い。その分雇用が見込める。
・訪問看護や訪問介護を利用すればするほど積み上げ式で売上/利益があがる。 エキ トウ リッチ カンケイ タカ リエキリツ キュウヨ スイジュン ヘイキン タカ ブン コヨウ ミコ ホウモン カンゴ ホウモン カイゴ リヨウ ツ ア シキ ウリアゲ リエキ		・駅チカ等立地はあまり関係ない。
・高い利益率⇒給与水準が平均より5割高い。その分雇用が見込める。
・訪問看護や訪問介護を利用すればするほど積み上げ式で売上/利益があがる。 エキ トウ リッチ カンケイ タカ リエキリツ キュウヨ スイジュン ヘイキン ワリ タカ ブン コヨウ ミコ ホウモン カンゴ ホウモン カイゴ リヨウ ツ ア シキ ウリアゲ リエキ		・駅チカ等立地はあまり関係ない。
・給与水準高め⇒雇用が見込める
・訪問看護や訪問介護を利用すればするほど積み上げ式で売上/利益があがる。 キュウヨ スイジュン タカ コヨウ ミコ

		cons		・大規模施設のため土地の取得に左右される。⇒JAとタッグを組むことで休耕地を賃貸し課題解決
・看護/介護スタッフの確保、育成 ダイキボシセツ トチ シュトク サユウ ク キュウコウチ チンタイ カダイカイケツ カンゴ カイゴ カクホ イクセイ		・駅チカ等立地により入居者数影響あり。
・ターゲット層が限定される。
・高い入居割合(85%以上)を維持しないと利益見込みが厳しい
・24時間看護職員配置されている施設でもその人数は数名程度。 エキ トウ リッチ ニュウキョシャスウ エイキョウ ソウ ゲンテイ タカ ニュウキョ ワリアイ イジョウ イジ リエキミコ キビ ジカン カンゴショクイン ハイチ シセツ ニンズウ スウメイ テイド		・事業拡大に伴う看護/介護スタッフの確保、育成
・ターゲット層が限定されるため出店地域には精査が必要 ジギョウカクダイ トモナ カンゴ カイゴ カクホ イクセイ ソウ ゲンテイ シュッテン チイキ セイサ ヒツヨウ		・事業拡大に伴う看護/介護スタッフの確保、育成
・ターゲット層が限定されるため出店地域には精査が必要 ジギョウカクダイ トモナ カンゴ カイゴ カクホ イクセイ ソウ ゲンテイ シュッテンチイキ セイサ ヒツヨウ		・事業拡大に伴う看護/介護スタッフの確保、育成
・ターゲット層が限定されるため出店地域には精査が必要 ジギョウカクダイ トモナ カンゴ カイゴ カクホ イクセイ ソウ ゲンテイ シュッテンチイキ セイサ ヒツヨウ



公的負担分の中で「定期巡回・随時訪問型看護介護」を利用するため、足が出ない。

「訪問看護」「訪問介護」を利用。医療依存度・介護度が高いと頻回利用となり、自己負担分が発生する。

「訪問看護」「訪問介護」を利用。医療依存度・介護度が高いと頻回利用となり、自己負担分が発生する。

「訪問看護」「訪問介護」を利用。医療依存度・介護度が高いと頻回利用となり、自己負担分が発生する。

「訪問看護」「訪問介護」を利用。医療依存度・介護度が高いと頻回利用となり、自己負担分が発生する。



高齢者介護施設比較

				施設種類 シセツシュルイ		PCH春日 カスガ		住宅型有料老人ホーム ジュウタクガタ ユウリョウロウジン		介護付有料老人ホーム カイゴツ ユウリョウロウジン		サービス付高齢者向け住宅 ツ コウレイシャム ジュウタク		グループホーム		特別養護老人ホーム トクベツヨウゴ ロウジン		介護老人保健施設 カイゴロウジンホケンシセツ		介護医療院 カイゴ イリョウ イン		メモ

				特色 トクショク		・スタッフ割合は介護7：看護3体制。
・ICTによるDX化と大規模施設⇒人員体制を効率化。
・ホテルコストにブレイクダウン方式を導入
⇒トータル費用が変わらない。広いターゲット層を取り込める。
・医療依存度が高い方でも低価格帯で入居ができるため、社会課題解決に繋がる。 ワリアイ カイゴ カンゴ タイセイ カ ダイキボシセツ ジンイン タイセイ コウリツカ ホウシキ ドウニュウ ヒヨウ カ ヒロ ソウ ト コ イリョウイゾンド タカ カタ テイカカク タイ ニュウキョ シャカイカダイカイケツ ツナ		・ターゲット層の違いによりホームによって特徴が大きく変わる。比較的自立している富裕層の方向け、看護師常駐で医療依存度高い方向け等のホームは一般的に高額傾向になる。 ソウ チガ トクチョウ オオ カ ヒカクテキ ジリツ フユウソウ カタ ム カンゴシ ジョウチュウ イリョウイゾンド タカ カタ ム トウ イッパンテキ コウガクケイコウ		・24時間介護スタッフが常駐するため、介護度が高い方向けのホーム。
・医療依存度への対応は看護職員の体制次第。最低でも日中は常駐している。 ジカン カイゴ ジョウチュウ カイゴド タカ カタム イリョウイゾンド タイオウ カンゴショクイン タイセイシダイ サイテイ ニッチュウ ジョウチュウ		・比較的医療依存度、介護度共に低い方向けの高齢者住宅。
・部屋や共同利用スペースが一定の広さが確保されている。
・医療依存度、介護度が高い方はそもそも入居には向かないため、外部サービスを必然的に利用しなければ厳しい。 ヒカクテキ イリョウイゾンド カイゴド トモ ヒク カタム コウレイシャジュウタク ヘヤ キョウドウ リヨウ イッテイ ヒロ カクホ イリョウイゾンド カイゴド タカ カタ ニュウキョ ム ガイブ ヒツゼンテキ リヨウ キビ		・認知症の高齢者が共同で自立した生活を送るホーム
・基本看護師は常駐していないので、医療依存度が高い方は対応ができない。
・がん終末期等一定の条件上で医療保険による訪問看護利用可能。 ニンチショウ コウレイシャ キョウドウ ジリツ セイカツ オク キホン カンゴシ ジョウチュウ イリョウイゾンド タカ カタ タイオウ シュウマツキ トウ イッテイ ジョウケン ジョウ イリョウ ホケン ホウモン カンゴ リヨウ カノウ		・要介護3以上でないと入居できない
・多くのところで入所待ち ヨウカイゴ イジョウ ニュウキョ オオ ニュウショマ

				利用者
ターゲット層 リヨウシャ ソウ

				入居金 ニュウキョキン				０～数百万円
（相場：594万円） スウヒャク マンエン ソウバ マンエン		０～1000万円以上
（平均33万円） マン スウマン イジョウ ヘイキン マンエン		０～数十万円
（平均15～20万円） スウジュウマン マンエン ヘイキン マンエン		０～数十万円
（相場：数十万円） スウジュウマン マンエン ソウバ スウジュウ マンエン		0円 エン		0円 エン		0円 エン		公的施設は入居金なし コウテキシセツ ニュウキョキン

				ホテルコスト
（食事費込） ショクジヒコ		約10.4万円
※要介護5の場合：7.6万円 ヤク マンエン ヨウカイゴ バアイ マンエン		15～35万円以上 マンエン イジョウ		10～30万円以上 マンエン イジョウ		10～30万円 マンエン		15～30万円 マンエン		6～15万円 マンエン		8～14万円 マンエン		9～17万円 マンエン

				看護・介護費用負担
（要介護5・医療介護負担割合1割の場合） カンゴ カイゴヒヨウ フタン ヨウカイゴ イリョウ カイゴ フタンワ ア ワリ バアイ		（介護公的負担分）約36,000円
＋
基本0円 カイゴ コウテキ フタン ブン ヤク エン キホン エン		（介護公的負担分）約36,000円
＋
約5～10万円 カイゴ コウテキ フタン ブン ヤク エン ヤク マンエン		（介護公的負担分）約24,000円
＋
約0～2万円 カイゴ コウテキ フタン ブン ヤク エン ヤク マンエン		（介護公的負担分）約36,000円
＋
約5～10万円 カイゴ コウテキ フタン ブン ヤク エン ヤク マンエン		（介護公的負担分）約36,000円
＋
約0～2万円 カイゴ コウテキ フタン ブン ヤク エン ヤク マンエン		（介護公的負担分）約28,000円
＋
基本0円 カイゴ コウテキ フタン ブン ヤク エン キホン エン		（介護公的負担分）約36,000円
＋
約5～10万円 カイゴ コウテキ フタン ブン ヤク エン ヤク マンエン		（介護公的負担分）約36,000円
＋
約5～10万円 カイゴ コウテキ フタン ブン ヤク エン ヤク マンエン

				月あたり
自己負担費用 ツキ ジコ フタン ヒヨウ		約13.5万円
※医療依存度・介護度に関わらず一定 ヤク マンエン イリョウイゾンド カイゴド カカ イッテイ		約15～30万円
※医療依存度・介護度により変動 ヤク マンエン ヘンドウ		約15～35万円
※医療依存度・介護度により変動 ヤク マンエン ヘンドウ		約15～30万円
※医療依存度・介護度により変動 ヤク マンエン ヘンドウ		約25～35万円
※医療依存度・介護度により変動 ヤク マンエン ヘンドウ		約12～20万円
※医療依存度・介護度により変動 ヤク マンエン ヘンドウ		約25～35万円
※医療依存度・介護度により変動 ヤク マンエン ヘンドウ		約25～35万円
※医療依存度・介護度により変動 ヤク マンエン ヘンドウ		これに加え訪問診療・訪問調剤（薬代込み）が約1～2万円ほどかかる。施設による差は基本無し。 クワ ホウモンシンリョウ ホウモンチョウザイ クスリダイコ ヤク マン エン シセツ サ キホンナ

				pros		・介護度が変化しても利用者の自己負担額が一定、また低価格帯での提供となる。⇒療養病棟から退院できない方の受入れ先として機能。
・駅チカ等立地はあまり関係ない。
・高い利益率⇒給与水準を高めに設定でき雇用が見込める
・介護職員処遇改善加算により介護職員に看護職員並みの給与を出せる。
・ターゲット層が広い分土地が確保できれば出店地域を選ばない。 カイゴド ヘンカ リヨウシャ ジコフタンガク イッテイ テイカカク タイ テイキョウ リョウヨウビョウトウ タイイン カタ ウケイ サキ キノウ タカ リエキリツ キュウヨスイジュン タカ セッテイ コヨウ ミコ カイゴ ショクイン ショグウカイゼンカサン カイゴショクイン カンゴショクインナ キュウヨ ダ ソウ ヒロ ブン トチ カクホ シュッテン チイキ エラ		自分の状態に合わせて、デイサービスに通うなど介護サービスを組み合わせて利用することができる
介護サービスをあまり利用しない場合は、その分費用を抑えることができる		・24時間体制で介護が受けられる
・少なくとも日中は看護師が常駐
・料金は介護度による定額制なので、費用の大きな変動がない
・介護サービスを多く利用しても、介護度に変更がなければ費用は変わらない		・施設数が多いため入居しやすい
・生活の自由度が高い
 シセツスウ オオ ニュウキョ セイカツ ジユウド タカ		・認知症の進行をやわらげる効果が期待できる
・家庭的な環境でさみしさや戸惑いが少なく落ち着いて生活が送れる
・住み慣れた地域で今までの生活様式が守られる
		・費用負担が少ない

 ヒヨウ フタン スク

				cons		・大規模施設のため土地の取得に左右される。⇒JAとタッグを組むことで休耕地を賃貸し課題解決
・看護/介護スタッフの確保、育成 ダイキボシセツ トチ シュトク サユウ ク キュウコウチ チンタイ カダイカイケツ カンゴ カイゴ カクホ イクセイ		・ホームに常駐するスタッフが少ない場合がある
・介護度が重くなりサービスを増やすと、費用も高くなる
・介護サービスの利用頻度によって月々の費用が一定しない
・各サービス提供事業者との契約などの煩わしさがある		・介護サービスをあまり利用しなくても、介護度による定額の介護費用は発生する
・希望があっても、デイサービスや訪問リハビリなどの在宅サービスは利用できない		・要介護度が高いと入居が難しい場合がある ヨウカイゴド タカ ニュウキョ ムズカ バアイ		・施設と同一の市区町村の住民票がないと入居できない
・施設に看護師の配置義務がないため医療ケア対応に限界がある
・少人数なのでほかの入居者と相性が合わない場合調整が難しい		・入居待ちが多くなかなか入れない
・必ずしも個室でない
・介護度の低い方は入居できない
・医療依存度が高い方は対応が難しい
 ニュウキョ マ オオ ハイ カナラ コシツ カイゴド ヒク カタ ニュウキョ イリョウイゾンド タカ カタ タイオウ ムズカ



公的負担分の中で「定期巡回・随時訪問型看護介護」を利用するため、足が出ない。

「訪問看護」「訪問介護」を利用。医療依存度・介護度が高いと頻回利用となり、自己負担分が発生する。

「訪問看護」「訪問介護」を利用。医療依存度・介護度が高いと頻回利用となり、自己負担分が発生する。

「訪問看護」「訪問介護」を利用。医療依存度・介護度が高いと頻回利用となり、自己負担分が発生する。

「訪問看護」「訪問介護」を利用。医療依存度・介護度が高いと頻回利用となり、自己負担分が発生する。

ホームスタッフより看護・介護サービスが提供される

ホームスタッフより介護サービスが提供される
（看護師はいない）

ホームスタッフより看護・介護サービスが提供される
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