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※ 本資料における2021年6月期及び2022年6月期の各四半期の数値については、監査法人の四半期レビューを受けておりません。

※ 注記がない限り、表記の数値はすべて連結ベースです。

※ 本資料の金額は原則として単位未満切捨で表示しております。比率は小数第１位未満四捨五入で表示しております。

※ スキルシェアのうち、「コンパスシェア」の売上高及び粗利額は僅少であるため「フリーコンサルBiz」に含めて記載しております。

1. 2024年6月期 第3四半期業績

2. Appendix ～会社紹介と新成長戦略の概要～
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2024年6月期 第3四半期累計 業績ハイライト
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• 増収確保も期初予想に対して売上高の進捗は遅れている。 営業利益は概ね想定内で推移

• コンサルティング業界の若手採用が鈍化。 旺盛なマネージャー以上の人材需要に向けて組織体制を調整

• 人材紹介は施策効果の発現が遅れるも、 スキルシェアは営業戦略が奏功して回復傾向

売上高

YoY +0.9%

2,490 

3,236 3,267 

'22/06 '23/06 '24/06

営業利益

YoY △2.4%

583 
539 526 

'22/06 '23/06 '24/06

（単位：百万円）

Q3累計 Q3累計 Q3累計 Q3累計 Q3累計 Q3累計
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2024年6月期 第3四半期累計 決算概要

• 市況変化への対応を進め、スキルシェアの減収幅が縮小。 人材紹介も底堅く推移して増収確保

• 期初予想に対して売上高は人材紹介、スキルシェアともに進捗が遅れている。 営業利益は概ね想定内で推移

’23/06
Q3累計

’24/06
Q3累計

対前年同期 通期業績予想

増減額 増減率 期初予想 進捗率

売上高 3,236 3,267 +30 +0.9% 5,123 63.8%

人材紹介 2,142 2,211 +68 +3.2% 3,406 64.9%

スキルシェア 1,094 1,055 △38 △3.5% 1,717 61.5%

売上総利益 2,118 2,171 +52 +2.5%

人材紹介 1, 946 2,022 +75 +3.9%

スキルシェア 172 149 △22 △13.2%

販管費 1,579 1,644 +65 +4.2%

営業利益 539 526 △13 △2.4% 808 65.1%

営業利益率 16.7% 16.1% △0.6pt ― 15.8% ―

経常利益 511 525 +13 +2.6% 806 65.1%

342 312 △30 △8.8% 487 64.0%
親会社株主に帰属する

四半期純利益

（単位：百万円）

4
※ 2023年8月14日公表

※
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2024年6月期 通期業績予想の修正

• 施策効果の発現が遅れたことが響き、通期業績予想を修正

• 売上高は減少するが、販管費のコントロールを効かせて営業利益は期初予想を上回る見込み

5

売上高 4,342 5,123 4,617 ＋274 ＋6.3% △506 △9.9%

人材紹介 2,918 3,406 3,137 ＋218 ＋7.5% △269 △7.9%

スキルシェア 1,424 1,717 1,480 ＋55 ＋3.9% △237 △13.8%

営業利益 673 808 810 +136 +20.2% +1 +0.2%

営業利益率 15.5% 15.8% 17.5% +2.0pt ― +1.7pt ―

経常利益 644 806 807 +162 +25.2% +0 +0.0%

418 487 490 +71 +17.0% +2 +0.4%
親会社株主に帰属する

当期純利益

（単位：百万円）

※ 2023年8月14日公表

※ 今回修正予想期初予想
（2023年6月期）

前期実績
対前期実績

増減額 増減率

対期初予想

増減額 増減率
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市場環境と通期業績の展望

6

需要動向: 引き続き大手コンサルティングファームの若手採用は調整局面。 マネージャー以上の人材需要は旺盛

当社施策: マネージャー以上への対応力強化に取り組み、効果が一部で出始めている 

需
要
動
向

前期 当期

 主要顧客である大手コンサルティングファームの需要動向と当社施策

コンサルティング市場
は成長しており、マネー
ジャー以上、若手層とも
に採用意欲は旺盛

～Q3 Q4 Q1 Q2/Q3 Q4

一部のコンサルファーム
に採用抑制の動きが出
る。加えて、全体的に若
手層の採用に調整の動
きが見え始める

若手層が厳選採用とな
るも、マネージャー以上
の需要は旺盛。増加し
た若手層に対してマ
ネージャーが不足して
いる

マネージャー以上の
決定割合が増加

若手層の決定割合が
増加

マネージャー以上の
決定割合が増加

施
策
・対
応

（人
材
紹
介
）

業
績
影
響

平均売上単価

・ コンサルティング需要は今後も堅調に推移
・ 若手層の採用は調整局面
・ マネージャー以上の人材需要は旺盛

見込み

3,000

3,500

4,000

4,500

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

'23/06 '24/06

若手層の決定割合が
増加

実績 見込み

※ 人材紹介では、候補者との面談等の活動から業績反映まで概ね3-5か月のタイムラグがある
（例えば、前期Q4の活動が当期Q1～Q2の業績に反映される）

 候補者獲得の強化： 採用需要の高いマネージャー以上のコンサルタントや
IT人材を中心に開発。特に自社データベースからの掘り起しを推進

 提案力の強化： 顧客毎の人材需要・募集背景を精緻に把握

 マネージャー以上を支援できるキャリアアドバイザーの育成

ポストコンサル対応の推進、新興コンサルファームや事業会社等の新規顧客の
開拓も進める

採用需要にリソースが追いつかず、収益性が
高く強みが活きるマネージャー以上の案件に
絞って対応してきた

しかし、将来のビジネス成長に向けて、マネー
ジャー以上に偏った案件をリバランスするた
め若手層の採用支援に取り組む

マネージャー以上への対応力を強化

（千円）

 組織体制の最適化は一区切り。 定着させ
て、マネージャー以上への対応力強化を
推進する

 人材データベースの稼働率向上とキャリ
アアドバイザーの育成・増加が課題

（人材紹介）

高水準の平均売上単価

◎ 順調

これまでの進捗遅れの挽回は難しいが、
Q4での増加を見込む

施策効果の発現

マネージャー以上の入社決定人数
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売上高 （四半期推移）

709 

828 

952 

1,022 997 

1,094 
1,144 

1,105 
1,036 

1,083 
1,146 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

'22/06 '23/06 '24/06

+2百万円 （+0.2%） ’23/06
Q3

’24/06
Q3

増減額 増減率

人材紹介 757 746 △10 △1.4%

387 400 +12 +3.2%

各サービス区分の Q3 売上高

• 人材紹介： マネージャー以上対応に施策を切り
替えた効果が見えるも、入社決定人数増加には
まだ反映できず

• スキルシェア： コンサルティングファームの需要
変化と競合激化のなか、施策効果で稼働人数が
回復傾向。 引き続き、顧客ニーズに即したサー
ビス開発にも取り組む

（単位：百万円）

(単位 : 百万円)

スキルシェア

7

• 人材紹介が前年同期を下回るも、スキルシェアの盛り返しが貢献して前年同期を上回る

• 大手コンサルティングファームの需要動向やニーズ変化への対応を進め、顧客需要を着実に取り込む

● 今回修正予想について

人材紹介、スキルシェアともに期初予想には届
かないが、それぞれ改善に向かい、Q4は四半
期で過去最高の売上高となる見込み
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売上高 （四半期推移） ー 人材紹介 ー

3,255

3,6953,798
4,026

4,224 4,199
4,400

3,919
3,766

4,3814,395

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

'22/06 '23/06 '24/06

511 
557 

599 

671 655 

730 
757 775 

706 

758 746 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

'22/06 '23/06 '24/06

（※）求職者が求人企業に入社後一定期間内に自己都合により退職した場合、紹介手数料の一部を返金する契約を締結しておりますが、当該返金対象となった場合も入社決定人数に含めております。また、人材紹介（正社員採用サービス）の
一部取引について外部提携する場合がありますが、当該提携先で決定した場合は、入社決定人数に含めておりません。そのため、入社決定人数に平均売上単価を乗じた数値が会計上の売上高と一致しない場合があります。

△10百万円 （△1.4%）

157 152 158 
167 

155 

174 174 

200 
190 

177 171 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

'22/06 '23/06 '24/06

• マネージャー以上の決定割合が増加した
ことで平均年収は高水準。 平均手数料
率もマネージャー以上への旺盛な採用意
欲を反映して高水準を維持

• 施策効果の発現が遅れており、入社決定
人数は伸ばせず

• マネージャー以上に対応するキャリアア
ドバイザーの稼働を高めるとともに、人
材データベースの活用とキャリアアドバ
イザーの育成、増員を急ぐ

(単位 : 千円)

(単位 : 人)(単位 : 百万円)

（平均年収×平均手数料率） ※単位未満四捨五入

売上高 入社決定人数 
（※） 

平均売上単価
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• マネージャー以上の決定割合は引き続き高く、平均売上単価は高水準を維持

• 施策効果が徐々に見え始めるも、売上高は前年同期比でマイナス

● 今回修正予想について

営業強化が奏功して商機を捉え、 Q4
のマネージャー以上の入社決定人数は
Q3対比で増加見込み

Q4の平均売上単価はさらに上昇し、四
半期の売上高は過去最高の見込み
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売上高 （四半期推移） ー フリーコンサルBiz （スキルシェア） ー

1,448
1,511 1,546

1,613

1,756 1,741 1,724
1,676

1,748 1,748 1,710

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

'22/06 '23/06 '24/06

198 

270 

352 351 342 
363 

387 

330 330 325 

400 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

'22/06 '23/06 '24/06

137 

179 

228 218 
195 

209 
225 

197 189 186 

234 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

'22/06 '23/06 '24/06

+12百万円 （+3.2%）

（※） フリーコンサルタントの月次の稼働人数の合計となります。

売上高 (単位 : 百万円) (単位 : 人)稼働人数 
（※）

(単位 : 千円)

※単位未満四捨五入

平均受注単価

• 顧客フォロー体制を充実させたことで、
継続契約の顧客数が増加。 稼働人数も
Q2対比で大幅に伸長 

• 四半期では過去最高の売上高を達成。 
成長軌道に戻し、サービスの拡大を図る

9

• 主要顧客のニーズ変化と競合激化も、営業戦略が奏功して継続契約社数が増加。 稼働人数が盛り返す

• 受注能力拡大に向けたサービス開発も進む

● 今回修正予想について

引き続き顧客フォロー体制を充実させ
て、成長軌道に乗せる。 Q4の稼働人数
はQ3対比で増加を見込む
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売上総利益 （四半期推移）

485 
527 

582 

645 651 

714 
752 759 

693 

741 736 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

'22/06 '23/06 '24/06

• 人材紹介： 前年同期を下回ったが、自社データ
ベースの利用に加え、外部データベースを経由
しない紹介割合が増加。 引き続き粗利率は高い
水準を維持

• スキルシェア： 既存のコンサルティングファーム
向けの案件が多く粗利率の確保に苦戦。 インボ
イス制度も影響

△15百万円 （△2.1%）

(単位 : 百万円) ’23/06
Q3

’24/06
Q3

増減額 増減率

人材紹介
690 679 △11 △1.6%

91.2% 91.0% △0.2pt ―

61 57 △4 △7.0%

16.0% 14.4% △1.6pt ―

各サービス区分の Q3 粗利額と粗利率
（単位：百万円）

上段：粗利額
下段：粗利率

10

スキルシェア

• 人材紹介、スキルシェアともに前年同期を下回る

● 今回修正予想について

人材紹介、スキルシェアともに、Q4の売上伸長
により、Q4の粗利額はQ3対比で増加見込み
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サービス別の粗利 （四半期推移）

446 
407 

456 
492 

536 

598 598 
657 

690 707 
646 

696 679 

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3

'21/06 '22/06 '23/06 '24/06

粗利額

91.2 
89.0 89.4 88.4 89.4 89.2 

91.3 
90.0 

91.2 91.3 91.5 91.8 91.0 

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3

'21/06 '22/06 '23/06 '24/06

粗利率

人材紹介

31 30 28 

35 

46 46 

52 
57 

61 

51 
46 

44 

57 

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3

'21/06 '22/06 '23/06 '24/06

粗利額

17.0 

14.4 14.4 
13.0 13.2 13.2 

15.5 15.7 16.0 15.5 
14.2 13.8 14.4 

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3

'21/06 '22/06 '23/06 '24/06

粗利率

フリーコンサルBiz

11

(単位 : 百万円) (単位 : 百万円)

(単位 : ％) (単位 : ％)
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（単位 ： 人） 前期末 Q1 Q2 Q3

フロント部門 79 82 81 79

その他 37 38 41 44

合  計 116 120 122 123

販売費及び一般管理費 （四半期推移）

235 237 

291 
336 

289 
321 

430 

351 357 371 385 

12 12 

19 

163 

35 

49 

97 

125 

51 
44 36 

62 61 

80 

227 

105 

124 

125 

148 

114 
129 

153 

310 311 

390 

727 

430 

495 

653 
625 

523 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

'22/06 '23/06 '24/06

478

550

一時的な費用除く

その他

広告宣伝費

人件費及び採用費

’22/06期 Q4

• 人件費 従業員特別賞与（周年記念） 70百万円

• 広告宣伝費 コーポレートブランディング 103百万円

• その他 業務委託費、教育訓練費等 75百万円

’23/06期 Q3

• 人件費 従業員特別賞与（上場記念） 66百万円

• 広告宣伝費等 コーポレートブランディング 37百万円

’23/06期 Q4

• 広告宣伝費 コーポレートブランディング 52百万円

• その他 業務委託費、教育訓練費等 １7百万円

参 考

(単位 : 百万円)

556
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・ 四半期毎に人件費及び採用費が微増も、 広告宣伝費も効率重視で全体として期初予想からは抑制

・ 顧客需要の変化に伴い採用ターゲットを見直したことで、当初の人員計画を下回る

一時的な費用

● 今回修正予想について

販管費の平準化と広告宣伝費等のコント
ロールにより利益確保に努める

（※1） 本資料における従業員数は、正社員及び契約社員の合計です。
（※2） フロント部門は、人材紹介及びスキルシェアの営業活動に直接従事する部署で構成されます。

545

● 各四半期末の連結従業員数の推移 (※1)

(※2)

575
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営業利益 （四半期推移）

175 

215 

192 

-82 

221 219 

98 

133 

169 

196 

160 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

'22/06 '23/06 '24/06

(単位 : 百万円)
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• 期初予想に対して売上高の進捗は遅れているが、販管費の抑制で営業利益は概ね想定内で推移

● 今回修正予想について

売上動向を踏まえて、販管費はコントロール
を効かせ利益確保に努める。 採用ターゲッ
トの見直しで人件費と採用費も当初予算を
下回っている

Q4の営業利益は前年同期を大きく上回り、
今回の通期修正予想では期初予想を上回る
見込み



©2024 Axis Consulting Corporation

貸借対照表

■ 流動資産   ■ 固定資産   ■ 負債   ■ 純資産

’24/06 第3四半期末
（2024年3月31日）

総資産 3,755百万円

79.3%

20.7%88.5%

資本金 758百万円

現預金残高
2,705百万円

11.5%

14

• 引き続き安定した財務基盤の確保を図る

• 自己資本比率 79.2%

’23/06 期末
（2023年6月30日）

総資産 3,497百万円

75.9%

24.1%95.8%

現預金残高
2,898百万円

4.2%
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まとめ

15

市況変化への対応が進み、Q4は過去最高の四半期売上高を見込む

それでも売上高の通期着地は期初予想に届かず、売上高を下方修正

対応施策の効果発現が遅れたことが響く

営業利益は、販管費のコントロールにより期初予想を上回る見込み
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1. 2024年6月期 第3四半期業績

2. Appendix ～会社紹介と新成長戦略の概要～
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7月

コンパスシェア 
提供開始

2022

6月

フリーコンサルBiz 提供開始

7月

株式会社ケンブリッジ・リサーチ研
究所を100%子会社化

社 名 アクシスコンサルティング株式会社

本 社 所 在 地
東京都千代田区麹町4-8 
麹町クリスタルシティ6F

代 表 者 代表取締役 山尾 幸弘

設 立 2002年4月

資 本 金 758百万円

業 務 内 容 人材紹介、スキルシェア

従 業 員 単体 109名 連結 123名

拠 点 東京本社、大阪オフィス

グループ企業 株式会社ケンブリッジ・リサーチ研究所

厚生労働大臣
許 可 番 号

有料職業紹介事業：13-ユ-010759
労働者派遣事業 ：派13-300539

※ 正社員及び契約社員の在籍者数

（2024年3月末現在）

ハイエンド人材領域における人材紹介及びスキルシェアの複合サービスを提供する
ヒューマンキャピタル事業

（2024年3月末現在）

4月

当社設立
人材紹介事業開始

東京都千代田区神田神保町

2002

9月

アクモス株式会社
よりMBO方式に
より独立

2009

6月

本社移転

東京都千代田区麹町

2013

3月

東証グロース
市場に上場

2023

9月

大阪オフィスを
開設

大阪府大阪市中央区本町

20202016

会社概要



©2024 Axis Consulting Corporation

コーポレートステートメント
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あらゆる課題は、人で解決する。
私たちはこの日本の社会が抱える多くの課題を解決し、新しい価値の創造を促すことで

すべての人が幸福に暮らし、活き活きと働くことができる社会の実現に貢献したいと考えています。

そのためには人材を資源（Human Resources）より資本（Human Capital）と捉え、
この国で不足、偏在するコンサルタントなどの高いレベルの専門性と能力を持った人材を最適配置し、

企業や社会の課題解決、価値創造を推進、その価値がシェアされ
循環し続けてゆくような社会をつくる必要があります。

そこで当社は課題の発見、解決、さらに新しい価値の創造に答えるため
正社員採用、フリーコンサル、スポットコンサルなどの複合的なサービスを展開。
あらゆる企業や組織の課題解決と価値創造にパートナーとして寄り添うと同時に、

働く一人ひとりに柔軟な働き方や自律的なキャリア形成、活躍の場の広がりを提供しています。

これら活動を通じて課題解決につながるコンサルティングがもっと身近になり、
誰もが自由に活用できる世の中となることが、企業、産業、社会の課題の解決と

新しい価値やイノベーションの創出を促し、この国によりよい未来をもたらすと、私たちは信じます。

課題解決と価値創造のパートナー



©2024 Axis Consulting Corporation

ミッション・ビジョン

19

人が活きる、人を活かす。
～人的資本の最大化・最適化・再配置～

事業を通じて、新しい価値を創造し、
すべての人が活き活きと働く
社会創りをめざします。

MISSION

VISION
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経営陣
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伊藤 文隆 常務取締役

法人営業本部長
兼 スキルシェア本部長
兼 ㈱ケンブリッジ・リサーチ研究所 代表取締役社長

パール楽器製造㈱で事業責任者を経験後、㈱ワークスサポート
（現HRソリューションズ㈱）にて人材紹介事業の設立に参画。
2008年に当社入社。事業部長、執行役員を経て2017年に取
締役、2021年に常務取締役に就任。経営戦略本部長、㈱ケン
ブリッジ・リサーチ研究所代表取締役社長（現職）等を務め、
2024年より現職。

監査等委員

所 芳正 取締役

社長補佐

ロイタージャパン㈱等を経て、1991年に日本オラクル㈱入社。
経理部長、監査室長、常勤監査役を歴任。その後㈱ユニマットリ
バティー、㈱大塚家具、匠大塚㈱、㈱WACULを経て、2019年
に当社取締役管理本部長に就任。2023年より現職。

荒木田 誠 取締役

HC本部長

日債銀総合システム㈱を経て、デロイトトーマツコンサルティン
グ（現アビームコンサルティング㈱）にて主に製造業コンサル
ティング業務を経験。2003年に当社入社。執行役員、㈱ケン
ブリッジ・リサーチ研究所代表取締役社長を経て、2021年に取
締役HR事業本部長に就任。2024年より現職。

山尾 幸弘 代表取締役社長

味の素ゼネラルフーヅ㈱（現味の素AGF㈱）にて営業・マー
ケティング業務を担当。1992年国内系エグゼクティブサー
チ会社へ入社、同社取締役を経て、2002年アクシスコンサ
ルティング㈱を設立、代表取締役社長に就任。

大友 良浩 社外取締役

1992年に㈱リクルート（現㈱リクルートホールディ
ングス）入社。2002年弁護士登録。2010年より
はる総合法律事務所パートナー弁護士。企業法務、
知的財産権訴訟、スポーツ選手代理人などを手が
け、数社の社外取締役・監査役を歴任。 2020年に
当社社外取締役に就任。

坂本 安東 取締役

三菱商事㈱にて一貫して中国ビジネスに従事、中国
の製造企業に対する先端技術設備の導入支援や日
本企業の中国進出支援を広く経験。2017年に
JCMS㈱に入社。2019年より当社取締役、監査役
を歴任。2021年より取締役監査等委員。

監査等委員 監査等委員

高野 寧績 社外取締役

中央青山監査法人等を経て、2008年に野村證券
㈱に入社後、ノムラ・ホールディング・アメリカに出
向、経理財務を広く経験。2014年に高野税務会計
事務所参画、養和監査法人社員も務める。2020年
に当社社外監査役に就任。2021年より社外取締
役監査等委員。

野間 自子 社外取締役

1986年に弁護士登録、早川総合法律事務所に入
所。1999年より三宅坂総合法律事務所パートナー。
知的財産権、会社法務、会社再生等を中心に経験。
2020年に当社社外監査役に就任。2021年より
社外取締役監査等委員。

半田 晴彦 取締役

コーポレート本部長

マイクロソフト㈱（現日本マイクロソフト㈱）を経て、㈱ユビキタ
ス（現㈱ユビキタスAI）に入社。2011年に同社取締役管理本部
長に就任。その後、ヤフー㈱（現LINEヤフー㈱）を経て、2018
年にソウルドアウト㈱に入社。執行役員、取締役CFOを歴任。
2023年に当社入社、同年より現職。
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・ 企業が直面する課題や人材の求めるキャリアニーズに応じた複合的な人材サービスを、

適切なタイミングで柔軟に提供

転 職 独 立 副 業

正社員採用

コンサルティングファーム向け 事業会社向け
スポットコンサルフリーコンサル

人材紹介 スキルシェア

（参考）人材側から見たサービスの位置づけ

2022年
7月開始

 企業のニーズに合わせたフリーコン
サルタントによる課題解決プロジェク
トを提供

 稼働フリーコンサルタントの多くは戦
略・DX分野の案件実績が豊富

 1962年創業、約60年にわたり培っ
た人材ネットワークとサーチ能力を
持つ人材紹介会社

 CxO、マネジメント等のエグゼクティ
ブ領域の専門チームを有する

 コンサルティング領域の人材紹介に
おける長年の実績

 コンサルティングファームにおけるマ
ネージャー以上の紹介実績に強み

 経営・事業課題等を、1回30分からコン
サルタントに相談できるデジタルプラッ
トフォーム

 当サービスへの登録者は現役コンサル
タントもしくはコンサルタント経験者

ケンブリッジ・リサーチ研究所アクシスコンサルティング アクシスコンサルティング アクシスコンサルティング

※1 スキルシェアとは、個人のスキルを提供（シェア）することにより対価を得ることを指し、当社においては企業の課題解決において外部人材リソースを提供するサービスをスキルシェアと定義している。
※2 2024年7月1日付で、当社を存続会社として株式会社ケンブリッジ・リサーチ研究所を吸収合併予定

※1

サービスラインアップ

※2
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当社従業員による
最適なフリーランス紹介

事業会社向け

コンサルティングファーム向け
求職者紹介

顧

客

企

業 

ハイエンド人材の
転職支援・正社員求人紹介

人材獲得

人材獲得

利用料外部の求職者
データベース

自社サイト会員登録

メディア・媒体

登録・プロジェクト稼働

業務委託料 売上原価※2

プロジェクト稼働

スポットコンサル
サービスを提供する
セルフ・マッチング型
Webプラットフォーム

相談料
システム利用料

報酬

売上

業務委託料

紹介手数料

売上

ハ 

イ 

エ 

ン 

ド 

人 

材 

売上原価※1

売上

スポットコンサル提供

広告費支払

金銭の流れ商流

※1 外部の求職者データベースから獲得した求職者が当社紹介により転職した場合に、当社が顧客から得る手数料の一定割合につき、データベース利用料として支払う手数料が、人材紹介における売上原価の100%を構成する。
※2 稼働フリーコンサルタントへの業務委託料支払がフリーコンサルBizにおける売上原価のほぼ100％を構成する。 当社従業員の労務費の一部も売上原価に含まれるが、金額は僅少である。
※3 2024年7月1日付で、当社を存続会社として株式会社ケンブリッジ・リサーチ研究所を吸収合併予定

事業系統図

※3
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主要KPI
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売上高

売上原価

販管費

営業利益

人材紹介 フリーコンサルBiz（スキルシェア）（※1）

＝

人件費及び採用費 ＋ 広告宣伝費 ＋ その他

＝

• 人材紹介は転職支援した求職者の入社決定人数を、フリーコンサルBiz（スキルシェア）は稼働人数を、

売上成長を測定する指標として重視し、KPIとして追っていく

成長投資を踏まえて利益額の着実な成長を目指す

※1 スキルシェアのうち「コンパスシェア」は損益影響が軽微であるため記載を省略しております。
※2 フリーコンサルタントの月次の稼働人数の合計となります。

＝

＝

入社決定人数 × 平均年収 × 平均手数料率

他社転職サイト利用料

ヒューマンキャピタル事業

稼働人数 × 平均受注単価

コンサルタントへの業務委託料

（※2）
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コンサルティング業界の市場環境

・ 当社の主要顧客であるコンサルティング業界は成長産業である

(年)

IDCによる市場規模の実績と予測※

 2022年の国内ビジネスコンサルティング市場は、企業
のデジタルビジネス化を支援する案件が局所的なイニシ
アティブの支援から部門横断／全社的な変革支援へと
拡大し二桁成長を遂げた

 2022年は世界経済の不透明感を背景とするコンサル
ティング投資の抑制も懸念されたが、国内市場ではすで
に中長期戦略の中に組み込まれている案件が多く大き
な影響を受けなかった

 2023年以降も変革（DX）に向けたコンサルティング需
要が継続するが、先行して「デジタルビジネスの運営段
階」に入った企業のコンサルティング活用も継続し、高成
長を継続するであろう

IDCによる市場の概況※

578 
643 

713 
784 

862 

941 

1,024 

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

予測 実績

※ 出所： IDC Japan 「国内ビジネスコンサルティング市場予測（2023年～2027年）」（2023年7月発行、#JPJ49210623）

 2022-2027年度は159％成長（CAGR 9.7%）を予測
2022-2027年度予測

159%成長

IDCによる日本のコンサルティング市場予測※

(単位：十億円)
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コンサルティング業界における高い紹介実績
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・ コンサルティング業界において当社は高い紹介実績を有しており、
大手ファーム在籍のコンサルタントの約4人に一人が人材登録しているデータベースを保有している

233%

コンサルティング業界
紹介実績※3

ハイエンド人材を中心とした約8.5万人の人材登録者数

大手コンサルティングファーム在籍者の

約4人に一人が登録

コンサルティング業界の市場成長率より、
当社のコンサルティング業界への紹介実績における成長率が高い

18/12 19/6 19/12 20/6 20/12 21/6 21/12 22/6 22/12 23/6

（年月）

成長性の比較（2017～2022年度） ※1 人材登録者推移の比較 ※当社データベースより※4

164%

コンサルティング業界
市場規模※2

※1 2017年度の実績を100%としたときの2022年度における成長率で比較
※2 出所: IDC Japan「国内ビジネスコンサルティング市場規模予測（2023年～2027年）」（2023年7月発行、#JPJ49210623）
※3 当社データベースより、当社支援によりコンサルティングファームに転職した人数を算出
※4 当社データベースより。なお、大手コンサルティングファームに在籍している現役コンサルタントの登録人数の割合は、Big4と呼ばれる、デロイトトーマツコンサルティング合同会社、EYストラテジー・アンド・コンサルティング株式会社、KPMGコンサルティング株式会社及び

PwCコンサルティング合同会社の４社を「大手コンサルティングファーム」と定義し、2022年12月現在の当該４社のホームページで確認できる人員数を合算したものを基準とし、同時点における当社の人材データベースで認識した上記４社に在籍しているコンサルタント登録
人数に基づき算出している。



©2024 Axis Consulting Corporation

ハイエンド人材との中長期的な関係構築
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・ コンサルタントを中心としたハイエンド人材との中長期的な関係を構築する機能・仕組みが、
当社の競争力の源泉である

MA（マーケティング・オートメー
ション）ツールを活用し情報配信
（求人・セミナー情報、当社サービ
ス案内、業界情報など）を定期的に
効率よく実施

情報配信後、MAツールを分析、人
材のキャリアニーズのタイミングを
捉え、キャリアアドバイザーと共有、
支援方法を相談

面談や求人提案、求人応募後の面
接対策や内定後や転職先への入社
後のフォローまで、人材のキャリア
を成功に導くための手厚い伴走支
援

カスタマー
サクセス

キャリア
アドバイザーデジタル

転職まで
の過程

転 職

当社が転職支援したハイエンド人材のうち、46％が中長期フォローによるもの※ 

さらにその中長期フォローのうち30％は当社支援により複数回転職した人材

※ コンサルティング業界にマネジャー以上の役職で転職した人材を母集団としたときの、
当社登録から転職先入社までの期間が1年以上経過していた人材の割合

ハイエンド人材
中長期フォロー実績

（21/6期～23/6期）

中長期な関係構築を
可能にする当社の

ナーチャリング
機能・仕組み
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・ 当社グループのリカーリングビジネスは他事業へ転換・循環するユニークなモデルである

一般的なリカーリング事例 当社グループのリカーリング

プリンター販売後に
消耗品のインクカートリッジを継続的に購入

１サービスの継続利用に加え、他サービスへ転換・循環

プリンターユーザー プリンターメーカー

インクカートリッジ

当社グループのリカーリングビジネスは、企業側（発注者）が直面する課題と人材側（候補者）が求めるキャリアニーズに応じて、正社員採用、フリーコンサル、スポットコンサルの
各サービスを適切なタイミングで柔軟に提供し、中期的には、発注者が候補者、候補者が発注者となり継続的にサービスを活用できるユニークなビジネスモデルである。

ユニークなリカーリングビジネス

発注者候補者

転 職 副 業

独 立 

正社員
採用

スポット
コンサル

活用

フリー
コンサル活用
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③

① 企業

発注者

② 人材

候補者

スポットコンサルの副業サービス
「コンパスシェア」により

リカーリングビジネスが拡充・成長

< 想定する事例 >

② 転職だけではなく副業・独立も支援

大手コンサル会社
コンサルタント

事業会社
CxO

独立して
フリーコンサルタント

正社員転職支援
独立支援

プロジェクト案件紹介

発注者へ転換

③ 転職支援した人材が事業責任者として当社へ依頼

相談・発注

① 企業の課題（DX推進）を課題整理から内製化まで支援

新たな課題・プロジェクト

 DX化の目的
 現在の課題

コンパスシェア

 DX化推進
 社内組織の確立

フリーコンサルBiz

 CIO採用
 チーム組成

正社員採用

課題整理 課題解決 内製化

フリーコンサルBiz 正社員採用

副業支援

コンパスシェア

転 職 副 業

独 立 

正社員
採用

スポット
コンサル

活用

フリー
コンサル活用

ユニークなリカーリングビジネス（事例）
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エグゼクティブエージェント

SIer系エージェント

クラウドソーシング / 派遣会社

中小人材紹介会社
総合人材会社

・ 当社はコンサルタントを中心としたハイエンド人材を複合サービスで提供している

低単価

複合サービス特化サービス

ハイエンド人材
高単価

ポジショニング
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目指す世界観の実現に向けて

30

・ 足元の進捗状況等を踏まえ、目指す世界観の実現に向けた基本方針とアクションプランを策定

 （2024年8月中旬の決算発表時に詳細を説明予定）

’24/07 ’27/06
（3年後）

’29/06
（5年後）

’31/06
（7年後）

ハイエンド人材を
あまねく活用できる
社会

当社のユニークなリカーリングビジネス確立
による顧客ポートフォリオの強化

目指す世界観

現役コンサルタントの「2人にひとり」が登録する
日本最大のハイエンド人材プラットフォーム実現

M&A・アライアンスも積極活用

事業会社向け正社員紹介の強化

自社社員とフリーランスによるハイブリッドなコンサルティング

M&A・アライアンス

会員向けサービス・ポータルの開発

積極採用／生産性向上

スタートアップ、地方創生支援

（中期経営計画期間）

A

B

C
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新成長戦略

31

ハイエンド人材をあまねく活用できる社会

M&A・アライアンスも上記の手段として積極的に利用

目指す世界観

現役コンサルタント登録者比率を
「２人にひとり」まで拡大

人材データベースの
ナーチャリング強化

戦略目標

会員向けサービス・
ポータルなどのDX投資

New主な新施策

スキルシェア事業の事業規模を
人材紹介事業と同水準に

自社社員とフリーランスによる
ハイブリッドなコンサルティング

New主な新施策戦略目標

M&A

to C
戦
略

to B

・ 目指す世界観の実現のため、成長戦略を更新
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自社社員とフリーランスによるハイブリッドなコンサルティング

• フリーコンサルBizで提供しているコンサルティング機能に、プロジェクト・マネジメントに強みを持つ自社コンサルを採用し、
フリーコンサルと組み合わせたハイブリッド体制を導入する。

プロジェクト・マネジメントに強みを持つ自社コンサルを採用し、
フリーコンサルと組み合わせたハイブリッド体制を導入する。

自社コンサル
（当社社員）

フリーコンサル 他社連携

システム導入・データサイエンス・AIなど、
より専門性を有するSESやAIエンジニアリ
ング会社と資本提携・業務提携により協業

当社フリーコンサルBiz登録者の中から案件の専門性に
適した人材をアサイン。当社が保有する高単価プロ
ジェクトに、経験に応じて複数参画可能

大手ファーム等においてプロジェク
ト・マネジメント（PM）経験豊富な
コンサル人材を自社採用

AI

営業
（当社社員）

フリーコンサル

【BEFORE】 【AFTER】 ハイブリッドなコンサルティングNew

営業
（当社社員）

自社コンサルをPMとしたハイブリッド体制

 プロジェクトごとに個々のフリーコン
サルタントに依頼

 当社営業社員が品質管理も担う

複数人アサインによる
大規模プロジェクト対応

品質管理
の向上

大規模化により
連携しやすい

施策内容

狙い ①大規模プロジェクト対応 ②品質管理の向上 ③積極的な他社連携

狙い

狙い 狙い

現フリーコンサルBizのプロジェクト体制

連携
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レジュメ管理機能 求人応募状況
管理機能

副業・フリコン
受発注・請求機能

キャリア・
シミュレーション 市場価値診断 学習コンテンツ

会員向けサービス・ポータル 統合データベース

開発・他社とのアライ
アンスにより拡張予定 2024年6月完成予定

キャリアを
溜める

キャリアを
活かす

分析・
AI活用

input

output

登録人材
登録者数
アクティブ率

New

• 人材紹介業で蓄積したハイエンド人材データベースを軸に、当社登録人材が自身のキャリアを診断し、
AIを活用した将来のシミュレーションまで行えるポータルサービスの開発に着手

会員向けサービス・ポータルの開発
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・ 大手コンサルティングファームに在籍する現役コンサルタントの登録シェアを、現在の約「4人にひとり」から、
2026年6月期末までに「3人にひとり」に、長期的には「2人にひとり」に拡大することを目標とする

現役コンサルタント登録シェア※の拡大

※ 現役コンサルタント登録シェアは、Big4と呼ばれる、デロイトトーマツコンサルティング合同会社、EYストラテジー・アンド・コンサルティング株式会社、KPMGコンサルティング株式会社及びPwCコンサルティング合同会社の４社を「大手コンサル
ティングファーム」と定義し、2023年6月現在の当該４社のホームページで確認できる人員数を合算したものを基準とし、同時点における当社の人材データベースで認識した上記４社に在籍しているコンサルタント登録人数に基づき算出している。

 業界の成長率はCAGR約9%、コンサルティングファームに所属するコンサルタントの数自体も増加していくことが予測される。
 当社は、現役コンサルタントの増加人数を上回る新規登録人数を獲得することで、同登録シェアの拡大を目指す。

約3,800人
約6,700人

約14,000人

約4人に
ひとり 約2人に

ひとり2030年
目標

約3人に
ひとり

26/6期末
目標

24/4月末
現在

(約25%)

(約33%) (約50%)

現役コンサルタント登録シェア拡大



©2024 Axis Consulting Corporation

中長期の成長イメージ

35

スキルシェア

人材紹介

インオーガニック

ファーム向け  事業会社向け

5    :    5

スキルシェア

ファーム向け  事業会社向け

人材紹介

ファーム向け  事業会社向け

約 4  :   1

ファーム向け  事業会社向け

約 4  :   1

24/06期
（現在）

31/06期
（7年後）

5    :    5

スキルシェア

人材紹介

サービス強化 ： スキルシェアの売上規模を人材紹介と同程度に成長させる
市場浸透   ： 事業会社向けの売上規模をコンサルティングファーム向けと同程度に成長させる

売上規模
イメージ

人材紹介とスキルシェア
の売上規模を同程度に
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< 本資料の取り扱いについて >

本資料には、将来の見通しに関する記述が含まれています。これらの記述は、当該記述を作成した時点における情報に基づいて作成されたものにすぎません。さらに、こうした記述は、将来の結果を保証
するものではなく、リスクや不確実性を内包するものです。実際の結果は環境の変化などにより、将来の見通しと大きく異なる可能性があることにご留意ください。

上記の実際の結果に影響を与える要因としては、国内外の経済情勢や当社グループの関連する業界動向等が含まれますが、これらに限られるものではありません。

また、本資料に含まれる当社グループ以外に関する情報は、公開情報等から引用したものであり、かかる情報の正確性、適切性等について当社は何らの検証も行っておらず、また、これを保証するもので
はありません。

お問い合わせ先

アクシスコンサルティング株式会社 IR担当
 email: ir@axc-g.com
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